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Hoat dong ciia H$i ddng quan tri nim 2025 va ké hoach hoat dong nim 2026
Kinh gri: Quy C6 dong Cong ty CP Dam béo giao théng duong thiy Hai Phong

Can ot Piéu 18 TS chie va hoat dong ctia Cong ty Cb phan Dam bao giao thong duong
thity Hai Phong;

Can ctr Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Dam bao giao thong
duong thiy Hai Phong;

Hoi ddng quan trj (HPQT) Cong ty Cb phan Pam bao giao théng dudng thity Hai Phong
xin trén trong bdo cdo Pai hoi ddng cb dong (DHDCD) vé két qua hoat dong nam 2025 va ké
hoach hoat dong ctia HPQT niam 2026 nhu sau:

I- KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

1. Panh gis két qua hoat dgng ciia HPQT.

1.1. Co céu tb chire ciia HDQT

Trong nim 2025 ¢6 su thay dbi vé co cdu td chirc cia HPQT, Hoi dong quén tri gdbm
05 thanh vién, trong d6 c6 01 Chu tich, 04 thanh vién. Cu thé nhu sau:

(1) Ong Nguy&n Xuan Phat - Chu tich HDQT

(2) Ong Nguyén Thanh Son - Thanh vién HDQT Téng Giam dbc (mién nhiém tir
30/06/2025)

(3) Ong Vii Manh Trung - Thanh vién HDQT, Téng Giam ddc (bdu va bb nhiém tir ngay
01/07/2025).

(4) Ba Bui Thi Ninh - Thanh vién HDQT

(5) Ba Nguyén Thi Sang - Thanh vién HDQT

(6) Ong Nguyén Qubc Vinh - Thanh vién HDQT

- HDQT Céng ty ludn chép hanh ding cac ché do, chinh séch, cac quy dinh ctia phap

luat dam bao minh bach, céng tdm, khéch quan trén co s& thuc hién theo Quy ché Hoat dong
cia HPQT, Piéu 18 Té chirc va hoat dong ctia Cong ty.
- C4c thanh vién HPQT duge phin cong cong viée cu thé theo timg linh vire, mdi thanh
vién HPQT d4 tich cue thye hién vai tro, nhiém vu ciia minh mt cadch nghiém tie, c¢6 hiéu qua.
1.2. Nhitng khé khiin, vieéng mic trong viée trién khai ké hoach SXKD nim 2025
1.2.1 Khoé Kkhiin:



a) Dich vu vén tdi hanh khéch cong cong bing pha tai bén pha Got (nay la bén pha
Péng Bai):

- Pay la khu vyc ctra bién, diéu kién khi tuong thity van phirc tap, thuong xuyén xay ra
gidng gi6 bit thuong, ludng pha chay cit ngang qua ludng tau bién, ludng phuong tién thiy ndi
dia, khu vuc ¢ nhidu phuong tién hoat dong nhu tau khach cao tde, tau du lich, cac phuong
tién thay ndi dia co xay ra sy ¢d mét an toan cao.

- K& tir ngay 01/3/2024 dirng hoat ddng vén tai hanh khach cong cong bang pha tai bén
pha Got sang hoat dong tai bén pha Pdng Bai theo Thong bdo s6 19/TB-UBND ngay
26/01/2024 ctia UBND thanh phé, sau khi chuyén sang hoat dong tai bén nay con mot sb bat
cap trong hoat dong dam bao giao thong nhu:

(1) M pha ctuia phuong tién hién c¢6 chua phu hop véi mét bén cap miii, viéc khai thic
bi han ché, pha ra vao cép bén khong cap duge hai bén canh mit bén do hai bén canh bén c6 go
chén xe va giy nguy hiém cho pha khi hoat déng cap bén;

(2) Phuong tién 6 t0 khach 47 chd ngdi gim thap, khi 1én xubng pha do do dbc cia ludi
cau pha véi mit bén tao thanh goc gdy, qud trinh xe 1én xudng pha phai can sy hd trg dung cu
ké xe, mat nhiéu thoi gian lam ting thoi gian xe [&n xudng pha anh huéng t6i gioy xuét bén va
s6 chuyén hoat dong trong ngay. V& vén d& nay Cong ty ciing d khic phuc ché tao céu ké theo
nhiéu kich ¢@, chiing loai d phu hop véi timg loai xe nhung van chua hiéu qua cao, do cau ké
ning, cdng kénh, xong mirc thiy tridu 18n, xudng khac nhau;

(3) Chua ¢6 vi tri dit kho nhién liéu tai khu vue bén pha Déng Bai, hién nay Cong ty
van phai st dung kho tai bén pha Got, do vay viéc cAp, phat nhién liéu cho timg phuong tién la
kho khin, bét cap;

(4) Chua c6 nha &, nha dn cho nguoi lao dong lam viée tai bén pha, hién nay ngudi lao
dong khi hét ca 1am viéc vAn phai tam di sang bén G6t dé an nghi véi khoang cach di lai tir bén
Ddng Bai vé bén pha Gét 1a 5 km (tdng di lai 1a 10 km);

b) Linh vyc quan ly, béo tri hé théng duong thuy noi dia: Céng tac quan ly bao tri céc
tuyén dudng thity ndi dia Cong ty thuc hién phin 16n khong c6 phuong tién qua lai, khong chiu
anh hudng cia thay tridu, mot sb tuyén song thanh phé ha cip song va déng tuyén, Cong tac
dAu thiu cho dich vy ndy con gip nhidu khé khin anh hudng dén doanh thu ctia Céng ty do
cong tac ddu thdu cham, khdi lugng cong viée thuc hién tir d4u nam khong duge nghiém thu
ghi nhdn doanh thu.

1.2.2. Vwéng mic:

a) Dich vu st dung pha qua bén pha Pdng Bai - Cai Viéng: Do co ché chinh sach ctia
thanh phé con bét cdp da lam anh huong dén két qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong
ty nhur

+ Khoan tién thu tir gia dich vu sit dung pha Cong ty khong dwge hach toan ghi nhan
doanh thu ddy dt, ding theo huéng din ctia B Tai chinh tai Thong tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014, huéng dan ché do ké toan doanh nghiép;



+ Chi phi tién luong, chi phi nhan cong trong don gia, gid sén phdm dich vy vén tai hanh
khéch cong cong bing pha tai bén pha chua duge tinh dung, tinh du theo quy dinh tai Piéu 3
Théng tu tw 17/2019/TT-BLDTBXH ngay 06/11/2019 ciia B¢ Lao dong thuong binh va x4 hoi
dbi voi tién luong cuia nguoi quan 1y doanh nghiép (gdm: Chu tich HDQT; Thanh vién HPQT;
Trudng ban kiém soat, Téng Gidm dbc, Pho Tong Giam dbe, Ké toan trudng).

+ Viéc ap dung, vén dung thong tu dé l1ap du toan - quyét todn dich vu vén tai hanh
khéch cong cong bing pha qua bén pha Got - Cai Viéng chua duge thanh phé phé duyét du
to4n - quyét toan ddy da chi phi do chuyén tiép gitta thong tu cii va théng tu méi din dén chi
phi Cong ty dé thuc hién stra chita dinh ky pha khong duoc thanh toén. Cong ty dé kién nghi
n6i dung nay nhung dén nay van chua duge giai quyét.

- Déi véi dich vu quan 1y, bao dudng céc tuyén duong thiy noi dia dia phuong: Cong
tac dAu thdu dich vu nay cta thanh phb chdm din dén cong viée Cong ty van phai lam nhung
khong duge thanh phd thanh toan cho Cong ty trong thoi gian cho dAu théu.

1.3. Céc cudc hop ciia Hpi dong quén tri trong nim 2025

Trong nam 2025, HPQT Cong ty cb phén Pam bao giao thong duong thiy Hai Phong
da td chirc 07 phién hop HPQT. Cu thé nhu sau:

STT | S6 Nghi quyét/BB Ngay Néi dung cujc hop

1 | Nghi quyét s 01 15/01/2025 M¢ tai khoan ddng so hitu tai ngan hang Thuong
/NQ-HDPQT mai ¢d phan XNK Viét nam — CN Hai Phong

2 | Nghi quyét sb Hop Hoi dong quan tri trién khai nhiém vu - Quy
0NQ-IpQT | 037022025 | 15005,

3 | Nghi quyét s6 18/03/2025 Gia han thoi gian td chirc Pai hoi dong cb dong
03/NQ-HPQT thudmg nién ndm 2025

4 | Nghi quyét sb Hop Hoi dbng quan tri trién khai nhiém vy - Quy
04/NQ-HPQT 15/04/2025 | 1117095,

5 | Nghi quyét sb 26/05/2025 Cho théi nguoi dai djén Eh‘ﬁn von nha nudce va dé
05/NQ-HPQT cr nguoi dai dién phan von nha nude

6 | Nghi quyét s6 Pai hoi ddng c¢b déng thudng nién nim 2025
06/NQ-HPQT 30/06/2025

7 | Nghi quyét s6 Mi&n nhiém, bd nhiém Tdng Gidm dbc
07/NQ-UDQT 01/07/2025

8 | Nghi quyét s6 Hop Hbi dong quan tri trién khai nhiém vu - Quy
os/NQ-IpQT | 170772025 | s,

9 | Nghi quyét sb 15/10/2025 | HoP Hbi ddng quan trj trién khai nhiém vu - Quy
09/NQ-HPQT IV/2025.

10 | Nghi quyét sb 17112025 | €ho thoi ngudi dai dién phan von nha nude va thoi
10/NQ-HDPQT thanh vién HDQT

= Ta¥



11 | Nghi quyét sb 24/11/2025 Stra chita pha ty hanh phuc vu cdng tdc ddm béo
11/NQ-HDQT giao thong nam 2026

Céac phién hop, HPQT @4 tdp trung giai quyét cac van dé trong tdm lién quan dén chi
dao thue hién cac Nghi quyét cia DHPCD thudng nién nim 2025; trién khai ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2025 Céc Nghi quyét dugc HDQT théng nhét ban hanh tai cac phién hop 1a
nhitng dinh hudng quan trong gitp Ban didu hanh 5 chirc thuc hién hoan thanh ké hoach san
xuét kinh doanh ctia Cong ty trén c4c chi tiéu.

Ngoai cdc phién hop trén, HDQT da ban hanh céc vin ban dé chi dao, giai quyét cac
vén d c6 lién quan dén dinh huéng 1én vé quén trj doanh nghiép, ddng thoi chi

dao, quan ly, gidm sat hoat djng ctia Ban didu hanh trong viée thuc thi cic Nghi quyét
ctia Dai hoi déng c6 déng va HDQT.

1.4. Panh gia két qua hoat dong ciia HDQT niim 2025

Hoi ddng quan tri Cong ty voi vai trd thay mit cdc cb déng ctia Cong ty thuc hién gidm
sat hoat dong ctia nhiing ngudi quan ly diéu hanh, nhim bao vé quyén loi, dong von ctia céc ¢d
dong, do vdy ndm 2025 HPQT d& néu cao tinh than trach nhiém, cling véi Ban Tbng giam doc
didu hanh, chi dao thuc hién cac Nghi quyét HDQT va cdc chi tiéu ctia Dai hoi dong cb dong
dé ra. Nam 2025 HPQT di duy tri duge viéc hop dinh ky HPQT, céc thanh vién HDQT da
tham gia ddy du céc phién hop, cho ¥ kién tai phién hop va kip thoi dua ra cac dinh hudng, chi
dao trong viée diéu hanh hoat dong SXKD cuia Cong ty. Viéc td chtre cac phién hop cia HPQT
dam bao theo ding nhiing quy dinh tai Diéu 1& Té chirc va hoat dong ctia Cong ty. Bén canh
viéc thuc hién va hoan thanh trach nhiém chung dbi voi cac hoat dong ctia HPQT, cac thanh
vién HDQT di hoan thanh tdt cac nhiém vu duge giao theo phin cong nhiém vy cla cac thanh
vién HDQT

- Chu tich HPQT d4 hoan thanh t6t nhiém vu ctia Chi tich HPQT theo Luét Doanh
nghiép, Pidu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong ctia HDQT trong viéc 1ap va thuc hién cac
chuong trinh ¢ong tdc ndm; phan céng nhiém vy cho céc thanh vién HPQT, t6 chirc hop, ban
hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, Thong bao ctia HPQT; chi dao viéc hoan thién cac thi tuc
d6i voi Cong ty dai chung; Quan Iy va gidm sat Ban didu hanh thue hién céc Nghi quyét ctia
HDQT, giao nhiém vu cho cdc don vi phat huy chirc nang tham muu, tu vén cho HPQT dbi véi
cac vén d& thudc thAm quyén;

- Thanh vién HDQT chuyén trach da c6 nhitng dong gop tich cuc trong qua trinh didu
hanh san xuét kinh doanh ndm 2025;

- C4c thanh vién HDQT khong chuyén trach cing HDQT giam sat hoat dong diéu hanh
san xuét kinh doanh

2. Két qua giam sat cia HDQT ddi véi Téng Giam dbc, Ban diéu hanh va cic cén

bd quan ly cia Cong ty

- Tong Gidm doc va Ban diéu hanh dd chu dong va nd luc trién khai thuc hién tot nhiém



vu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025, trong qua trinh diéu hanh lu6n thé hién tinh thin
trach nhiém cao, ma rong thi trudong, tim kiém viéc lam cho nguoi lao dong dam bao du viéc
lam, thu nhap én dinh. Thuc hién t6t chinh sach tién luong va céc ché d phic lgi cho ngudi
lao dong

- Hoi ddng quan trj da chi dao, giam sat Téong Giam dbe diéu hanh va can bo quan ly
Cong ty trong viée chép hanh céc quy dinh ctia Phap luét c6 lién quan dén nhiém vu san xuét
kinh doanh cling nhu cong tac quan tri doanh nghiép.

- Chi dao giam sat thyc hién cc cong trinh dam béo tién do, chat lugng theo yéu cdu
ctia Chu dau tu.

- Giam sat viéc quan ly str dung tién vén, bao toan va phat trién von chi s& hitu tai
doanh nghiép dam bao st dung ding muc dich

- Phéi hop véi Ban kiém soat Cong ty dé tang cudng thuc hién chire ning gidm sat, quan
1y, chi dao Cdng ty thuc hién cic muc tiéu ctia Dai hdi ddng cb dong dé ra va tuan tha cac quy
dinh ctia Phap luat va Diéu 1& Cong ty.

- Céc cén bd quéan 1y lubn ludn hd trg va tham muu giup Ban Téng Giam dde thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025

Bén canh nhitng két qua dat duoc néu trén, xong trong nam 2025 viéc gidm sét clia
HPQT déi véi Téng Gidm déc va Ban didu hanh con ¢6 nhiing han ché, chua quyét liét, chua
sAu sat, s it can bod 1am viéc con thu dong chua tim huyét voi nhiém vu duge giao.

3. Panh gis két qua thuwe hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong thuing nién nim
2025 va cac cong viée khac.

Trong nim 2024 HPQT da thuc hién chite nidng quén tri, dinh hudng moi hoat dong cua
Cong ty. HPQT dé chi dao diu hanh quyét liét Ban diu hanh, cing su ddng long nhét trf cta
tap thé CBCNV Coéng ty, dugc su hd tro va tin tudng cta Quy c6 ddéng, tuy nhién nam 2024
Cong ty d4 khong hoan thanh mot sb chi tiéu cht yéu ma Pai hoi dong cd dong thuomg nién
nim 2024 d& ra do nguyén nhan khach quan, két qua cu thé nhu sau:

3.1. Két qua hoat dong san xudt kinh doanh

TT | Cac chi tiéu Don vi K& hoach 2025 Thuc hién 2025 | % TH so vai
chii yéu tinh (ddng) (ddng) KH

1 Téng doanh thu Tr‘i,éu 75.494 86.034 113,96

dong

2 Lc_ri,nhuén trudce Trigu 2.375 2.465 103,79
thue dong

3 | Loi nhuén sau Triéu 1.900 1.955 102,89
thué dong

4 |Tylétacdtae | %/MG 3,5% Du kién 3,5% 100

Nhén xét chung: Cong ty da thuc hién dugc cc chi tidu kinh t& nim 2025 dé ra




a) Cong tac dam bdo giao thong bén pha Pdng Bai - Cai Viéng

- Hoan thanh t6t nhiém vu dam bao giao thong an toan tuyét d6i, phuc vu tdt nhét su di
lai cho hanh khach va phuong tién qua lai bén pha trong cac dip nghi L, Tét Nguyén dan; 1&
héi Lang Ca 01/04, ngay L& 30/4-1/5; Hai Phong giai phong 13/5.

- Phéi hop chit ché véi cac luc lugng vil trang: Cong An, B doi bién phong, chinh
quyén dia phuong s tai gift vitng trat ty an ninh trén dia ban.

- Két qua nam 2025 bén pha Ddng Bai dd phuc vu dam bao giao thdng vuot sdng an
toan v6i 23.483 chuyén pha, van chuyén 1.514.544 lugt hanh khéch va phuong tién.

b) Cong tiac quan ly, bio tri hé théng dwong thuy ndi dia:

- Cong ty duge giao quan ly, duy tu bao tri thuong xuyén hé théng dudmg thuy ndi dia
11 tuyén séng, kénh véi 138,9 km dudng thuy, trong d6 c¢6 01 tuyén Trung wong véi chiéu dai
17Km. Cong ty d& thuc hién t6t viée bao dudng hé théng bao hiéu dudng thuy ndi dia trén cac
tuyén song dia phwrong do Cong ty quan ly.

- Céc tram quan ly dudng séng két hop chit ché véi chinh quyén dia phuong, Thanh tra
giao thdng, tuyén truyén phd bién luat Giao thong dudng thuy ndi dia cho céc chi cong trinh,
chu phuong tién qua lai trén céc song, kénh Cong ty quan ly ddm bdo thong sudt, an toan.

3.2 Tinh hinh quan 1y, sit dung von: Cong ty quan ly, sit dung vbn theo ding quy dinh
va bao toan duoc vbn didu 1&: 36.000.000.000 ddng.

3.3. Vé luwa chon don vi kiém todn bdo cdo téi chinh ndm 2025: Coéng ty da ky hop dong

véi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét thuc hién cong tac Kiém toan béo céo tai chinh ctia
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Coéng ty nam 2024. Pay la la don vi kidm toan ddc 14p c6 uy tin, chi phi kiém todn hgp ly, dam
bao tién do va duge co quan nha nudce b thAm quyén chdp thudn kiém toan.

3.4. Chi tién liwong, thir lao ciia Hoi dong qudn tri va Ban kiém sodt néim 2025:

+ Tién luong ctia Chu tich HDQT va Truéng Ban kidm so4t 1a: 452.000.000 ddng.

Trong doé:

- Tidn luong Chi tich HDQT: 297.000.000 dong;

- Tién luong Trudng ban kiém soét: 155.000.000 dong.

+ Thi lao Thanh vién HDQT, Ban kiém soét la: 307.800.000 dong

Trong do:

- Thu lao thanh vién HPQT (04 nguoi): 230.400.000 dong.

- Thii lao thanh vién ban kiém soat (02 nguoi): 77.400.000 dong.

3.5. Cdc cong viéce trién khai ddi véi cong ty dai chiing céng ty da thuc hién nhu sau:

+ Céng bb thong tin bat thuong bao gdm: Danh séch nguoi ndi by va ngudi co lién quan
dén ngudi ndi bd; Thong béo chdt danh sach cb déng dé thuc hién quyén tham dy Dai hoi déng
¢ dong thudmg nién nim 2025; Thong bao moi hop va tai liéu dai hdi dong cd dong nam 2025;
Giai trinh v kién ngoai trir ciia don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2024; Nghi quyét dai

hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2025; Thong bao thay dbi nhan sy; Chdt danh séch c¢b dong



thye hién quyén nhan ¢b tirc nim 2024 bing tién; Ky hop dong cung cép dich vu kiém toan bao
cao tai chinh nam 2025,

+ Cong b thong tin dinh ky gdm: B4o c4o quan tri cong ty ndm 2024; Bdo cdo tai chinh
nim 2024 di dugce kiém toan; Béo cdo thudng nién nim 2024; Bdo cédo quén tri cong ty ban
nién ndm 2025.

III - KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

Nim 2026 1a mdt ndm rat khé khin cho nén kinh té c& nudce néi chung, thanh phd Hai
Phong néi riéng, dic biét dbi voi Cong ty. Xong véi sy doan két thong nhét HPQT Cong ty, s&
tdp trung chi dao va giam sat thuong xuyén, chit ché moi hoat dong cua doanh nghiép, trién
khai k& hoach san xuét kinh doanh. Ban didu hanh Cong ty cin ¢t chirc ning nhiém vu duge
giao cin tép trung tich cuc trién khai mot s6 nhiém vu trong tdm nim 2026 nhu sau:

1. Mt s6 chi tidu ké hoach nim 2026

TT | Cac chi ’tiéu chi | Thue h‘ién 2025 | K& hoach 2026 So sanh KH
yeu (dong) (ddng) 2026/TH2025 (%)
1 | Doanh thu 86.034 14.823 17%
2 | Loi nhuén truéce 2.465 593 24%
thué
3 | Loi nhuén sau 1.955 477 24%
thué
4 | Ty1é tra cd tic 3,5% 0.9% 26%
(%/MQ)

Duéi day la toan bd ndi dung van ban duoc chuyén ddi tir hinh anh cta ban, dam bao
gilt nguyén dinh dang, cac déu dau dong va cach thut 1é:

2. Cong tic dam bio giao thong bén pha Pong Bai - Cai Viéng

Nim 2026 thanh phé thuc hién viéc dAu thiu dich vu van tai hanh khéch cong cdng qua
pha Pdng Bai - C4i Viéng, theo yéu chu ky thudt cta goi thiu can 05 pha trong ti trén 180 tén,
do vAy Cong ty khong doc ldp tham gia du thau duoc nén Cong ty phai lién danh véi Cong ty
TNHH Bayview Cat Ba ciing tham gia du thau. Theo hop ddng thuc hién goi thau: Dich vu van
tai hanh khach céng cong bing pha qua bén pha Déng Bai - C4i Viéng nam 2026, khdi lugng
cong viée Cong ty C6 phin Dam bao giao thong dudng thuy Hai Phong dam nhén 2,74% do
véy lgi nhuén tir dich vy nay ndm 2026 bi gidm so v&i ndm 2025. Dy kién sau nim 2027 Cong
ty khéng di ning luc vé yéu cdu k¥ thuit dé thue hién dich vu nay. Do vay hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Cong ty bi thu hep.

- Tang cuong cdng tac duy tu, bao dudng, sira chita phuong tién pha dam bao an toan

k¥ thuat;




- Sin sang tham gia cac cong viée dot xut nhu céng tac phong chdng lut bio, tim kiém
cliru nan, an ninh quéc phong;

3. Cong tic quan ly dwong thiy noi dia

- Déng mai 01 tau cong tac tir 150 + 200 CV; va 01 xu611g cao toe phuc vu cong tac
quan ly bao tri cac tuyén duong thuy ndi dia.

- Chén chinh cdc Tram quan 1y duong thiy ndi dia cong tac ghi nhat ky, s6 séch theo
dung biéu miu quy dinh.

- Lip dit nha container lam tru s& nha Tram quén ly séng Gid.

- Sira chita trén da cac xudng han dang kiém.

- Stra chita nha Tram QL tuyén Cat Ba.

- Phéi hop chit ché v6i chinh quyén dia phuong, Thanh tra giao thong, Cong an tuyén
truyén phd bién ludt Giao théng dudng thity ndi dia cho cac chit cong trinh, chu phuong tign
qua lai trén céc séng, kénh Cong ty quan ly ddm bdo thong sudt, an toan.

4. Cong tac khaice

- Truée mit duy tri 6n dinh hoat dong SXKD cuia Cong ty;

- Ra so4t sip xép, tinh giam CBCNV khéi van phong, cic don vi quan 1y duong thuy.
Thue hién sap nhap mot sb phong nghiép vu dé phii hop véi yéu cu nhiém vu ctia Cong ty;

- Nghién cttu m¢é rong mo hinh san xuét kinh doanh, tin dung mat bang try s& Cong ty
dé tao viéc lam cho ngudi lao dong;

- Ting cuong cong tac giam sat, chi dao Ban didu hanh va can bo quan 1y khac trong
didu hanh céng viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty.

- Ra so4t, stra dbi, bd sung Noi quy, Quy ché, Thang bang luong dé phu hop véi cic
quy dinh phap ludt hién hanh, nhdm néng cao hidu lue, hidu qua quan ly.

- Thue hién diy di cdc nghia vu d6i v6i ngan sach Nha nude, dam bao viée lam, tién
luong, thu nhép cua ngudi lao dong.

IV - DPANH GIA VA KET LUAN

Nhin chung, trong ndm 2025 HPQT da nd lue chi dao, giam sat, diéu hanh doanh nghiép
theo ding dinh hudng phat trién, tuy nhién chua hoan thanh mdt sb chi tiéu hoat dong SXKD
ma Dai hdi Ddng ¢ dong d ra. Céc thanh vién HDQT d4 hoan thanh nhiém vy dugc giao, dam
bao hai hoa loi ich cta ¢d déng va loi ich doanh nghiép.

Hoi ddng quan tri s& tiép tuc cling ban didu hanh va toan thé CBCNV Cong ty nd luc
phén d4u, khong nglimg ning cao hiéu qué hoat dong SXKD, phén d4u hoan thanh toan dién
céc chi tieu ké hoach ma Dai hoi déng c¢b dong d& ra nam 2026.

Trén ddy la toan bd noi dung Bdo cdo hoat dong cia HDQT nédm 2025, phuong hudng
nhiém vu nim 2026. Thay mat HDQT Cong ty C6 phdn Pam bao giao thong duong thiy Hai
Phong tdi xin trdn trong cam on cac Quy vi cb dong da tin tuéng va gén b6 ciing Cong ty trong
nam qua. Rat mong tiép tuc nhan duoc sy gitp d& cua cac Quy cb déng va cac doi téc trong

nam 2025.

Ny



Kinh chiic cdc Quy vi ¢d dong, va cic Dai biéu manh khoe, hanh phic, thanh cong.
Chiic Pai hdi thanh cong tét dep./.

Kinh trinh Dai h¢i DCD thuéng nién ndm 2026 xem xét thdng qua.

Noi nhin: TM. HQI DONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui; CHU TICH HPQT
- HPQT, BKS;

- Luu: VT, HBQT

Nguyén Xuén Phat
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KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025
VA KE HOACH, PHUONG HUONG THU'C HIEN NAM 2026

1. Tinh hinh chung thwe trang, nganh nghe Iinh vue kinh doanh cong ty:
Coéng ty CP Dam bao giao thong duong thuy Hai Phong co vén didu 1é 36 ty dong va

c¢b phan nha nudc tai doanh nghiép 65%,

doanh thu nhét ctia Céng ty la:

véi nganh nghé kinh doanh chinh tao ra nhiéu

Quan ly ludng, hanh lang an toan giao thong duong thuy ndi dia;

Dich vu didu tiét giao thong phuc vu thi cong cac cOng

cong trinh dudng thiy ndi dia;

trinh cau vuot song va cdc

Bio tri duy tu, bdo dudng, quan ly bién bdo hiéu giao thong duong thuy;
Quén ly, khai thac dam bao giao thong ciu phao, bén pha.
Nganh nghé tao ra ngudn thu (doanh thu) chinh 1a hoat dong Quan Iy, van hanh khai

thac bén pha Pdng Bai v6i doanh thu cdc nam:

—ﬁmﬁi—Dcﬁm thu ghi nhan theo
Stt Nam x ; , ,
(bao gom thue¢ GTGT) BCTC (Quyé¢t toan)

1 Nam 2022 80.076.077.811 51.236.467.044

2 Nam 2023 81.483.562.696 57.002.958.214

3 Nam 2024 65.884.376.454 | 61.004.052.272
4 ] Nam 2025 75.750.476.671 T 75.750.476.671
- Trongdé Cty 51% 38.632.743.102 | 38.632.743.102
5 Cong 303.194.493.632 244.993.954.201

Nam 2025 hoat dong Quan 1y, khai thac ddm bao giao thong tai bén pha Pong Bai
nganh nghé chinh ctia Cong ty bi thu hep ty 1€ thuc hién goi thiu 51%. HO so moi thau cho
g6i: Dich vu vén tai hanh khach cong cong bang pha qua bén pha Pong Bai - Cai Viéng nam
2026 Cong ty tham gia goi thiu v6i tu cach 1 thanh vién lién danh gia tri thuc hién tuong

{ng ty 16 12 2,74%.

2. Thue hién chi tiéu kinh té ké hoach sxkd nam 2025.

S
Fs? Chi tiéu Pyt | R
L Ké hoach Thuc hién
1| Véndiculé dong 36.000.000.000 | 36.000.000.000
| 2|Doanhthu  [¢ dong | ~74.494.000.000 ~ 86.033.681.711 |
| 3| Chiphi | | dong J_ ~73.119.000.000 ~ 83.568.501.535 |




4 | Tong sb lao dong | Nguoi 175 182

5 | Toéng quy luong dong 19.160.000.000 |  19.431.655.126
Tién luong binh

6 | quan nguoi/thang | dong 9.123.810 8.897.278
Loi nhuén trudce

7| thué (ddng | 2.375.000.000 |  2.465.180.176

Quy phat trién khoa
hoc va cong nghe
8 | ciia doanh nghiép dong

Loi nhuan sau thué | dong 1.900.000.000 1.954.882.893
Phén phdi loi
10 | nhudn ddng | 1.900.000.000 |  1954.882.893 |
+ Quy dau tu phat
10.1 | trién dong 38.000.000 | 39.097.658

+ Quy¥ khen thuong
phtic loi nguoi lao

10.2 | dong ddng 537.000.000 552.511.639
+ Quy khen thudng
10.3 | nguoi quan ly ddng 65.000.000 66.877.573 |
+ Loi nhuan tra cb
10.4 | tirc cho cb dong dong, 1.260.000.000 1.296.396.024
Ty sudt
11 | LNTT/doanhthu | % 3,2% 2,9%
Ty suét LNTT. /vbn
12 | diéu I& % 6,6% 6.8%
Ty suét LNST/von
13 | didu 1é % 5,3% 5,4%
14 | Ty 18 tra cd tic % 3,5% 3,6%

Mat khac trong subt thoi gian dai Cong ty chua co dau tu phét trién, md rong nganh
nghé vé linh vue quan ly lubng, bao tri duy tu, bao dudng, quan ly bién bdo hiéu giao thong
dudng thity; Dich vu didu tiét giao thong thiy, tham tri con bi thu hep, phin 16n cac tuyén
song khong co hoat dong vén tai, phuong tién duong thuy ¢6 thoi han st dung trén 10 nam,
tinh trang k¥ thuat kém. Do d6 viée khong duge tham gia van tai hanh khach cong cong
béang pha tai bén pha DPong Bai, doanh thu giam nghiém trong trén 80%, ¢6 thé dén muc de
doa hoat dong doanh nghiép.

3. Ké hoach sén xuat kinh doanh nam 2026.
3.1 Chi tiéu kinh té ké hoach sxkd.

n K& hoach nim _—y
Stt Chi tiéu bvt 2026 Iy le
1 | Véndicule dong 36.000.000.000 0,0%
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2 | Doanh thu | dong 14.823.822.452 -82.8%
3 | Chi phi dong 14.230.869.554 -83,0%
4 | Téng sb lao dong Nguoi 66 -63,7%
5 | Téng quy luong dong 6.652.800.000 -65,8%
Tién luong binh quén ‘
6 | nguoi/thang dong 8.400.000 -5,6%
7 | Loi nhuan trude thué dong 592.952.898 -75,9%
Quy phat trién khoa hoc va
8 | cong nghé cta doanh nghi¢p | dong 17.788.587 100,0%
9 | Loi nhuén sau thu¢ dong | 477.386.378 -75.6% |
10 | Phan phdi lgi nhuén dong 477.386.378 -75,6%
101 | + Quy dau tu pht trién dong | 9.547.728 -75.6% |
+ Quy khen thudng phuc loi i
10.2 | ngudi lao dong dong 134.924.466 -75,6%
+ Qu§ khen thudng nguoi \
10.3 | quéan ly dong 16.331.639 -75,6%
+ Loi nhuén tra ¢b tae cho ¢b )

10.4 | dong dong 316.582.546 -75,6%
11 | Ty suit LNTT/doanh thu % 4,0% 39,6%
12 | Ty suét LNTT/vén dicu 1¢ % 1,6% -75,9%
13 | Ty suft LNST/vdn diéu 18 % 1,3% -75,6%
14 | Ty 18 tra cd tire % 0,9% -75,6%

Nam 2026 ting chi phi do sép xép tinh giam lao dong doi dur, kh(“mg b tri duoc viée

lam hoic trinh doi chuyén

mdn khong pht hop vai vi tri viée lam va s can bd nguoi lao

dong xin nghi viéc chédm dat hop ddng lao dong. Cong ty phai chi tra khoan chi phi tr¢ cip

thoi viéc dbi voi lao dong co thoi gian lam vige tai Cong ty trudc ngay

3.2 Doanh thu ké hoach tir cac hoat dong cung cap dich vu:

Stt

-

Hang muc

K¢ hoach
doanh thu 2026

01/01/2009.

Phuong
thire

= |

Chii déau tw

Doanh thu tir hoat dong
sxkd chinh ciia Cong ty

13.150.300.237

Dich vu quén ly, bao tri thuong
xuyén duong thiy noi dia phia
Dong Hai Phong gom  cac
tuyen song: Tam Bac, RE,
Thai, Dudc, Gia, Pa Do, dao

7.140.018.803

Dau
thau

S& xdy dung
Hai Phong




Céat Ba, lach Cai Viéng, Phi
Long, ao Quang

Chi cuc

Dich vu quan Iy, béo tri thudmg i tZi‘z“éﬁihl

xuyén duomg thiy ndi dia| 569 647533 |  thiu hai va :

tuyén trung wong Cat Ba o Dudne l‘chily
2 - 7 phiauBéc

Dich vu diéu tiét dam bdo giao Chi nhanh

thong thiy xdy dung cau Ninh duong thiy
3 | Co tinh Ninh Binh 1.234.567.901 bd

Dich vu vén tai cong cong Diu S& el dut
P)é ' xay dung

bing pha tai bén pha Dong X e Tyl
4 | Bai- C4i Vidng nim 2026 2.986.066.000 thau Hai Phong

Doanh thu ngoai hoat dong

1 sxkd chinh ciia Cong ty 1.673.522.215
Doanh thu hoat dong cho thué Cong ty DL
1 |nha 163, 526.304 Hoang Minh
x e e Ngan hang
D’Oal‘lh thu hoat dong tién gui 600.000.000 NN&PTNN:
¢6 ky han L
2 Vietinbank
N e LA pea Ong Bd
3 Doanh thu tir thu hoi phé liéu 26.450 000 Vin Thing
Doanh thu khoéng thuc hién Cang ty
4 | cho Cong ty Vinhome thué pha 823 435851 Winkarie
P60
| tonecone 14.823.822.452

3.3 Cac giai phap thwe hién:

(1) Xac dinh chién lugce va muc tiéu: Ti tinh hinh thuc té cua Cong ty, nam 2026
dwoc danh gia la nam cua su thay ddi cin ban, cAu trac lai doanh nghiép dé pht hop véi
cong viée thu hep, doanh thu giam nghiém trong 82,8% co thé dén muc de doa hoat dong
doanh nghiép.

(2) Céu tric lai doanh nghiép: Xay dung md hinh td chirc dam bao tinh gon, hoat
dong hiéu ndng hiéu qua, phit hop vai tinh hinh thue (¢ Cong ty giam bot cap quan ly trung
gian, ting nang sudt lao dong, mot nguoi lam nhiéu viée khac nhau, dél]g thoi dam bao sy
ké thira, khuyén kich, thu hat dugc ngudi lao dong lam viée tai doanh nghiép.

- Xap sép lai phong nghiép vu, don vi co 86

- Tinh giam, bé tri lao dong tur khéi van phong, don vi co so



- Thanh ldp méi, Don vi trye thude Cong ty tham gia duge cac 061 thau c6 gia tri nho
dudi S5 ty.

(3) Céu tric lai phuong an kinh doanh da dang cung cép dich vu: Thue hién ra sodt,
danh gia nhu cAu can sir dung (bao gdm ha tang x4y trén dat) tru s& cong ty, xac dinh quy
dAt chua cé nhu ciu st dung 1dp phuong dn kinh doanh pht hop, nha tram Cat Ba; Tim kiém
va tham gia cdc goi thau chuyén nganh vé duong thiy, hang hai va duong b (bao tri h¢
théng phao bao hiéu duong thiy bang viéc khai thac cong ndng tau cong tac dudng song,
san xuét bao hiéu duong bo).

(4) Thyc hién s6 hoa trong linh vuc chuyén nganh quan Iy duong thuy: Hang nam
trich mot ty 18 t6i thidu (tir 3% dén 10%) tur thu nhap tinh thué thu nhap doanh nghiép dé lap
Quy phat trién khoa hoc va cong nghé cua doanh nghiép (khoan 1 Diéu 18 Nghi dinh
218/2013/ND-CP). Tir d6 c6 ngudn kinh phi dé thuc hién chuyén déi so, xdy dung dir liéu
s6 vé tuyén ludbng ké cAu ha tAng dang quan ly, béo tri, xdy dung ting ning luc nha thau vi
thé cong ty trude cdc don vi ciing nganh.

(5) Thanh ly va dau tu mai tai san: Tiép tuc bao cdo UBND thanh phé chép thudn vé
viéc thanh 1y cac pha khong c6 nhu cAu st dung dé tai dau tu cac phuong tién duong thuy
phuc vu cong tac quan Iy bao tri cac tuyén song, dau tu cdu tiu tram quén Iy tuyén ven déo
Cat Ba; thanh 1y céc tai san khac nhu: xe 6 16 16 chd ngdi 15B 022.26; va xe 5 chd ngdi
15A0248.53 ciing cac tai san khac khong con su dung. Dau tu, déng hé théng méi phao va
béo hiéu trén bo du phong phuc vu cdc goi thau QLBT tuyén duong thay noi dia.

(6) Tim kiém khai thac cong viéc: Tiép tuc tham gia goi thau dich vu van tai hanh
khéch cong cong bing pha tai bén pha Dong Bai — Cai Viéng nam 2026, truong hop ho so
moi thiu ¢o st dung pha tu hanh cé trong tai nho hon 100 tAn: Hoan thién ho so du théu,
tham gia cac goi thdu quén ly bao tri duong thiy ndi dia; Tang cuong hop tac lién doanh,
lién két voi cac don vi trén co sé loi ich hai hoa, rui ro chia s¢, tao moi quan hé tot, tin cay,
uy tin.

(7) Phdi hop véi cac sé, nganh thue hién viée thoai von tai doanh nghiép theo quyét
dinh s 1444/QD-UBND ngay 07/5/2025 ctia UBND thanh phé Hai Phong va céc van bin
chi dao, huéng dan khac.

(8) Trién khai thuc hién Quyét dinh s6 189/QD-GTDT ngay 30/10/2025 cta CHu
tich HDQT vé viéc thanh lap Ban thu hdi ng phai thu.

(9) Xay dung didu chinh ché d6 phan phdi tién luong (tra luong): Tién luong la danh
gia ning luc, danh gia sy sang tao, khuyén khich va mirc do hoan thanh cong vige do do viec
phén pho1 tién luong ton trong nguym tic ‘tién lwong dwoc phin phéi theo lao dong, tién
lirong giin véi két qui lao dpng cudi cing, Ngwoi lao dong lam cong viée gi huwdng lwong
cong viéc do, lam ciing cong viéc gwno nhau thi hwong lwong giong nhau lam nhiéu

hwong nhiéu, lam it hwéng it, gid chive vu gi hwong chire v do, chéng phan phbi binl

quin’.
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Ap dung theo hinh thire tra luong 3P (P=P+P2+P3)

- Py:Tré lwong theo vi tri cong viée: Cin cir vao gia trl cong viée ¢ ting vi tri, chic
danh va mit bang tra luong chung ctia cac doanh nghi¢p cung linh vuc dé thiét lap muc
luong tdi thiéu, ¢b dinh cho timg vi tri cong viée trong doanh nghiép.

- P2: Tra luong theo nang luc: La tht ca cac kién thuce vé chuyén mén nghiép vu ting
voi timg chire danh cong viée cu thé trong doanh nghiép, kha nang thuc hién cong

- P3: Tra luong theo két qua cong viée: 1a Giao muc tidu cong viéc -> Danh gia hi€u
quéa cong viée (hoan thanh hay khong hoan thanh) -> Thuong khuyén khich -> Phat trién cd
nhan -> Phat trién td chite (KPI giai doan tiép theo).

Thuc hién nghiém van hoa xtr phat déi véi ca nhan. tap thé co vi pham ndi quy. quy
dinh cua Cong ty, dam bao tinh gido duc, tao co hdi stra sai, nhung khong bao che, xu ly
nghi€ém dbi v6i nhitng sai pham dén mtrc phai xu ly dé co tinh ngin chin, dan de khong tai
pham trong tuong lai.

3.4 Cac giai phap khac:

Xay dung quy ché phOI hop gitra Dang ty, Hoi ddng quan tri, ban Toéng Giam dbc
dua ra chu truong, dudng 16i va cac bién phap chi dao, giai phap cu thé dé thuc hién dam
bao cac chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét Dai hoi c¢o dong va ké hoach ctia Cong ty. Xay
dung Pang va cac td chirc doan thé viing manh. Poan két noi bo, khic phuc cac kho khan
xdy dung Cong ty ngay cang phat trién 6n dinh.

Quan tam tao didu kién cho céac to chuc, doan thé hoat dong ¢ hiéu qua, thuong
xuyén t6 chire cho ngudi lao dong tham gia cac phong trao thi dua, hoat dong thé duc thé
thao, van hod, vin nghé... do cic co quan doan thé phat dong.

Piéu chinh, bd sung hién quy ché quan ly tai chinh, phuong tién thiét bi, vat tu nhién
liéu, phan phdi (tra luong) tién luong. .. va gidm sat viéc thuc hién cac quy ché. Ra soat diéu
chinh khoan dinh mtrc chi phi quan ly cho cdc don vi phu hop vai tinh hinh thye té, vat tu
thiét bi st dung cho cac cong trinh du s luong, dung ching loai. tiéu chuén k¥ thuat phu
hop véi diéu cong ty.

Trén ddy 1a bdo cao thyc hién nhiém vu nam 2025 va trién khai phuong hudng san
xuit kinh doanh nam 2026 ctia Cong ty.

Noi nhin: TONG GIAM POC
- Chu tich, thanh vién HDQT;

- Trudng BKS Coéng ty;

- Ban TGD Cong ty;

- Luu: VT.

Vi Manh Trung



A1 uenb ogy uQd Juor) 99p WLl
Suo ueq ‘in ugnb Juop 10H eno yuip 194nb ovo doy nuyd yup 19X woex £ Fug) eno
el ﬂ@;(} eA ddiysu qtmod 180 02y} 0P uil;;{) gug, ueq eno Yueop yuby 1gnx ues 3uop
1I",OL[\ quey nIp uenb 2314 188 WEIS 2111 uenb 811{91) I0H eno SuQp 8oy Jes Weln) "¢
"£1 uQ) BN JBNX Us Yuey ngip ‘ueq
oerd doy o9no ogo “Anb Juey ixy ugnb Sugp 10T eno doy ogno oo oA RIS WeRYJ, ‘7
¢ A1 ugnb oy SuQo Suomn d9p weln
3uo ] ueq ‘in uenb Suop 10 eno yuip 194nb oro doy nyd yur 19X wex A} Sug) Bno
31 191 A dOIYBU yueO(] 18T 03} 99p WIBL) SUQ], UL LN YUEOP YuIY Jenx ues 3ugp
oy yuey nQ1p A ugnb o9IA Jps WPId “in) ugnb Euép IQH €no Suop 180T 18S WYL *|
queop yury Sugp 160y gnb 19 ‘YuIyo 18} ugoy 9 Suop Jeoy B3 yuep doy
20N0 0BD ONYD 01 BP 180S WY uey "A) Bubg eno 3up 8oy iE‘UJ 2B 1BS WRIS ‘BI) wny
uglIy ony) p 1’365 Iy ueg[bugy\ quey) 98o oy 9yl 1o fia wPIqu 3ugo ueyd uiy ony) ea
3uop jeoy {{um %’UD.ﬁqo Funp Aex Yooy oy dg iap J5OS WL Uk ‘G7OT WEU FUOL],

UQIA [uey ], ug [, 008N SuerH JuQ -
UQIA quey, Juon AnyJ, 0A g -
ueg Juoni BOH 208N iy weyd eq -

mes uglA yuey) Sugyu wos ¢z0g weu uomn A) 3uQp) Jpos Wian| ueg
SZ07 JNVN ONOUL NATH DAHL Y& DVL ONQD DYD T

'STOT YN LYOS WA NVE V1D ONOE LYOH TNVHd
MDS YU 977 WU Sugp 100y yonoy 2y pa Suoyd

gy dnyy upnp Sugyy omid opq wpp upyd 07 & 3uo) pno ¢zO7 upU SUGP WOy DUl
D2 1pS WpLS v} WLy pnb 12y 3ugp 0o éu?p‘ 10Y 1D 294 0PI ODq JPOS WY UDG
§207 wipu Jpos wigry ung vind Jps Wip13 0.4 WLy Suop 100y pnb 23y 12 ULy
1914 uy upoy wigly HHNL €1 849D 109 dpo Sund 20np £ 3u9) vio (707
wpu upoy uigry opq pa L[uDOp‘L[M})[ DX Ups Sugp 1poy Ipnb 123 21 d4f} 0PA 11> UP)
BuoyJ 1DH Ay
Bupnp 3uoyy ovid opq wp@ upyd 0D A1 Sugy) vno Sugp VoY 3] NI OPA 1D UD,)
0207 wpu 9 Supyy £ KpSu d3ySu yyupop 1 112 up?)

9707 INYN HDNOGE LVOH HNONH ONONHJ
ST0T YN LYOS AT NV ONOE LVOH OVD OVd

b\\“l' O'L"r;' N
A
OYHLL (VA7 ONOHA IVANE
§20T wipu 9 3upyy 9z Apsu ‘Zuoyd 1F LELO-D9/, ( @ BS\nHL ONONG
 [ONOHL OVIo OYa RYa
: — ONQHJ IVH AQHLONBING" /-
onyd yuep - op A, - dgj 20@ HNQHL OVID 0Yd WY@ NYHI0)'R1D, 9NOD

JNVN LIIA VIHON OHD I0H VX YOH ONOD DNOHd IVH OHd HNYVIL GRS



