UBND DAN THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAM BAO GIAO THONG Péoc lap - Tw do - Hanh Phiic
PUONG THUY HAI PHONG

<. 0@ C - HPQT Hai Phong, ngay 30 thdang 6 nam 2025

BAO CAO
oi dong quén tri nim 2024 va ké hoach hoat dong nim 2025

Cin ot Didu 16 T4 chire va hoat dong cua Cong ty C6 phan Dam bao giao thong
duong thuy Hai Phong;

Cin ¢t Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quén tri Cong ty C6 phan Pam bao giao
théng duong thuy Hai Phong; '

Hoi ddng quéan tri (HPQT) Coéng ty C6 phan Dam bao giao thong dwong thiy
Hai Phong xin trAn trong bdo cdo Dai hoi ddng cb dong (PHDCD) v& két qua hoat .
dong nim 2024 va ké hoach hoat dong ctia HDQT nam 2025 nhu sau:

I-KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

1. Panh gia két qua hoat déng ciia HDQT.

1.1. Co chu tb chive ctia HPQT

Trong nam 2024 co6 sy thay dbi vé co clu té chirc cia HDQT, Hoi dong quan tri
gdm 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01 Chi tich, 04 thanh vién. Cu thé nhu sau:

(1) Ong Nguyén Xuén Phit - Cha tich HDQT

(2) Ong Pd Van Thuan - Thanh vién HPQT (mién nhiém tir 24/4/2024)

(3) Ong Nguyén Thanh Son - Thanh vién HDQT, Téng Gidm dbc (béu va bo
nhiém tir ngay 24/4/2024). s

(4) Ba Bui Thi Ninh - Thanh vién HDQT

(5) Ba Nguyén Thi Sdng - Thanh vién HDQT

(6) Ong Nguyén Qudc Vinh - Thanh vién HDQT

- HDQT Céng ty ludn chép hanh ding cic ché dd, chinh sach, cic quy dinh cta
phap luat ddm béo minh bach, céng tdm, khach quan trén co s¢ thue hién theo Quy ché
Hoat dong ciia HDQT, Diéu 1é T6 chirc va hoat dong ctiia Cong ty.

- Céc thanh vién HPQT duoc phan cong cong viéc cu thé theo tung linh vue, mdi
thanh vién HPQT da tich cuc thuc hién vai trd, nhiém vu cia minh mdt cich nghiém
tic, ¢6 hiéu qua.

1.2. Nhirng khoé khin, vadng méc trong viée trién khai ké hoach SXKD nim
2024

1.2.1 Khé khan:

a) Dich vu van tai hanh khach cong cong bing pha tai bén pha Gét (nay 1a bén pha
Dong Bai):

- Pay 1a khu vuc cira bién, didu kién khi twong thily védn phuc tap, thuorng xuyen
xay ra gidng gid bt thuong, ludng pha chay ¢it ngang qua ludng tau bién, ludng
phuorng tién thuy néi dia, khu vuc cd nhiéu phuong tién hoat dong nhu tau khach cao
tbe, tAu du lich, cac phuong tién thiy ndi dia nguy co xay ra sy ¢ mét an toan cao.




- K& tir ngay 01/3/2024 dung hoat dong van tai hanh khach cong cdng bing pha
tai bén pha Goét sang hoat dong tai bén pha Ddng Bai theo Thong béo s6 19/TB-UBND
ngay 26/01/2024 ctia UBND thanh phd, sau khi chuyén sang hoat dong tai bén nay con
mot 56 bt cip trong hoat dong dam bao giao thong nhu:

(1) Cac phuong tién hién c6 cia Cong ty hién nay dd st dung trén 23 ndm,
thuong xuyén hu hong, vt tu thay thé khong c6 sin trén thi truong, khi cac phu:dng

tién nay dén ky phai dua 1én da stra chita dinh ky, sita chita 16n s& khong c6 phuong -

tién thay thé dé phuc vu dam bao giao théng. Do vay thang 7/2024 Cong ty phai thué
thém phuong tién pha ciia Cong ty TNHH Bayview Cat Ba dua ra phuc vu dam bao
giao thong tai bén pha Dong Bai - Céi Viéng

(2) Miii pha ctia phuong tién hién c6 chua phu hop véi mat bén cp mili, viéc
khai khéc bi han ché, pha ra vio cép bén khong cip duoc hai bén canh mét bén do hai
bén canh bén c6 gd chin xe va gy nguy hiém cho pha khi hoat dong cap bén;

(3) Phu’orng tién 6 t6 khach 47 chd ngdi gam thip, khi 1én xuong pha do do doc
cta ludi céu pha voi miit bén tao thanh goc giy, qua trinh xe lén xubng pha phai cén
su hd tro dung cu ké xe, mét nhiéu thoi gian lam ting thoi gian xe len xubng pha anh
hudng toi ,g\;lor xuét bén va so chuyén hoat dong trong ngay. V& vén dé nay Cong ty
cling da khac phuo ché tao ciu ké theo nhleu kich cd, chung loai d& phu hgp véi tung
loai xe nhung van chua hiéu qua cao, do cAu ké niing, cong kénh, xong murc thiy chidu
1én, xudng khic nhau;

(4) Chua c6 vi tri dat kho nhién li¢u tai khu vye bén pha Pdng Bai, hién nay
Coéng ty van phai st dung kho tai bén pha Got, do vay viée cAp, phat nhién liéu cho
tng phuong tién la kho khén, bét cép;

(5) Chua c6 nha ¢, nha dn cho ngum lao dong lam viée tai bén pha hién nay
nguodi lao dong khi hét ca lam Vlec van phai tam di sang bén Got dé #n nghi voi
khoang cach di lai tu bén Dong Bai v& bén pha Got 1a 5 km (tbng di lai 12 10 km);

b) Linh vuc quan ly, bao tri hé thong duong thuy ndi dia: Cong tac quan ly bdo
tri céc tuyén dudng thiy ndi dia Cong ty thuc hlen phan 16n khoéng co phuo*ng tién qua
lai, khong chiu anh huorng ctia thiy triéu, mot sb tuyén song thanh pho ha cap séng va
dong tuyén, Cong tac déu thiu cho dich vu nay con gap nhidu kho khan anh hudng dén
doanh thu ctia Cong ty do cdng tac d4u thau cham, khéi lugng cong viée thuc hién tir
dAu nam khong dugce nghiém thu ghi nhan doanh thu.

- Néam 2024 do anh hudng cta con bado sb 3 dd 1am hu hong thiét hai 16n vé tai
san, phuong tién thiét bi, nha tram ctia cac don vi, Cong ty phai tap trung nhén luc,
kinh phi sua chiia khiic phuc thiét hai dé phuc vu hoat dong san xudt, dam bao glao
thong ctia cac don vi da lam anh huong dén doanh thu va cdc chi tiéu ma Dai hoi dong
cb déng Cong ty dé ra.

1.2.2. Vuéng mic:

a) Dich vu sur dung pha qua bén pha DPong Bai - Cai Viéng: Do co ché chinh sach
ctia thanh phd con bét cap dd lam anh hudng dén két qua hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty nhu:

+ Khoan tién thu tir gia dich vu st dung pha Cong ty khong dugc hach toan ghl
nhén doanh thu ddy du, dang theo hudng dan ctia BO Tai Chinh tai Thong tu 56
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, hudng dn ché do ké toan doanh nghiép;
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+ Chi phi tién lwong, chi phi nhin céng trong don gid, gid san phim dich vu vén
tai hanh khéch cong cdng bing pha tai bén pha chwa duge tinh ding, tinh du theo quy
dinh tai Diéu 3 Thong tu 17/2019/TT-BLDTBXH ngay 06/11/2019 cia Bo Lao dong
thuwong binh va xa hoi dbi voi tién luong cla ngum quan ly doanh nghlep (gdbm: Chu
tich IIBQl Thanh vién HDQT; Trudng ban kiém soat, Tong Giam dde, Pho Téng
Giam dbc, Ké toan trudng).

+ Viéc ap dung, van dung thong tu dé 1ap du toén - quyet todan dich vy vén tai
hanh khach cong cong bang pha qua bén pha Got - Ci V1eng chua duge thanh phd
phé duyét dy toan - quyet toan day du chi phi do chuyén tip gitta thong tu cii va thong
tu moi dn dén chi phl Cong ty da thuc hién stra chita dinh ky pha khong dugc thanh
toan. Cong ty da kién nghi ndi dung nay nhung dén nay van chua dugce giai quyét.

- DBbi v6i dich vu quén ly, bao dudng céac tuyén duo'ng thuy ndi dia dia phu’(mg
Céng tac ddu thdu dich vu nay cta thanh phé chdm din dén cong viéc Cong ty van
phal l1am nhung khong dugce thanh phd thanh todn cho Cong ty trong thoi gian cho dhu
thau.

1.3. Cac cudc hop ciia Hoi dong quém tri trong nam 2024
Tlong nim 2024, HBQT Cong ty ¢ phan Pam bao giao théng duong thay Hai
Phong da to chire 07 phién hop HPQT. Cy thé nhu sau:

—

S6 Nghi
STT quyéjB;s Ngay N¢i dung cude hop
1 Nghi quyét sb 05/02/2024 Danh gia lfft qué‘ thu.'c’\ hién nh'iém vu Quy
01 /NQ-HDbQT 1V/2023, trién khai nhiém vu quy 1/2024.
, | Nehi quyét sb N Danh gié. xkét qga qlnuc hién rfhiém vu quy
02/NQ-HPQT 1/2024, trién khai nhiém vu Quy 11/2024.
Night quylts 5 Th(“)nng qua Viei lua c‘h(_)n don vi lf)’( h({p d(‘"::ng
3 26/6/2024 | thué phuong tién pha phuc vu dém bao giao
03/NQ-HPQT . Gk ey N
thong tai bén pha Dong Bai - Cai Vieng.
4 Nghi quyét 361 19/7/2024 Dénh gia .licét qut'i th.LfC hién n}’liém vu quy
04/NQ-HDbQT 11/2024, trién khai nhiém vu Quy I111/2024.
5 Nghi quyét sb 15/10/2024 banh gia I.(f:t quz’tl thl;lrf: hién nl?iém vu quy
05/NQ-HDQT 111/2024, trién khai nhiém vu quy 1V/2024.
Thong qua ky hop ddng véi nha thau phu
6 Nghi quyét sb L0/12/2024 thu:c hi%n dé'iku thé"iu dicI} vu Vifm té‘i himh
06/NQ-HDQT khéach cong cong bang pha qua bén pha Dong
Bai - Cai Viéng nim 2025

Céc phién hop, HDQT da tap trung giai quyét cac vAn d& trong tAm lién quan dén
chi dao thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCD thu’cmg nién nim 2024; trién khai ké
hoach san xudt kinh doanh ndm 2024 Céc Nghi quyét duge HDQT thdng nhét ban
hanh tai cdc phién hop l& nhitng dinh hudng quan trong gitp Ban didu hanh td chirc
thuc hién hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh cta Cong ty trén céac chi tiéu.

Ng0a1 cac phién hop trén, HDQT da ban hanh céc van ban dé chi dao, giai quyét
cac vin d& c6 lien quan dén dinh hudéng l6n v& quan trj doanh nghiép, ddng thoi chi
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dao, quan ly, gidm sat hoat dong cta Ban diéu hanh trong viéc thuc thi cdc Nghi quyét
cua Dai hoi d("‘)ﬂg c6 déng va HDQT.

1.4. Danh gia két qui hoat dong ciia HPQT niim 2024

Hbi déng quan tri Cong ty vdi vai tro thay mat cac ¢b dbng ctia Cong ty thuc hién
giam sat hoat dong cua nhitng ngudi quan ly diéu hanh, nhim bao vé quyén loi, dong
vbn ctia cac ¢d déng, do vay nam 2024 HDPQT da néu cao tinh than trach nhiém, cing
v6i Ban Téng Gidam déc diéu hanh, chi dao thuc hién cdc Nghi quyét HDQT va céc chi
tiéu ctia Dai hoi ddng cb dong d8 ra. Nam 2024 HDQT da duy tri dugc viée hop dinh
ky HDQT, cac thanh vién HPQT da tham gia diy di cac phién hop, cho y kién tai
phién hop va kip thoi dua ra cac dinh huong, chi dao trong viée diéu hanh hoat dong
SXKD ctia Cong ty. Viéc td chtrc cac phién hop cia HDQT dam bao theo ding nhiing
quy dinh tai Piéu 18 T4 chtrc va hoat dong cia Cong ty. Bén canh viéc thuc hién va
hoan thanh trach nhiém chung dbi véi cac hoat dong cua HDQT, cac thanh vién
HDQT da hoan thanh tét cac nhiém vu duoc giao theo phén cong nhi¢ém vy cua cac
thanh vién HDQT.

- Cht tich HDQT da hoan thanh t6t nhiém vu cia Chu tich HPQT theo Luét
Doanh Nghiép, Diéu 18 Cong ty va Quy ché hoat dong ctia HDQT trong viéc lép va
thue hién céc chwong trinh cong tac nidm; phan cong nhiém vu cho céc thanh vién
HDQT, t6 chire hop, ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, Thong bdo cia HPQT; chi
dao viéc hoan thién cac thu tuc dbi v6i Cong ty dai ching; Quan ly va giam sat Ban
diéu hanh thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT, giao nhiém vu cho cac don vi phat
huy chirc nang tham muu, tu vén cho HPQT dbi véi cac vén dé thudc thdm quyén;

- Thanh vién HPQT chuyén trach da c6 nhiing dong goép tich cyc trong qué trinh
didu hanh san xudt kinh doanh nam 2024,

- Céc thanh vién HDQT khong chuyén trach cung HPQT giam sat hoat dong
diéu hanh san xuét kinh doanh .

2. Két qué gidm sit ciia HDQT dbi véi Tong Giam doc, Ban didu hanh va cic
can bd quén ly ciia Cong ty

- Téng Gidm dbc va Ban didu hanh d& cha dong va nd luc trién khai thuc hién tbt
nhiém vu ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2024, trong qud trinh didu hanh ludn thé
hién tinh than trach nhiém cao, m& rong thi truong, tim kiém viéc 1am cho nguoi lao
dong dam bao du viéc lam, thu nhap én dinh. Thuc hién tbt chinh sach tién luong va
céc ché do phuc loi cho nguoi lao dong

- Hoi d(‘“)ng quan tri da chi dao, gidm sat Téng Giam dbc diéu hanh va céan bd
quan ly Cong ty trong vige chip hanh cdc quy dinh cia Phap ludt co lién quan dén
nhiém vy san xuht kinh doanh ciing nhu cong tac quéan tri doanh nghiép.

- Chi dao giam st thyc hién cic cong trinh dam béo tién do, chit lugng theo yéu
cAu ctia Chu du tu.

- Giam sat viéc quan ly st dung tién vbn, bao toan va phat trién vén chi s¢ hiru
tai doanh nghiép dam bao st dung ding muc dich.

- Phéi hop v6i Ban kiém soat Cong ty dé tang cudng thuc hién chirc néng giam
sat, quan ly, chi dao Cong ty thuc hién cdc muyc tiéu ciia Dai hoi df")ng b dong dé ra va
tuén thu cac quy dinh cua Phap ludt va Diéu l¢ Cong ty.

- Céc can bo quan ly ludn ludn hd trg va tham muu gitp Ban Tbng Giam dbe
thye hién ké hoach sén xuiét kinh doanh ndm 2024



Bén canh nhiing két qua dat dugc néu trén, xong trong nam 2024 vige glam sat
cua HEQT dbi voi Tong Giam dbc va Ban didu hanh con ¢6 nhiing han ché, chua
quyét liét, chua séu sat, sd it can bd lam viéc con thy dong chua tam huyét v6i nhiém
vu dugce giao.

3. Danh gia két qua thue hién Nghi quyét Dai hji ddng c6 déng thwong nién
nim 2024 va cac cong viéce khac.

Trong nim 2024 HPQT da thyc hién chuc nang quan tri, dinh huéng moi hoat
dong ctua Cong ty. HBQT dd chi dao didu hanh quyét liét Ban diéu hanh, cing sy dong
long nhét tri cda tap thé CBCNV Cong ty, duge sy hd tro va tm tuong cua Quy ch
dong, tuy nhlen nam 2024 Cong ty da khoéng hoan thanh mot s& chi tiéu chii yéu ma
Dai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2024 dé ra do nguyén nhan khach quan, két
qué cu thé nhu sau:

3.1. Két qua hoat dong sdn xudt kinh doanh

. Thue hién
TT i Keé hoach : i )
: Cac chi tiéu cha yéu | Don vi tinh _— d; 2024 fﬁ?ﬁﬁo
: ‘ ( Ollg) (d(}‘)ng)
1 Tong doanh thu Triéu dong 74.275 71.801 96,6
" 2 Loi nhuén trudc thué Triéu c'z’éng 7.150 2.150 30
3 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 5.720 1.693 29,5
4 | Ty létracd tic %/MG 6% | Du kién 3% 50

Nhan xét chung: Chi tiéu doanh thu, loi nhuén thue hién nam 2024 giam so
voi ké hoach 2024, do yeu td khach quan tic dong truc tiép 1am anh hudng dén doanh
thu va loi nhuén, cu thé nhu sau:

+ Doanh thu thwe hién nim 2024 gidm so véi ké hoach 2024 la:
2.474.000.000 ddng, 1y do:

- Doanh thu hoat déng dich vu van tai hanh khdch cong cong qua bén phi Pong
Bai - Cdi Viéng:

- Ngay 7/9/2024 béo s6 3 db bd vao Ha1 Phong voi cuong do rat manh, strc tan
pha 16n, mua lon gdy hiu qua thiét hai nang né déi véi Cong ty nhu: Co sé ha tang dau
bén pha Ddng Bai bi hu hong toan bo, hé thong ducmg truyén internet khong két ndi,
nha ban vé bay khdi vi tri lap dat, vo, gly khong khic phuc duoc dé thyc hién ban vé,
mét dién toan huyen Cat Hai, pha HP - 2733 bi dim. Bén pha dirng hoat dong tir ngay
07,8/9/2024 dén 12 glor ngay 09/9/2024 moi hoat dong. Tuy nhién dé hd tro cong tac
khic phuc sau bao sb 3, Cong ty dd bao cdao UBND thanh phd, So GTVT, S¢ Tai
chinh cho phep Cong ty tam dirng thu tién gia dich vu st dung pha qua bén pha Pdng
Bai - Cai Viéng tir 12 gio trua ngay 12/9/2024 dén hét ngay 20/9/2024. Nhu viy thoi
glan tam dirng khong thu tién gia dich vy st dung pha qua bén pha Pdng Bai - Cai
Viéng 12 14 ngay (7/9/2024-20/9/2024). Bén canh d6 trong ndm terorng xay ra nhiéu
dong gi6 bét thudong pha pha1 tam dimg hoat dong. Do véy s6 chuyén pha thuc hién

nam 2024 glam 967 chuyén din dén doanh thu thyc hién giam, tuong tng véi s tién
14 4.527 triéu dong.

- Doanh thu khéi qudn ly duong rhuy néi dia: Do cong tac dAu thAu cta chu dau

tu cham dén thang 3/2024 mdi xong tuyén Trung wong va thang 02/2024 xong tuyén
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dia phuong, din dén khéi luong di thue hién déu nam khong duge nghiém thu ghi
nhan doanh thu la: 584 tri€u déng

+ Loi nhuin thye hién nam 2024 gidm so voi ké hoach 1a 5 ty dong do phat
sinh ting chi phila 5,762 ty ddng, 1y do:

Chi phi khic phuc thiét hai con biio s 3, chi phi truc vét, khéc phuc su ¢b pha bi
va vao vét thé la dan den chim pha; Chi phi stra chita pha dot xuét; Chi phi trong coi
dam bao giao thong ciu phao song Hoéa nam 2021, 2022 S& GTVT giao nhiém vu cho
Cong ty thue hién nhung khi két thic cong trinh khdng duge nghiém thu, thanh quyét
toan.

Tir nhitng nguyén nhén, Iy do néu trén do vay doanh thu nam 2024 chi dat
96,6% va lgi nhufin thue hién nim 2024 dat 30%, din dén ty 1é tra ¢b tive du kién
dat 50% ké hoach.

a) Cong tac dam bio giao thong bén pha Pong Bai - Cai Viéng

- Hoan thanh tot nhiém vu dam béo giao thong an toan tuyet d6i, phuc vu t6t nhét
su di lai cho hanh khach va phuong ti¢n qua lai bén pha trong cac dip nghi L&, Tét
Nguyén dan; 1€ hoi Lang Cé Y4; ngay & 30/4-1/5; Hai Phong giai phong 13/5.

- Miic du céc phuong Uen cua Cong ty hoat dong ving nudc médn dén nay 1a 22
nim tinh trang k¥ thuét da xubng cép, may van hanh ngdy cang cham, nhung Cong ty
dd nd lue thuc hién tot cong tdc duy tu, bao dudng cac phuong ti¢n pha 1én da suta
chita, bao dudng ddm béao yeu cau ky thuat an toan. Coéng tac phong chdng lut bio,
tim kiém ctru nan va phong chéng chéy nd.

- Phbi hop chit ch& voi cac luc lwgng v trang: Cong An, B doi bién phong,

chinh quyén dia phuong sé tai gilt viing trdt ty an ninh trén dia ban.

- Két qua niam 2024 bén pha Pdng Bai da phuc vu dam bao giao thong vuot song
an toan voi 38.018 chuyén pha, van chuyén 1.607.177 lugt hanh khéach va phuong tién.

b) Cong tiac quan ly, bio tri hé théng dwong thuy ndi dia:

- Cong ty duoc giao quan ly, duy tu bao tri thuong xuyén hé théng duorng thuy
ndi dia 11 tuyen song, kénh voi 138,9 km ducmg thuy, trong d6 c6 01 tuyen Trung
wong v6i chidu dai 17Km. Cong ty da thuc hién t6t viée bao dudng hé thong bao hiéu
duong thuy ndi dia trén cac tuyén song dia phuong do Cong ty quan Iy.

- Cédc tram quan ly duong song két hop chat ch& véi chinh quyén dia phuong,
Thanh tra giao thong, tuyén truyén pho bién luat Giao thong dudng thuy ndi dia cho
cac chu cong trinh, cha phwong tién qua lai trén cac song, kénh Cong ty quan ly dam
bio thong sudt, an toan.

d) Cong tac thoai vén nha nuée tir thoai vén nha nwéce tir 65% xuong 51%
theo Quyét dinh 6 1316/QB UBND ngay 19/5/2023 ctia UBND thanh phé.

_ Theo Quyét dinh ) 4284/QD -UBND ngqy 12/12/2023 ctia UBND thanh phd
vé viéc phé duyét phuong an chuyén nhuong vén nha nude tai Cong ty C6 phan bam
bao giao thong duong thiy Hai Phong. Thoi gian thye hién va hoan thanh viéc chuyén
nhugng vbn trudc ngay 20/3/2024.

- Thoti gian thuc hién g1a0 dich ¢b phiéu tur ngay 19/02/2024 dén ngay 19/3/2024
Két qua thuc hién 36 luong co phleu ban dugc 0 cb phleu (theo Vin ban sb 126/CV-
IRS ngay 20/3/2024 cua Cong ty Co phin chimg khodn qudc té Hoang Gia). Do vay
viéc thodi vén nha nude tir 65% xudng 51% la khong thanh cong.



3.2 Tinh hinh quan Ly, si: dung vén: Cong ty quan ly, s dung vbn theo dung quy
dinh va bao toan duge vén didu 1¢: 36.000.000.000 dong.

3.3. Vé lua chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2024: Cong ty da ky
hop ddng véi Céng ty TNHH Kiém toan An Viét thuc hién cong tac Kiém toan bio
c4o tai chinh cua Cong ty nam 2024. Déy la 1a don vi kiém toan doc 1ap co uy tin, ch1
ph1 kiém toan hop ly, dam béo tién d6 va duoc cdc co quan nha nude co thdm quyén
chép thuan kiém toan.

3.4. Chi tién lwong, thit lao cua Hoi c‘fé‘n.g quan tri va Ban kiém sodt ndm 2024:

+ Tién luong cia Chu tich HDQT va Truéng Ban kiém soat 1a: 552.000.000
déng. Trong do:

- Tién lvong Chu tich HDQT: 372.000.000 dong;
- Tién lvong Truéng ban kiém sodt: 180.000.000 dong
+ Thi lao Thanh vién HPQT, Ban kiém soat 1a: 336.088.000 dong
Trong do:

- Thu lao thanh vién HPQT (04 nguoi): 246.808.000 dong.

- Thi lao thanh vién ban kiém soat (02 nguoi):  89.280.000 dong.

3.5. Cdc cong viéc trién khai déi voi céng ty dai ching cong ty dd thuce hién nhw
sau:

+ Cong bb thong tin bét thudng bao gom Danh S‘lCh ngudi ndi bd va nguoi co
lién quan dén nguol n01 bg; Thong bao chét danh sach ¢b dong dé thuc hién quyén
tham dy Dai 1101 ddng ¢ dong thuong nién nam 2024; Thong bao moi hop va tai liéu
dai hoi ddng c¢b dong nam 2024; Giai trinh y kién ngoal trir coia don vi kiém toan Béo
céo tai chinh ndm 2023; Nghi quyet dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024;
Thong béao thay ddi nhan sy; Chét danh sach cb dong thue hién quyén nhén ¢d tlirc nim
2023 bang tién; Ky hop ddng cung cap dich vu kiém todn bao cdo tai chinh nam 2024.

+ Cong bb thong tin dinh ky gbm: Bdo cdo quén trj cong ty nam 2023; Bdo cdo
tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan; Bao céo thuong nién ndm 2023; Bao cdo quéan
tri cong ty ban nién nam 2024.

111 - KE HOACH HOAT PONG CUA HDQT NAM 2025

Nzm 2025 1& mot nam rét khé khin cho nén kinh té ca nu6e noi chung, thanh pho
Hai Phong noéi riéng, dac biét dbi véi Cong ty. Xong voi sy doan két théng nhit
HDPQT Cong ty, s€ tap trung chi dao va giam sat thuong xuyén, chit ch€ moi hoat
dong ctia doanh nghiép, trién khai ké hoach san xuét kinh doanh. Ban diéu hanh Cong
ty cin ct chirc ning nhiém vu dugc giao can tép trung tich cuc trién khai mot s6
nhiém vu trong tdm ndm 2025 nhu sau:

1. Mot s6 chi tiéu ké hoach niam 2025

TT |  Cic chi tiéu chii yéu Th‘-"i Jién 2024 CeMagel ookt
2) 2025 (dong) (%)
I | Doanh thu 71.801 74.050 103,1
2 | Loi nhuan truée thué 2.150 2.354 1094
rrrrrr 3 | Loi nhuén sau thué 1.693 1.883 111,2
4 | Ty & tra cb tie (%/MG) Du kién 3% 3,5% 116,6
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Nhén xét chung: Cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh ndm 2025 déu ting
so v6i két qua thuc hién san xuét kinh doanh nam 2024

2. Cong tac dam bao giao thong bén pha })ong Bai - Cai Viéng

Néam 2025 thanh phd thuc hién viée déu thau dlCh vu van tai hanh khach cong
cong qua pha Dong Bai - C4i Viéng, theo yéu ciu vé ky thuat cua goi thdu cin 05 pha
trong tai trén 180 thn, do vay Cong ty khdng doc lap tham gia du thau duoc nén Cong
ty phai lga chon nha thau phu la Cong ty TNHH Bayview Cat Ba cung tham gla du
thiu. Theo hop dong thuc hién goi thdu: Dich vu vén tai hanh khach céng cong bang
pha qua bén pha Pong Bai - Céi Viéng nam 2025, khéi luong cong viéc Cong ty Cb
phin Dam bao giao thong dudng thiry Hai Phong dam nhdn 51%, nha thiu phy dam
nhén 49%, do vy loi nhuén tir dich vu nay nam 2025 b1 giam so v&i ndm 2024. Dy
kién sau nam 2025 Cong ty khong du nang luc vé& yéu clu k¥ thuat dé thuc hién dich
vu nay. Do vy hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty bi thu hep. -

- llep tuc ning cao chét luong quan 1y, khai thac bén pha dam bio giao théng
thong sudt, an toan;

- Tang cudng cdng tac duy tu, bio dudng, stra chita phuong tién pha dam béo an
toan k¥ thuét; ,

- Tang cudng cong tac kiém tra thuorng xuyén, dot xuat giam sat ndi by, cong tac
thue hién gia dich vu pha tai bén pha Pong Bai - Céi Viéng;

- Sin sang tham gia cac cong vigc dot xuét nhu céng tadc phong chéng lut béo,
tim kién ctru nan, an ninh qudc phong;

- Thudng xuyén duy tu, bao dudng cac pha dam bao an toan k§ my thuat dap ing
nhu cau di ]a1 ctia hanh khach nham giam thidu in tic giao thong vao cdc ngay nghi 1¢,
ngdy nghi cudi tudn, mua hé du lich ndm 2025.

3. Cong tac quan ly dwong thiy noi dia

- Déng mdi 01 tau cong téc tir 150 + 200 CV; va 01 xudng cao tbc phuc vu cong
tdc quan ly bao tri céc tuyén duong thiy ndi dia.

- Chén chinh cdc Tram quan ly duong thiy ndi dia cong tac ghi nhét ky, s6 sach
theo dtng biéu miu quy dinh.

- Lip dat nha container lam try s& nha Tram quén ly séng Gia.

- Stra chita trén da cdc xudng han déng kiém

- Sira chita nha Tram QL tuyén Cat Ba

- Phéi hop chit ché vdi chinh quyén dia phuong, Thanh tra giao thong, Cong an
tuyén truyén phd bién luat Giao thong duong thuy ndi dia cho cac chu cong trinh, cha
phuong tién qua lai trén cdc song, kénh Cong ty quan Iy déam bao thong subt, an toan.

4. Cong tac khac

- Trude mit duy tri 6n dinh hoat dong SXKD ctia Cong ty;

- Ra soat sip xép, tinh giam CBCNYV khéi vin phong, cac don vi quan ly duong
thiy. Thuc hién sap nhdp mot so6 phong nghiép vu dé phu hop véi yéu cau nhiém vu
cua Cong ty;

- Nghien ciru m¢ rong md hinh san xuit kinh doanh, tin dung mat bﬁmg tru s&
Cong ty dé tao viéc lam cho ngudi lao dong;

- Thanh ly 08 phuong tién pha: HP2206, HP2748 HP1023 HP2324, HP2732,

HP2733, HP2734, HP2735 do khong dap ung yeu ciu vé ky thuat coa bai thau thuc
hién dich vu van tai hanh khach cong cong tai bén pha Pong Bai - Cai Vleng ndm
2025. Mt khac pha da hoat dong trén 23 nam trong ving clira sdng cua bién, nudc
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min dén nay cac phuong tién da xuong cép hu hong phén than v, may dong luc va hé
phun xoay hu hong,... nhiéu chi tiét may khong co trén thi truong dé thay thé. Hién
nay 08 pha khong hoat dong, Cong ty dang b6 tr neo dau ngoai ludng Lach huyén Cét
Hai, Cong ty cling da lién hé voi cac don vi ¢o nhu cau su dung pha phuc vu cac cong
trinh x4y dung nhung khong dap (g dugc yeu cAu vé ludng chay pha, mit bén dau
pha. Bén canh do, mua mua bido dang dén gin pha neo dau ¢ khu vuc cia bién s& rit
nguy hiém, nguy co chim dém rét cao, hang ngdy Cong ty van phai bd tri nhan luc de
trong coi. Hién tinh trang k¥ thuét cac phuorng tién da dén han dmh ky dang kiém néu
dua 1én da sira chita chi phi stra chita rit [6n méi dép ang yéu clu clia biang kiém, ude
tinh chi phi stra chita tir 3-5 ty ddng/01 pha (tong sira chira tir 24-40 ty dong). Do vy
Cong ty da c6 van ban dé nghi UBND cho thanh Iy 08 pha nay.

- Tiép tuc thuc hién viéc thoai y6n nha nuée tai Cong ty tir 65% xubng 51% theo
Quyét dinh sb 1444/QD-UBND ngay 07/5/2025 cia UBND thanh ph. |

- Téng cuong cong tac giam sat, chi dao Ban diéu hanh va cdn bd quéan ly khéc
trong diéu hanh cdng viée kinh doanh hang ngay cua Cong ty.

- Ra so4t, stra doi, bd sung Noi quy, Quy ché, Thang bang luong dé phu hop véi
cdc quy dinh phap luat hién hanh, nham ning cao hiéu lyc, hiéu qua quan ly.

- Thyc hién diy du cac nghia vu d6i v6i ngan sach Nha nude, dam bao viéc lam,
tién luo'ng, thu nhép cia nguoi lao dong.

-PANH GIA VA KET LUAN

th chung, trong nam 2024 HBQT dd nd luc chi dao, giam sat, didu hanh doanh
nghiép theo ding dinh hudng phat tnen tuy nhién chua hoan thanh mot s6 chi tlew
hoat dong SXKD ma Dai hoi Pdng cb dong dé ra. Cac thanh vién HDQT da hoan
thanh nhiém vu dugc giao, ddm bao hai hoa loi ich cta ¢ dong va loi ich doanh ng1ep‘J *

Hoi dong quan tri sé tiép tuc cung ban didu hanh va toan th8 CBCNV Céng ty nd.
luc phan déu, khong ngu’ng nang cao hi€u qua hoat dong SXKD, phén dAu hoan thar
toan dién céc chi tiéu ké hoach ma Dai hoi déng cb dong dé ra nam 2025.

Trén day la toan bd ndi dung Bdo cdo hoat dong cua HDQT nam 2024, phuong
huéng nhiém vy nam 2025. Thay mat HDQT Cong ty Cd phan Dam béo giao thong
dudng thuy Hai Phong to1 xin trén trong cam on cac Quy vi ¢b dong da tin tudng va
gin bo cung Cong ty trong ndm qua. RAt mong tiép tuc nhan dugc sy gitp do cla cac
Quy cd dong va cac d6i tac tr ong nam 2024.

Kinh chuc cac Quy vi ¢b dong, va cdc Dai biéu manh khée, hanh phuc, thanh
cong. Chic Pai hoi thanh cong tot dep./.

Kinh trinh Pai héi DCD thuong nién ndm 2025 xem x¢t thong qua.

Noi nhin: TM.HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui; CHU TICH HDPQT '
- HPQT, BKS; )

- Luuw: VT, HDQT.

Nguyén Xuin Phat



UBND THANH PHO HAL PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAM BAO GIAO THONG Poc lap - Tw do - Hanh Phic
PUONG THUY HAI PHONG

— GTPT Hdi Phong, ngay 30 thdng 6 ndm 2025

BAO CAO
4 hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024
oach hoat ddng sin xuat kinh doanh nam 2023

Kinh gtri: Quy Cb déng Cong ty CP Dam béao giao thong dudng thuy HP

L. NHUNG THUAN LOI KHO KHAN TRONG SAN XUAT KINH DOANH

1. Thuan lgi:

- Cong ty duoc sy quan tdm chi dao ctia Uy ban nhan dan thanh phd, sy giap d cua
cic cép, cic nganh, ctia Dang uy Khdi doanh nghiép va sy chi dao truc tiép cia S& Giao
thong vén tai Hai Phong.

- Cong ty o trén 50 ndm x4y dung va phat trién. Tap thé Lanh dao Pang - Chinh
quyén, céc t6 chirc doan thé, cac don vi dén can bo cong nhan vién Cong ty ludn doan
két thdng nhit, nd lyc, chi dong sang tao, tim huyét trong cong viéc.

2. Khé khan:

- Cong tac dam bao giao thong bén pha Got - Céi Viéng (T ngay 01/3/2024
chuyén sang bén pha Dong Bai - Céi Viéng) nim trong khu vyc ctra bién, diéu kién
khi twgng thiiy van phirc tap, thuong xuyén xdy ra giong gio bAt thuong, ludng chay
pha cit ngang qua ludng tiu bién, tn xuét tAu bién va phuong tién thiy noi dia qua lai
ting 16n hang nam, khu vue ¢6 nhiéu phuong tién hoat dong nhu tdu khach cao tde,
cac phuong tién thiy ndi dia qua lai nguy co xay ra sy ¢b mét an toan cao. S6 lugng
phuong tién tai bén pha con thiéu, cac phuong tién nay da hoat dong trén 20 nam nay
da xubng cip nhung ludn hoat dong trong tinh trang qua tai vao cac ngay 1& hdi, mua
he. Nam 2024 thuc hién chi dao cia UBND thanh phd vé viée chuyén bén pha Gét
sang bén pha Pdng Bai hoat dong tir ngay 1/3/2024, Cong ty da trién khai chay thu
pha tai bén Dong Bai theo tuyén hanh trinh méi, mua sdm lé’lp dat trang thiét bi cén
thiét phuc vu viée chuyén bén Got sang bén pha Dong Bai hoat dong va thué thém pha
c6 cong sudt 16n hon dé van tai hanh khach giam thiéu Un tic giao thong tai bén pha
Pdng Bai - Cai Viéng. Cong tac dam bao giao thong bén pha thanh phd thuc hién dat
hang dbi vai san phém dich vu cong, qué trinh 4p dung con nhiéu bat cép, hop df“mg
dat hang khong thuce hién theo co ché gia (gia dich vu da dugc UBND thanh phd phé
duyét), qué trinh trién khai thuc hién hop déng gip rat nhiéu kho khin hon tic dong
true tiép dén két qua hoat dong séan xuft kinh doanh cua Cong ty.

- Cong tac quan ly bao tri duong thiy ndi dia: Phuong tién thiét bi chuyén nganh
con thiéu phai di thué phuong tién dé thuc hién cho cdng tac nay, cic tuyén DTND
Céong ty thyuc hién quan ly bao tri phin Ién c6 mat d6 phuong tién qua lai thap, khong
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chiu 4nh hudng cua thiy tr idu, khdi lugng cong tic quan ly giam, Cong tac dau thau
cho dich vu nay con gap nhiéu kho khin va tr ong thoi gian cho dAu thiu Cong ty van
trién khai thuc hién cong tdc quan ly cac tuyén ma khong duge chu dau thanh toén
kinh phi do vdy anh hudng dén doanh thu ctia Cong ty.

- Dia ban kinh doanh rong, rai rac, cong tac chi dao, giam sat hoat dong cua cac
don vi thiéu tap trung, chi phi quan ly ting cao.

- Niam 2024 do anh huéng cia con bdo $6 3 da lam hu hong thiét hai lon vé tai
san, phuong tién thiét bi, nha tram cta cdc don vi, Cong ty phai tap trung nhén luc,
kinh phi sira chita khic phuc thiét hai dé phuc vu hoat dong san xuét, ddm bao glao
thong cia cac don vi da lam anh huoéng dén doanh thu va cac chi tiéu ma Dai hoi dong
c¢b dong Cong ty dé ra.

Ban Tong giam dbc xin bao cao mot sd két qua dat duge nam 2024 va trién khai
phuong hudéng, nhiém vu cua ndm 2025 nhu sau:

I . KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2024

1. Chi tiéu tai chinh:

i éh chien | Ty 1é

™ o | Namonze | N a0sd | o6y
1 | Doanh thu Tr.déng 74.275 71.801 | 96,67
2 | Loi nhuén tru6ce thué Tr.dong 7.150 2.151 | 30,08
3 | Thué thu nhap doanh nghiép Tr.dong 1.430 458 | 32,03
4 | Loi nhun sau thué Tr.déng 5.720 1.693 | 29, 60
7”5 Luong binh quén (ngudi/thing) | 77 c‘r’ong 9,3 8,449 | 90,86
6 | Vén didule Tr.déng 36.000 36.000 | 100,0
7 | Ty 16 tra cb tie % MG 60| dwkién3,0| 50,0

2. Cong tac diu tu:

- Sita chira 03 phuong tién trong d6 pha P48 (HP2324), pha P60 (HP2735) pha
150CV (HP 1124) vi sira chita ¢ong trinh phy tr¢ nha van phong voi tbng mirc dau tu:
2.485.143.691 dong

- Lap dat cac cong trinh phu tro bén pha Dong Bai - Cai Viéng ( nha ban sodt vé,
diéu phéi, hé théng camera, duong dién.. ) v6i téng kinh phi 1.114.770.551 dong

- Stra chita khic phyc thiét hai thién tai ndm 2024 v6i tong mic ddu tu la
2.288.576.484 dbng

- Trang bi m¢i tau cdng tac 185¢v voi tong mire diu tu 5.403.000.000 ddng, ndm
2024 da hoan thién cac tht tuc hd so thiét ké du toan, td chirc déu thau qua mang d4u
thdu qubc gia va ky két hop dong mua sim thiét bi theo hd so thiét k& dy kién dén
thang 5 ndm 2025 phuong tién dugc ban giao dua vao sir dung

3. Cong tac san xuét kinh doanh:

3.1 Dich vu vin tai hanh khdach cong cong bang pha:



_ Niam 2024 dd hoan thanh nhiém vy dam béao giao thong bing pha phuc vu sy di
lai cia hanh khach va phuong tién trong dip 18 Tét va mua he qua pha an toan.

- Thuong xuyén gido duc CBCNV néu cao tinh théan trach nhiém va thai d6 phuc
vu chu ddo, ting cuong vigc kiém tra, giam sat chdt ché céc nguf")n thu gia dich vu qua
pha, chéng va loai trir cac bidu hién tiéu cyc trong viée thu gia dich vu. Phéi hop chit
ch& vai céc luc lwong: Bo doi bién phong, Canh sat giao thong duong thity; Thanh tra
giao thong; Cang vu hing hai; Cang vu duong thiy ndi dia; Chinh quyén dia phwong
s tai, gift viing an ninh trit ty an toan giao thong trén dia ban.

- Thuc hién tot cong tac quan ly dam bao giao thong, ban soat vé, b tri chay pha
hop ly in tic giao thong hai diu bén da duge han ché & mirc thép nhét,

- Cong tac PCTT &TKCN: Xay dung ké hoach va trién khai phuong an phong
chéng thién tai, tim kiém ctu nan, phong chdng chay nd & tht ca cac ca, kip. Thanh Iap
mét t6 phong chdng chay nd trén song gdm 10 ngudi va té chitc cho CBCNV bén
tham gia hoc huén luyén, clp chting chi cong tac phong chbng chay nd: Hoan thién hd
so thim dinh thiét ké lip dat he théng PCCC cho cac phuong tién pha theo quy dinh

- Két qua thyc hién ndm 2024: Bén pha bong Bai- Céi Viéng dam bao giao thong
vuot song cho 38.018 chuyén pha, van chuyén 255.608 0 t0 cac loai va 1.351.576 hanh
khéach qua pha an toan, khong dé xay ra tai nan giao thong.

3.2 Dich vu qudn 1y bdo tri dwong thuy noi dia:

- Cong ty thuc hién cong tac qudn ly, bao tri thuong xuyén 138,9 km dudng thuy
ndi dia dia phuong va 17 km duong thiy noi dia quéc gia. Nam 2024 da thyc hién bao
tri 211 bao hiéu trén bo, 41 bao hiéu dudi nude trén céc tuyén dudng thiy ndi dia dia
phuong va 19 bao hi¢u trén tuyén duong thuy ndi dia quéc gia.

- Thuong xuyén kiém tra phat hién nhiing thay dbi ludng tuyén, chudng ngai vat
bao cdo chu diu tu c6 ké hoach thanh thai, dich chuyén bao hiéu phuc vu t6t cho hoat
dong clia cac phuong tién thiy qua lai trén cac tuyén ddm bao an toan khong dé xay ra
mot tai nan nao. '

- Céac Tram quéan ly dudng thiy ndi dia két hop chit ch& véi chinh quyén dia
phuong, cac luc lugng chirc nang tuyén truyén phd bién cho cac chu cong trinh, chi
phuong tién va nhan dan thuc hién ludt Giao thong duong thuy noi dia, bao v¢ hé théng
b4o hiéu va két céu ha tang giao thong trén cic tuyén DTND do Cong ty thuc hién quéan
1y bao tri

- Phéi hop tham gia cung So Giao thong van tai, Cang vu Dudng thiy ndi dia,
Thanh tra giao thong kém tra cong tac dam bao trdt ty an toan giao thong, déng thoi xir
Iy nghiém céc truong hop vi pham dau dd khong ding qui dinh, kién nghi giai téa cdc
didm 14n chiém hanh lang ATGTDT. Néng cao y thirc chép hanh ctia ngudi tham gia
giao thong, trat ty an ninh trén dia ban dugc gitt viing, han ché duogc tai nan giao thong
va cac hién tuong xay dung, coi noi l&n chiém ludng tuyén.

4. Nhitng ton tai:

- Su chi dao, didu hanh cua can bd quan ly mot 6 bd phéan don vi co s¢ con nhiing
han ché trong td chire thuc hién nhiém vu, chua phat huy dugc tinh chu dong trong diéu
hanh va chi dao san xuét dan t&i higu qua chua cao.



- Vai trd tham muu dé xuét ctia mot sb phong nghiép vu, don vi chua nhay bén,
chua sdu sat, sd it can bo quéan ly ning lyc han ché, chua chi dong thyc thién nhiém vy
duge giao tir do cong viée duge phan cong hoan thanh chua dam béo tién d6, cht lugng
hi¢u qua chua cao, su phdi két hop giita cdc phong nghi¢p vu, bd phan, don vi co sO
trong qua trinh hudng dan giai quyét cong viée doi lic con chdm, mAt nhiéu thoi gian
dAn dén hiéu qua cong viée dat khong cao .

- Cong tac quan ly, didu hanh hoat dong van tai hanh khach cong cong qua bén
pha d6i khi chua linh hoat, con ling ting trong cong tac didu phdi giao thong didc biét
vao nhitng ngay mat do phuong tién va hanh khach qua pha ting dot bién. Trinh do tay
nghé cta doi ngli thuyén, mdy trudng sb it con han ché, chwa dé xuét duoc phuong an
bién phap khéic phuc nhiing bép cap ton tai gitta bén va phuong tién khi van hanh dam
bao giao thong tai bén Pdng Bai — Céi Viéng Thoi gian hanh trinh chay pha doi lic con
chidm chua ddm bao thc dd chay pha.

- Mot 6 Tram quan ly dudng thuy noi dia trong qua trinh thuc hién cong tdc quan
Iy, bdo tri viée ghi chép s6 sach nhét ky con chua kip thoi dly du, khoa hoc, cOng tic
_kiém tra con lo 13, doi khi con chua phat hién kip thoi cdc vi pham hanh lang an toan
giao thong, hanh lang bao v két cAu ha tdng giao thong dudng thiy, phuong tién dau db
khong dung qui dinh trén ludng tuyén.

I1I - K HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh

Wo\& & =

TT Chi tiéu py | Thue hién R ol
nim 2024 | nim 2025
1 | Vén diéu 1& Tr.d 36.000 36.000
' 2 | Doanh thu Tr.d 71801 |  74.050
3 | Chi phi | Tr.d 69.650 |  71.696
4 | Téng sb lao dong Naudi 25 175
5 | Téng quy luong Tr.d 25.552 | 19.160,4
] 6 | Tién lvong binh quan mdi ngudi/thang Tr.d 8,449 9,1
7 | Loi nhuan trude thué Tr.d 2.151 2354
s |Lodsmine 0 Tr.d 1.693 1.883
"9 | Phan phéi loi nhuan Tr.d 1.693 1.883 |
+Quy ddu tuphdt trién Tr.d 33,8 38
+ Quy khen thudng phuc loi ngudi lao dong | Trd 518,4 ' 527—
+ Quy khen thudng nguoi quan ly Tr.d 60,8 58
|+ Loi nhudn tra cb tirc cho c dong Tr.d 1.080 1.260
10 | Ty sudt LNTT/doanh thu % 2,996 3,179
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11 | Ty sudt LNTT/vén diéu 1é % 5,975 6,538
12 | Ty subt LNST/vén didule % 4,70 5230
Es T 18 trd o6 tirc (dw kién) " % 3,0 35
2. Ké hoach diu tw co sé vt chat :
2.1 Ké hoach dau tu phuong tién thiét bi
TT Noi dung Pon vi Kinh phi
1 Erz;r;i l:lll(g ;;;glg cao toc tir 115+150 cv phuc vu quan Tricu déng 1,500
) IT;?)I;%) 1131110]; Tt;;a cong tac tir 150 = 200 cv phuc vy quan Tricu déng 5.000
Tong cong Triéu dong 6.500
2.2 K& hoach stra chita phurong tién, nha lam viéc
TT Noi dung Don vi Kinh phi
1 | Sita chita trén da cac xudng cao toe Triéu dong 100
2 | Stra chira nha tram quén ly tuyén Cat Ba Triéu dong 250
3 | Lp dung nha container tram quan ly song Gia Triéu dong 150
Tong cong Triéu dong 500

2.3 Thanh ly phwong tién:

Nam 2025 thanh phd thuc hién d4u thau dich vu van tai hanh khach cong cong
bang pha qua bén pha Pdng Bai — Cai Viéng; Trong d6 st dung 05 pha ty hanh = 180
tAn va 01 pha ty hanh > 20 tdn ( pha dam bao giao thong khan cp) dé thuc hién cho
dich vu nay, nhu véy céac pha ty hanh 100 tAn va pha ty hanh < 20 tAn khong dap ung
dugec tiéu chi cta bai thdu va Cong ty dang st dung 01 pha = 20 thn (HP1124) dé thyc
hién hop dong vén tai hanh khach cong cong bing pha qua bén pha Pong Bai — Cai
Viéng.

V& tinh trang k¥ thuét ctia cac phuong tién pha: Gdm 05 pha ty hanh tir 85 + 100
tn (HP2324, HP2732, HP2733, HP2734, HP2735) va 03 pha ty hanh tir 18 + 20 tén
(HP2748 HP2206, HP1023) da hoat dong dam bao giao thong tai bén pha Got - Cai
Vidng duoc trén 20 nam trong ving cura song cua bién, nudc min dén nay cdc phuong
tién da xudng cép hu hong phédn than vo (tén ddy, ton man, ton boong bi mon mot buc
thung phai thay thé nhiéu; phin may dong lyc hu hong piston mon nhiéu, xi lanh buc
thung, bac truc, bac bién bi mon bién dang, hé phun xoay hu hong, nhiéu chi tiét may bi
hu héng ma vt tu dé thay thé hién khong c6 trén thi truong ; mot s6 phuong tién bi hu
hong, chim ddm hu hong ning do anh huong cla bdo s6 3 nim 2024 (HP2732
HP2733). Mit khac cac phuong ti€n nay dén han dang kiém, kiém tra trén da cin phai
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stra chita thay thé cac hu hong perorng tién mai duge cép gidy ching nhén an toan k¥
thuat dé dua vao hoat dong theo yéu ciu cua ding kiém nhu vay kinh phi dau tu dé stra
chita rit 16n khi phuong tién da dugc si dung khai thac > 20 nam, kha ndng khai thac
phuong tién khong dat hiéu qua.

Thoi gian qua Cong ty da di lién h¢ véi cac don van tai hanh khach bing pha hodc
thi ¢cong cong trinh trén dufmg thiy trong va ngoai thanh phé dé cho thué pha nhung
khong c¢6 don vi ndo ¢6 nhu cdu thué pha. Céc phudng néu khong dugc stra chita thi
khong dugc cAp phép hoat dong phuong tién cang xuong cép hu hong, néu diu tu sitra
chita ma phuong tién dé khong hoat dong sé xudng cép hu hong gy lang phi. Hign tai
Cong ty dang phai thu€ bén bai dé dau dd va chi tra lvong cho cong nhan quan ly trong
coi cic phuong tién nay.

T nhiing ly do trén, dé thuc hién t6t cong tac quan ly sir dung tai san thiét bi va
giam chi phi trong san xudt kinh doanh Céng ty bao cdo UBND thanh pho cho thanh ly

cac phuong tién (HP2206, HP2748, HP1023, HP2324, HP2732, HP2733, HP2734,
HP2735) dbi voi phwong tién HP1024 khi thyc hién xong hop dong dich vu vén tai

hanh khach cdng cdng qua bén Ddng Bai nam 2025 Cong ty s& bdo cdo xin y kién
UBND thanh phd sau.

3. Cac giai phap thwe hién:
3.] Vé san xudt kinh doanh:

- Phat huy loi thé séin co trong cong tac quan ly, bao tri dudng thuy ndi dia; Van
hanh khai thac dam bao g1ao thong bén pha tham gia déu thau, dit hang dich vy Vin
tai hanh khach cong cong bdng pha; Quan ly bao tri DTND dia phuong & qubc gia
hang ndm dam bao vi¢c lam dn dinh cho nguoi lao dong. Khai thac thi tmo*ng, Lién
doanh lién két v6i dbi tac, don vi d& diu tu mé rong san xuét, phat trién cac nganh
nghé méi.

- Mo long cac nganh nghé kinh doanh dich vy thuong mai nhim khai théc triét
dé cdc tai san vé dat dai, nha tram, phuong tién ... da dang cac san phém va céc loai
hinh dich vu tao thém viéc lam thu nhép cho nguorl lao dong.

- Piu tu co s6 ha ting, dong méi, néng cAp sira chita phuong tién thiét bi, dao tao
ngudn nhéan lyc dép Gmg du céc diéu kién, tiéu chi dé tham gla déu thau, dat hang va
thue hién hoan thanh cic goi thiu dat hiéu qua cao trong moi diéu kién.

- Chi dao céc phong nghiép vy, don vi co so thue hién cong viéc theo phucmg an,
dy toan dam bao y€u cdu k§ thuat, chit luong, tién do thoi gian ndi dung hop dbng da
ky.

- P6i v6i dich vu van tai hanh khéch cong cong tai Bén pha Dong Bai — Céi
Viéng chi dao cung nha thdu phu thye hién dam bao khéi luong chit lugng dich vu
theo yeu ciu bai thiu va ndi dung hop dong da ky. Két hop cing don vi thi cong md
réng bén pha dé dam bao an toan giao thong va giam thiéu un tic giao thong trong
nam 2025

- Tiép tuc trién khai hoan thién cdc cong trinh da ky hop dong, cu thé nhu sau:




. . Thoi gian Gia tri . o3
TT Tén cong trinh . . 3 Chu dau tu
hoan thanh | hgp dong (d)
Quén ly bao tri dudng thiy ndi 01/2 S¢ giao thong
1 | dia céc tuyén séng dia phuong ST 8.015.000.000 | vén tai (Nay la
nam 2025 S& Xay dung)
Quan ly bao tri duong thiy ndi 01/l S& giao thong
2 | dia qudc gia nam 2025 2.052.000.000 | van tai (Nay la
31/12/2025 .
S Xay dung)
Dich vu vén tai hanh khéach 01/1- S& giao thong
3 | codng cOng béng pha tai bén pha 31/12/2025 80.037.000.000 | vén tai (Nay la
Dong Bai - Cai Viéng 2025 S& Xdy dung)

3.2 Vévon:

- Xay dung ke hoach tdl chinh hang nam phu hop voi ké hoach san xuét kinh
doanh, huy dong vbn, vay von tir cac td chire tin dung phuc vu san xuét kinh doanh va
céc du an dau tu cong trinh.

- Str dung linh hoat cic ngudn vbn, mie do ddu tu cho pht hgp véi tinh hinh san
xudt kinh doanh cfia doanh nghiép mang lai hi¢u qua.

- Thuc hién cong tac tai chinh cﬁng khai minh bach, gin két noi bd, doan két
thdng nhit ciing chung trich nhigém va quyén lgi trong toan Cong ty.

- Theo d&i céc khoan phai thu, c6 cac bién phap cu thé trong cong tac thanh quyét
toan va thu hdi cong no, ning cao hi¢u qua str dung von.

- Tham gia dédu thau va thi cong cac cong trinh c6 ngudn vén thanh toan dam bao
tién do thoi gian ngh1em thu céng viéc.

- B tri co céu vdn hop ly, tan dyng t6i da v6n hién c6. Dau tw vén c6 trong diém,
dung céc bién phap nghi¢p vu dé tang nhanh vong quay clia dong von.

3.3 Vé nguyén vt ligu, nhién ligu:

- Can ¢t vao hd so phuong tién thiét bi, tinh trang k§ thuat ctia thiét bi, dinh muc
tiéu hao timg loai nguyén vat liéu, nhién licu dé cép du, cép dung chung loai vt liéu,
nhlen liéu cho tirng cong trinh, hang myc cong trinh, ting thiét bi. Lap k& hoach cu thé
vé s6 luong, chung loai cua cac 10a1 nguyen vat liéu, nhién li¢u cho ting cong trinh,
phuong tién thiét bi dé chi dong v& ngudn cung (mg, tranh thu dong lam ach tic san
Xuét.

- Lya chon ky két hop ddng vaoi don vi co ngudn cung tng nguyén vat li¢u, nhién
lidu 6n dinh, dam bao chit lugng, gid ca hop 1y. -

3.4 Vé Tai san, phwong tién thiét bi, wng nghé:

- Tép trung stra chira dam bao yéu cau k¥ thudt cua cac phu(mg tién, thiét bi con
th01 han st dung c6 kha nang khai thdc cao, cong ngh¢ ti€n tién, tiét kiém nhién liéu,
bao vé moi trudng dé dam nhan thi cong hiéu qua cdc dy an, cong tr inh .
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- Quan ly phuong tién, thiét bi, st dung diéu dong phai pht hop véi phuong dn

thi cong cong trinh va dugc bao dudng, siva chita dinh ky theo quy dinh.

- R4 soat co s& VAt chit tai san thiét bi, nha déit xdy dung phuong &n quan ly, st
dung, khai thac ¢6 hiéu qué, phat huy téi da tat ca cac ngudn luc hién co.

3.5 Vé t6 chive quan Iy, diéu hanh:

- Xay dung md hinh td chue san xudt dam bao gon nhe, hiéu qud; tinh toan
phuong 4n thi cong, van hanh thiét bi tdi uu nhit dé tiét kiém va mang lai hi€u qua
kinh té cao.

- Phan cong nhiém vy phu hop véi trinh do nang luc, chuyén moén nhim phat huy
tdi da tinh chu dong sang tao cua cic bd phén, ¢4 nhan.

- Thue hién khodan san phém, cong viéc d6i véi don vi, trén co s& cac san phém
dich vu da dugc ky két tir d6 gfm trach nhiém ctia can bd phu trach, gitta thu nhép ctua
ngudi lao dong va khdi lugng chét lugng cong viée san pham hoan thanh.

- Phét huy tinh chu ddng séng tao ctia cac phong nghiép vu, cac don vi trong diéu
hanh san xudt dam bao ké hoach, an toan va hiéu qua. Béi véi cac du an, cong trinh thi
cong dam bao yéu ciu hd so thiét k&, tién do va hoan thién cic thi tuc, hd so thanh
quyét toan cong trinh giri Chi dau tu.

- Ra soat hoan thién va ban hanh céc vin ban, ndi quy, quy ché, quy dinh vé th
chie quan 1y va té chire thuc hién ¢6 hiéu qua.

- Hang ndam cé ké hoach dao tao, dao tao lai ning cao trinh d§ quan ly, trinh d¢
chuyén mén, tay nghé cho can bd cong nhén vién, c6 ké hoach tuyén dung k§ su, can
bo k§ thuét, cong nhan chuyén nganh va ¢6 hudng bdi dudng bd sung quy hoach ddi
ngii can bd ké can lau dai.

3.6 Vé lao dong tién lwong:

* Lao dong:

- Dam bao du sé luong va chit lugng lao dong phtt hop véi quy mé t6 chirc san
xudt, cdc cong trinh dy 4n thuc hién ctia Cong ty trong timg giai doan cu thé.

- Khéng nglrng nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu cho doi ngili can bd k¥
thudt, quan ly bing cac bién phap cu thé: Guri can bo di hoc céc 16p bdi dudng vé cong
tac ddu dau, cc 16p nang cao trinh do k¥ thuit chuyén mon nghiép vu tai cac trudong
dai hoc, cac td chire va di hoc tp thuc té & cac don vi trong nganh trong va ngoai
thanh phé.

- T6 chire dao tao, ning cao tay nghé ctia doi ngii cong nhan k§ thuat, ngudi lao
dong bang céc hinh thirc nhu: dao tao tai chd va gl di hoc cac trudng dao tao nghé.

- C6 cac chinh sach dai ngd thoa dang nhim thu hut nhitng can bd ky thuét, quan
ly ¢o trinh do chuyén mon cao, cong nhan k¥ thudt lanh nghé.

- Ra soat sap xép lai cdc phong, don vi va ngudn lao dong hién c6 hop ly, tuyén
dung lao ddng co tay nghé dé dap tmg yéu ciu san xudt kinh doanh trong giai doan tGi

* Tién hrong:
- Xay dyng don gia tién luong trén co s& dinh mire lao dong hop ly.



+ Pbi voi lao dong truc tiép: Khoan tién luong theo san phédm, hang myc cong
viée dén timg don vi sdn xuft va nguoi lao dong;

+ Dbi véi lao dong gmn tiép: Tra luong phu hop véi muce d6 hoan thanh, nang sudt
hiéu qua cong viéc cu thé cta timg nguoi.

- C6 ché d6 khen thudng kip thoi ddi voi céc tap thé, c4 nhan co6 sang kién cdi tién
san xudt mang lai hiéu qua kinh té cho Cong ty.

- Thyc hién ddy du cac ché d6 cho nguoi lao dong: Trich ndp bao hiém x& hoi, bao
hiém y té, bao hiém that nghiép ...

3.7 V@ tim kiém viéc lam:

- Cdng tac tim kiém Kkhai thac viée lam dugc xem 12 mt trong nhitng nhiém vu
trong tdm trong cong tac td chirc san xudt va dé ra cdc giai phap cu thé nhu:

- Tham gia déu thu cong tac quan Iy bao tri DTND va dich vu vén tai hanh khéach
cbng cOng bing pha trong va ngoai thinh phé @ tao thém viée lam cho nguoi lao
dong.

- Tham gia ddu dau thyc hién cong tac dam bio giao thong phuc thi cﬁng cac cong
trinh tlen dudng thuy ndi dia, lap dat bao tri bao hi¢u DTND trén cac tuyén, céc cong
trinh cAu, khai thac qué Iy cac bén thiy ndi dia.

- Nghién ctu lap dy an xdy dung tram trn bé tong tuoi, ddu tu phuong tién lién
két thuc dich vu van tai hanh khach duong bo, duong thuy; quy hoach mit bing khu
vue van phong cong ty cho thué lam nha xudéng...

- Ting cuong hop tac lién danh li€n két véi cac don vi, xay dung mdi quan hé t6t
v&i cac dbi tac, tranh roi ro trong tim kiém viée [am.

3.8 Vé cong tdc chinh tri, tw twdng, doan thé:

- Xy dung quy ché ph01 hop gitta Pang ty, Hoi dong quan tri, ban Giam déc dua
ra chi truong,dudng 16i va cdc bién phap, giai phdp cu thé dé thuc hién dam béo cée
chi tidu ké hoach theo Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong.

- Thue hién t6t quy ché dan chu trong don vi. Thuong xuyen tuyén truyén, gido
duc can bd dang vién, nguoi lao dong thuc hién dung duong 161 chu truong chinh sach
ctia Dang, phap lut cua Nha nude, cde ndi qui qui ché cuia Cong ty ban hanh.

- Xay dung DPang va cac t chirc doan thé trong sach VLl’ﬂg manh Doan két ndi bo,
khic phue cac kho khan xdy dung Cong ty ngay cang phat trién On dinh.

Quan tAm tao diéu kién cho céc td chire, doan thé hoat dong c6 hiéu qua, thuong
xuyen td chitc cho nguoi lao dong tham gia cac phong trao thi dua, hoat dong thé duc
thé thao, vin hod, viin nghé ... do cac co quan doan thé phét dong

3.9 Vé phong ch ong tham nhing, lang phi:

- Tuyén truyén, gido dyc, hoc tap ludt phong chdng tham nhiing, 1ang phi cho céan
bd, nguoi lao dong trong toan Cong ty.
- Thuc hién ké khai tai san, giam sat viéc ké khai tai san cua cac dbi tuong phai ké

khai, hoan thién cac (]Lll dinh, quy ché quan ly tai chinh, phuong tién thiét bi, vat tu
nhién lidu, thanh todn tién lwong ... va gidm sat viéc thyc hién cac quy ché.
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- Ra so4t didu chinh khoan dinh muc chi phi quan ly cho cac don vi, vét tu thiét
bi st dung cho cac cong trinh du sb luong, ding ching loai, tiéu chuén k¢ thudt theo
yéu cua cong trinh

- C6 ché do khen thudng kip thoi cho nhiing tap thé ¢4 nhan ¢6 sang kién séng tao
cai tién ky thuét tiét kiém chi phi, nguyén vat liéu mang lai hi€u qua trong quén ly,
kinh doanh va xt ly nghiém theo ding qui dinh dbi voi cac tip thé, ca nhan vi pham
cac quy ché quan ly, noi qui lao dong lam that thoat hu héng tai san, vt tu thiét bi va
céc biéu hién tidu cuc, gy phién ha sach nhiéu trong cdng tac quan ly dam bao giao
thong.

Trén déy la bao cdo thuc hién nhiém vy nam 2024 va trién khai phuong hudng san
xuét kinh doanh nam 2025 cua Cong ty.

TONG GIAM DOC
Noi nhin:
- Nhu kinh gui;
- HPQT, BKS;
- Luu: VT, HDQT.
Nguyén Thanh Son
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D THANH PHO HAIPHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
O PHAN PAM BAO GIAO THONG Poc lap - Tw do - Hanh phac
‘ONG THUY HAI PHONG

"'S:x HA| PHONG,
4, =
JPHE W WA

DU THAO Hdi Phong, ngay 30 thdang 6 ndm 2025

BAO CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2024
PHUONG HU ‘ONG HOAT DPONG NAM 2025

Cdn cit Ludt doanh nghiép ngay 17 thdang 6 nam 2020.

Céin cir vao Piéu Ié hoat dong ciia Cong ty Cé phan Pam bdo giao théng duong
thity Hdai Phong.

Céin cit vao thire té két qua hoat dong san xudt kinh doanh va bdo kiém todn ndam
2024 cua Céng ty duoc cung cdp boi Cong ty TNHH Kiem todn An Viét.

Céin cit Két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt ciia Ban kiém sodt nim 2024

Ban kiém sodt bdo cdo trudc Dai héi dong cé dong két qud kiém tra gidm sdt cdc
mdt hoat dong nim 2024 cua Céng ty Co phan dam bdo giao théng duong thuy Hai
phong va ké hoach hoat dong nam 2025 nhir sau:

PHAN I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024:

L. CAC CONG TAC PA THU'C HIEN TRONG NAM 2024

Ban kiém soat Cong ty trong nam 2024 gbm nhiing thanh vién sau:

- Ba Pham Thi Ngoc Hoa Trudng Ban
- Ba Vi Thuy Duong Thanh vién
- Ong Giang Ngoc Tan Thanh vién

Trong ndm 2024, Ban kiém soat da 1ap ké hoach, xdy dung chuong trinh hoat dong
va thue hién phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién Ban kiém soat dé thuc hién
kiém tra, gidm sat cdc mat hoat dong ciia Cong ty. Ban Kiém soat da tb chire cac cude
hop danh gid hoat dong ké toan tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh.

1. Giam sét hoat dong cta 1161 ddng quan tri, gidm sat viéc quan ly diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Ban Tdng Giam ddc theo Luat Doanh nghiép va Piéu 18
ctia Cong ty xem xét tinh phu hop cac quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, Ban Tong
Giam ddc trong cong tdc quan 1y ;

2. Tham gia vao cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri hang quy, cac cudc hop giao
ban, diéu hanh san xuét ciia Cong ty.

3. Giam sat hoat dong ctia Hoi déng quan tri, giam sat viéc quan ly diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Ban Téng Giam dbc theo Luét Doanh nghiép va Piéu lé
ctia Cong ty xem xét tinh phu hop cac quyét dinh cta Hoi dbng quan tri, Ban Tong
Giam dbe trong cong tdc quan 1y,
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4. Kiém soat bao céo tai chinh hang nim dam bao tinh trung thuc va chinh xéc
trong viéc ghi chép, cip nhat ching tir, s6 sach ké toan, kiém tra cac hop dong kinh té,
hop ddng lao dong ciia Cong ty. Kiém soét chi phi, doanh thu, phan tich danh gia, du
bao tinh hinh tai chinh, kha ning bao toan va phat trién vén cia Cong ty. Tham dinh
béo c4o tai chinh trén co s& Béo cdo kiém toan doc 1ap trinh Dai hoi cb dong thuong
nién.

5. Thue hién nhiém vu giam sét, Ban kiém soét dd tham du va déng gép ¥ kién tai
tit ca cac cudc hop ctia HPQT, Ban Tong Gidm dbc ban hanh trong qué trinh quan tri
Coéng ty nham dam bao viéc xay dung cac dinh huéng va chu truong diéu hanh Coéng
ty tudn tha phap luat va phi hop véi chii truong ciia Dai hoi ¢ dong. Giam sét viéc
thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi déng cb dong, thuc hién biéu 1é cua Cong ty.

6. Nhin chung, trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Ban kiém soat ludn nhan dugc
sy quan tam, tao diéu kién thuan loi tir Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam dbc va cac
can b0 quan ly trong Cong ty d& Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu ma Dai hoi dong
cb dong giao. Trong nam 2024 Ban Kiém soat khong nhan dugc bét ctr yéu cau, khiéu
nai ndo cua Co dong yéu cdu xem xét vé hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu viéc
diéu hanh cia HPQT va Ban Téng Giam dbc.

IL KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2024:

1. Hoat dong cua Hoi ddng quan tri:

- Nam 2024 Hoi ddng quan tri khong ngirng phat trién hoat dong san xuét kinh
doanh dich vu ctia Cong ty. Cac cude hop do HPQT triéu tip déu c6 dly du cac thanh
vién cia HDQT, va BKS tham du, ¢6 bién ban cudc hop sau khi két thuc; nhiing cudc
hop 14y y kién cac thanh vién d&u thuc hién theo dung trinh ty, ding quy ché va phu
hop véi Piéu 1é Cong ty.

- IDQT d4 tb chire va duy tri céc budi hop thudng ky, va dot xuét bang hinh thirc
tap trung, chu yéu ban v& thue hién ké hoach cac chi tidu kinh té nam 2024, chién luoc
phat trién Cong ty, thuc hién cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong, giai quyét cac
vén dé thudc thdm quyén trén co so tudn thi didu 1& Cong ty va phap lut.

- HPQT da ban hanh cac Quy dinh, cac Quy ché va cdc vin ban méi ban hanh dé
&p dung vao thyc tién theo quy dinh ciia Nha nuéce, phtt hgp véi luat Doanh nghiép va
phap ludt Viét Nam.

- HPQT da hoat déng ding chirc ndng, nhiém vu, dung quy ché, phu hop vai luéat
doanh nghiép va Diéu 1¢ td chirc hoat ddng ctia Cong ty.

2. Hoat déng clia Ban Téng Giam dbc:

- Trong ndm 2024 Ban Téng Giam dbc da trién khai kip thoi cac Chi thi, Nghi
quyét ciia Cong ty C6 phan dam bao giao thong duong thiy HP. Nghi quyét cia HDQT,
Ban Téng Giam dbc d3 hoat dong ding chirc ning, nhiém vu, ding quy ché phu hop
v&i ludt Doanh nghiép va Diéu 16 t6 chiic hoat dong ciia Cong ty.




- Ban Téng Giam dbc da ap dung thuc tién mot cach khoa hoc va ¢ hiéu qua nhét
trong céng tac quan tri, quan ly chi phi, bién phap san xuit nham phit hop véi tinh hinh
thue té, theo xu hudng bén viing lau dai cua Cong ty.

- Téng Gidm dbc trién khai cic cong viée, dé ra c4c giai phap dé thuc hién ké hoach,
Nghi quyét da duge HPQT thong qua. Ban Tbng Giam dbc thuong xuyén duy tri lich
hop, thanh phan tham du day du, ndi dung céc cudc hop tap trung giai quyét cac vudng
méc, khé khan trong diéu hanh, quan 1y san xuét kinh doanh, dua ra céc bién phép giai
quyét ngay trong cudc hop. Tong Giam doc trién khai cdc cong viée, dé ra cac giai phap
d& thuc hién ké hoach, Nghi quyét da duoc HPQT théng qua.

3. Thue hién nghi quyét Pai hi ddng c6 dong Cong ty nim 2024:

- Thuc hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 theo
Nghi quyét DPai hoi déng thuong nién nam 2024.

- Lua chon Céng ty kiém toén doc lap thuc hién kiém todn céc bdo tai chinh nam
2024, Cong ty da thuc hién ky hop dong véi Cong ty TNHH kiém todn An Viét theo
Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong dé thuc hién kiém toan céc Bdo céo tai chinh ndm
2024 cua Cong ty.

- Chi tra thu lao ctia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat nam 2024 theo ding murc dé
dugce Pai hoi dong c¢b déng thuong nién nim 2024 thdng qua.

Trong nam 2024 Hoi déng quén tri va Ban Tbng giam dbc da cé nhiéu bién phép
tich cuc chi dao, diéu hanh thyc hién Nghi quyét DHDCD, nghi quyét HPQT, cac Pon
vi truee thude, phong ban nghiép vu da co nhidu nd lyc trong viée trién khai thuc hién
nhiém vy, ddm bao viéc 1am cho ngudi lao dong v6i thu nhip dn dinh, duy tri va bao
toan vén ctia cac cb dong.

4. Tham dinh bao c4o tai chinh nim 2024:

B#o c4o tai chinh ndm 2024 bao gdm Bang cin dbi ké todn, Béo cdo két qua hoat
dong SXKD, Béo c4o luu chuyén tién t¢ va Thuyét minh bao céo tai chinh da dugc
Cong ty lap theo chudn muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh.

- Hé théng chimg tir ké toan, sb ké toan dugc 1ap, ghi chép va luu trit theo ding
quy dinh.

- B4o c40 tai chinh nam 2024 dugc kiém todn béi cong ty TNHH Kiém toédn An
Viét 1a don vi dd duge UBCK Nha nude chip thuin kiém toan cho don vi ¢6 loi ich
thudc linh vure chitng khodn ndm 2024. Co s6 cua y kién kiém toan ngoai tru:

- Cong ty ghi nhin s6 tién phai tra cho ngan sach Nha nudc vé& phéan chénh léch
gifra gia thu dich vu qua bén pha Go6t — Cai Viéng va quyét toan dich vu v&i s& Giao
théng van tai Hai Phong vé doanh thu dich vu nam 2019 s6 tién 14 12.347.155.197 VND
va nam 2022 1a 24.740.693.403 VND vao bdo cdo tai chinh nam 2022, ctia ndm 2023
12 19.920.367.825 VND véo bdo c4o tai chinh nim 2023. Viéc ghi nhdn khoan phai tra
ndy chwa pht hgp v6i quy dinh Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua
B6 Tai chinh huéng din ché do ké toan doanh nghiép, Thong tu sb 78/2014/TT-BTC
ngay 18/6/2014 va Thong tu $6 96/2015/TT-BTC ngay 22/6/2015 ctia B Tai chinh
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hudng din vé thué thu nhép doanh nghiép. Néu Cong ty thuc hién theo cac quy dinh
néu trén, trén Béang can ddi ké toan tai ngdy 31/12/2024, chi tiéu Thué va céc khoan
phai ndp Nha nude va Loi nhuédn sau thué chua phan phéi s& tang thém lan luot 14
11.401.643.285 VND va 45.606.573.140 VND; chi tiéu Phai tra ngan han khéc s& gidm
di 1a 19.371.622.145 VND (sau khi bu trir v6i phin phat sinh gia thu dich vu qua bén
pha Got — Cai Viéng (tir ngay 01/3/2024 chuyén sang bén pha Dong Bai - Cai Viéng)
va quyét toan dich vu v6i S& Giao thong vén tai Hai Phong v& doanh thu dich ctia nim
2024 phai thu lai 548.745.680 VND) va Phai thu ngin han s& ting thém Ia
37.087.848.600 VND.

- Y kién kiém toan ngoai trir. Theo ¥ kién ctia kiém todn ngoai trir anh hudng clia
cac van dé néu tai doan “ Co sé cia y kién kiém toan ngoai tri” bdo cdo tai chinh da
phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta
Céng ty Co phan dam bao giao théng dudng thity Hai Phong tai ngay 31/12/2024, ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két
thic cung ngay, phit hop véi chudn muc ké toan, ché d6 ké todn doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh.

- Cong tac bdo cao, cong b6 thong tin dinh ky va theo yéu cdu cia UBCKNN,
Trung tAim Luu ky chimg khoan Viét Nam va So Giao dich Chirng khodn Ha No1 dugc
thuc hién ddy du va ding theo quy dinh.

a) Tinh hinh tai chinh va K&t qua san xuét kinh doanh nam 2024 theo bao cdo tai
chinh duge kiém toédn:

Don vi: B(fng

TT Chi tiéu Nim 2024
1 Tbéng tai san 66.214.539.931
2 No phai tra 27.912.469.545
3 Vén chit s¢ hitu 38.302.070.386
4 Téng doanh thu 71.801.187.882
5 Loi nhuén trude thué TNDN 2.150.928.941
6 Loi nhudn sau thué TNDN 1.693.081.694
7 Loi nhuén sau thué chua phéan phdi 1.693.081.694
8 L4i co ban trén ¢ phiéu 470

Tinh hinh tai chinh cong ty nim 2024 nhw sau:
Don vi: Dong

Chi tiéu

31/12/2024

01/1/2024

Tong tai san

66.214.539.931

94.131.580.401

I. Tai san ngan han

58.431.246.099

84.439.634.533

4



1. Tién va cac khoan twong duong

33.315.589.973

45.930.312.697

tién
2. Céc khoan phai thu ngén han 12.786.889.583 10.906.387.741
3. Hang tdn kho 1.236.365.040 2.519.917.274
4. Tai san ngin han khac 1.092.401.503 83.016.821

IL. Tai sdn dai han

7.783.293.832

9.691.945.868

1. Tai san ¢ dinh

1.949.070.315

2.297.109:692

2. Bt dong san dau tu

5.334.856.183

5.417.307.559

3. Péu tu tai chinh dai han 371.909.265 371.909.265
4. Tai san dai han khac 82.492.595 1.605.619.352

Tong nguon von

66.214.539.931

94.131.580.401

L. No¢ phai tra

27.912.469.545

52.241.959.780

1. Ng ng?m han

27.912.469.545

52.241.959.780

2. No dai han

0

0

I1. V6n chi s6 hitu

38.302.070.386

41.889.620.621

1. Von chu s& hitu

38.302.070.386

41.889.620.621

2. Ngudn kinh phi va qu§ khéc

0

0

b) Bao cdo tai chinh nam 2024

- Ban Kiém soat nhét tri v6i ndi dung, sb liéu bao cao cia HDQT, Ban Téng Giam
dbc trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién két qua kinh doanh nim 2024. Bdo cdo tai
chinh nim 2024 da duge Cong ty TNHH Kiém toan An Viét kiém toan va dugc Ban
kiém soét thAm dinh theo dung quy dinh, nhit tri cac s lidu, chi tidu trén bdo céo tai
chinh cling nhu danh gia cua Cong ty va T4 chirc kiém toan.

PHAN II. KIEN NGHI

- Hién nay, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chu yéu tap trung vao céac hoat dong
quan ly, khai thac dich vu tai bén pha Ddng Bai, khai thic c4c hoat dong diéu tiét duong
thily noi dia... Trong d6, nhiém vu quén ly, khai thac dich vu bén pha Ddng Bai dugc
coi la trong tdm, cha yéu xuyén sudt qué trinh hoat déng ciia Cong ty. Ban kiém soat
d& nghi Ban Tong Giam dde tap trung quan ly didu hanh hoat dong dam bao giao thong
tai bén pha Pdng Bai - Ci Viéng, hoat dong khai thac kinh doanh diéu tiét duong thiy
ndi dia. Do do6, Hoi df‘)ng quan tri, Ban Téng Giam dbc cin tap trung chi dao hoat dong
nay t6t hon, dam bao hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

- M6 rong cac nganh nghé kinh doanh dich vu thuong mai nham khai thac triét dé
cAc tai san vé& dét dai nha tram da dang cdc san phém va cac loai hinh dich vu tao thém
viéc 1am cho ngudi lao dong. Khai thac m¢ rong thi trudong kinh doanh, lién doanh lién
két voi dbi tac dé ddu tw mo rong san xudt phat trién nganh nghé mai.
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- Pé nghi Ban Tdng Gidam dbc chi dao sat sao hon cong tic dam bao ciia linh vuc:
dich vu vén tai hanh khéch cong cong va didu tiét cong trinh thity. Ban Téng Giam dbc
bam st cac quy dinh va vin ban huéng din ctia nha nuée, bdo cao UBND Thanh phd
nhitng ndi dung vudng méc trong hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

PHAN IIL KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025.

- Ban kiém soat thuc hién cong viéc kiém tra, giam sét theo chirc ning, nhiém vu
duge quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty.

- Tham du céc cudc hop giao ban diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Céng ty,
HDQT.

- Giam sat cac hoat dong tai Cong ty trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cua
Dai hdi dong cb dong thuc hién Diéu 1& ciia Cong ty.

- Giam sat viée thuc hién va chap hanh cic Quy ché, Quy trinh khi mua vét tu, hang
hoa, dich vu, quan ly vat tw hang héa, cong ng, chi phi va d4u tu ctia Cong ty nhim phat
hién nhiing rii ro tiém tang hodc thiéu sot.

- Thdm dinh céc bao céo tai chinh, danh gia phén tich tinh hinh tai chinh cling nhu
viée bao toan va phat trién ngudn vén chii s hitu mot cach trung thyre va khach quan.

Trén déy 1a béo céo ciia Ban kiém soét trong nam 2024 va phwong huéng nhiém
vu cOng tac ciia Ban kiém soat trong nam 2025.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN KIEM SOAT

Pham Thi Ngoc Hoa




