UY BAN NHAN DAN THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN DAM BAO GIAO THONG Dgc 13p - Ty do - Hanh Phiic
DUONG THUY HAI PHONG
Sé:  /BC-GTDPT Hdi Phong, ngay 04 théng 6 nim 2021

BAO CAO CUA TONG GIAM POC ‘
. VE TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2020 VA
TRIEN KHAI PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Tai Dai hoi dong ¢ dong thwong nién ngay 30 thang 6 nim 2021

L NHUNG YEU TO ANH HUGNG DEN HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Thuin lgi:

- Cong ty duge sy quan tam chi dao ctia Uy ban nhén dén thanh phd, Téng Cuc Pudng
b; Cuc dudng thity n6i dia Viét Nam va su gilp do c6 hiéu qua cia cac cép, cac nganh, clia
Pang uy Khéi doanh nghiép va s chi dao tryc tiép ciia S& Giao théng van tai, gép phén thdo
g0 kho khan cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Cong ty c6 bé day truyén théng trén 48 nam xdy dung va phiat trién. Tép thé Lanh
dao Dang - Chinh quyén, cac té chirc doan thé dén CBCNV luén doan két thdng nhét mot
long, m6i CBCNV, mbi don vi trong cong ty ludn nd luc, chi dong va séng tao, tim
huyét trong cdng viéc.

2. Khé khin:

- Cong ty dugc thanh phd, S¢ giao thdng van tai Hai Phong dat hang c6ng tac quan ly,
t chirc dam bao giao théng bén pha Gét trén duomg xuyén d4o Hai Phong - Cat Ba 1a
khu vuc ctra bién, diduy kién khi tuong thiy van phtc tap, thuong xuyén Xay ra giéng gid
bét thuong, ludng pha chay tit ngang qua ludng tiu bién, tAn xudt tiu bién qua lai bén
pha ting 16n hang nam, khu vuc ¢ nhiéu phuong tién hoat dong nhu tiu khach ngu dém,
tiu khéch cao tbc, cac phuong tién thiy néi dia qua lai, nguy co xay ra su ¢d mét an toan
cao. S6 lugng phwong tién phuc vu cho cong tac dam béo giao thong tai bén pha Got
thiéu trim trong, cac phuong tién phuc vu dam bao giao thong da hoat dong trén 18 nim,
nay da xudng chp nhung luén hoat déng trong tinh trang qua tdi vao cac ngay I& hoi, mua
he. Nam 2020 nm thér 5 thanh phd thyc hién quy ché ddu thiu, dat hang dbi véi san
phim dich vu cbng, tuy nhién qua trinh ap dung con nhiéu bat cép, hop dong dat hang
dam bao giao thong bén pha Gét qui IV nam 2020 cong ty méi ky duoc hop dong, qué
trinh trién khai thue hién hop déng gap rét nhidu kho khan. Dic biét tinh hinh dich
COVID-19 trén toan thé giéi, trén lanh thd Viét Nam, trong d6 ¢6 thanh ph$ Hai Phong
dién bién ngay cang khé luong, tac dong truc tiép dén két qud hoat dong san xuét kinh
doanh cta Cong ty.

- Céc tuyén song Cong ty quan 1y bao tri dam bdo an toan giao thong DTND phén I6n
khong ¢6 phuong tién qua lai, khong chiu énh hudéng cta thiy tri€u, phao tidu béo higu
dl;oc lgé tri it, mot s6 t’uyén sOng thanh pho ha cap song, khi chuyén sang co ch¢ dit hang,
déu thau anh huéng dén doanh thu cia Coéng ty.
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- Linh vyc kinh doanh chu yéu ctia Cong ty 12 dich vu diéu tiét dam bao giao thong
duong thiy nhung hién nay sé luong céc doanh nghiép hoat dfng trong cung linh vuc
nganh nghé nay ngay mot gia ting nén co hoi tim kiém viéc 1am gip nhiéu khé khin do
phéi canh tranh véi nhiéu ddi tac.

- Dia ban kinh doanh rdng, rai ric, cdng tic chi dao, giam sat hoat dong cua cac don
vi thiéu tap trung, chi phi quan ly ting cao.

Dugc su chi dao sat sao cia ban Tong Giam déc, voi su théng nhit, quyet tdm cao
clia tip thé can bd, céng nhan vién cua Cong ty, nim 2020 da hoan thanh thing loi céc
chi tiéu Dai hoi ddng cb dong giao.

Ban Téng giam déc xin béo c4o mét s6 két qua dat duoc trong nam 2020 va trién khai
phuong huéng, nhiém vy cta nim 2021 nhu sau:

II. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2020

Nhirng chi tiéu kinh té da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét -
Chi nhanh Hai Phong.

1. Nhitng chi tiéu tai chinh:

o D/vi Ké hoach | Thyc hién | Ty lé
T Chi tiéu dnh | Nam2020 | Nim 2020 (ZA,)
I | Doanhthu Trdéng | 68.000 69.592 102
II | Loinhuan trude thué Tr.ddng 2.100 3.605 171,7
II | Thué thu nhap doanh nghiép Tr.déng 420 520 123,8
IV | Loi nhuan sau thué Tr.déng 1.680 3.085 183,6
V  |Luong binh quan(ngudi/thang) | 17-dong 6,8 8,6 126,5
VI | Vén didu 16 Trdong | 36,000 36.000
VII | Ty 16 tra cb tc % MG 3,5 5,0 142,8

2. Céng tac dau tu:

- Stra chira dinh ky, trén da, bét thudng 07 phuong tién trong d6 05 pha P60, 02 pha
mini vé6i tng mirc déu tu: 6.536.201.399 dong

3. Cong tac mé rong thi trwdng kinh doanh:

- Cong ty di va dang trién khai cdc cong trinh thudc du 4n du tr theo hinh thirc déi
thc cong tw (PPP) nhu dy 4n dudng ven bién Hai Phong - Théi Binh, dy 4n ddu tu xay

dyng cdu Quang Thanh, cdu Dinh thanh phd Hai Phong

4, Cong tc san xuit kinh doanh:
4.1 Linh vye dich vu céng

4.1.1 Cong tdc dim bao giao thong bén pha Got:

- Nam 2020 Cong ty da hoan thanh xuit sic nhiém vu dam bao an toan giao thong
tuyét dbi, bén pha dé phuc vu su di lai ctia hanh khach va phuong tién trong dip Tét
Duong lich, Tét Nguyén dén; 18 hoi Lang C4 Huyén dao Cat Ba 01/4/2020; dip nghi Lé

30/4-1/5; L& hoi Hoa phugng d6 1an thir VII nam 2020, Quéc khanh 2/9,.. . qua pha thuén
loi dam béo giao théng thong sudt an toan, khong c6 tai nan nao xay ra.
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- Thudng xuyén tuyén truyén gido duc cho CBCNV néu cao tinh thin trach nhiém va
théi d6 phuc vy, ting cudng viée kiém tra, gidm sat chit ché cdc ngudn thu gid dich vu
qua pha, chéng va loai trir céc biéu hién ticu cuc trong viéc thu gia dich vy, dé tan thu
cao, Cong ty da l3p dit Camera tai hai ddu bén nhim giam sat toan bo hoat dong dam bao
giao thong, thu gi tai bén pha. Phéi hop chit ch& véi cac luc lugng: B6 ddi bién phong,
Canh sét giao théng dudng thiy; Céng vy hang hai; Cang vu dudng thiy noi dia; Chinh
quyén dia phuong sd tai, giir vitng trit tu an ninh trén dia ban.

- Tiép tuc thyc hién Chi thj s6 16/CT-TTg ngay 29/7/2013 cua Thi twéng chinh phu
vé ting cudng thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong cong tac quan ly, bén pha thyuc
hién t6t tiét kiém chi phi trong cong tic quan ly dam bao giao thong dic biét 1a tiét kiém
nhién liéu bang viéc bé tri chay pha hop ly dam bao giao théng an toan tuyét déi.

- Cong tic phong chéng lut bdo & tim kiém ctru nan va phong chéng chay nd: Xay dung
ké hoach va trién khai phuong 4n phong chéng bao 1, tim kidm ctu nan, phong chéng chay
nd & tht ca cac ca, kip. T4 chitc cho CBCNV bén Gét tham gia hoc huén luyén, cip chimg chi
cong téc phong chéng chay nd.

- Két qué thyc hién ndm 2020: Bén pha Gét dam bao giao théng vuot séng an toan voi
31.392 chuyén pha, van chuyén 135.724 6 t6 cac loai va 982.357 hanh khéch qua pha, khéng
dé xay ra tai nan; Un tic giao thong tai hai d4u bén pha da duge han ché & muc thép nhét..

4.1.2 Céng tac quan Iy bio tri hé théng duong thuy nji dia:

- Cong ty tring thiu cong tac quan Iy, béo tri thuong xuyén 16 tuyén dudng thiy néi dia dia
phuong trén dja ban thanh phé Hai Phong véi 191,2 km va 01 tuyén dudng thity ndi dia quéc gia
Cat Ba véi chiéu dai 17km. Cong ty da thyc hién tét viée bao dudng thudng xuyén hé théng bao
hiu duong thuy néi dia trén cac tuyén do Cong ty quan ly. Nam 2020 da thuc hién béo tri 243
béo hiéu trén bd, 33 bdo hiéu dudi nude va 1.043 méc chi gi6i hanh lang ATGT trén céc tuyén
song dia phuong va 19 bio hiéu trén tuyén DTN quéc gia.

- Thudng xuyén 6 chirc kiém tra tuyén ludng phat hién nhiing thay ddi ludng tuyén,
chudng ngai vat dé co ké hoach thanh thai, dich chuyén bao hiéu phuc vu tét cho hoat
dong cua cac phuong tién thuy qua lai khong dé xay ra mot tai nan nao.

- Cong ty da td chirc Hoi nghi phd bién, tuyén truyén cho CNV céc Tram quén Iy dudng thiy
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thue hién t6t cac quy dinh ctia Phép luét vé giao thong duong thily ndi dia nhu : Luat sira déi mot
sb didu ctia Luat Giao thong dudmg thiy ndi dia va cac vin ban ¢6 lién quan dén an toan gjao
thong dudng thiy noi dia.

- Céc Tram quén ly duong thiy néi dia két hop chit ch& véi chinh quyén dia phuong,
thanh tra giao thong tuyén truyén phé bién luat Giao théng dudmg thuy néi dia cho cac chu
cong trinh, chu phuong tién qua lai trén cac tuyén séng, kénh do Cong ty quan ly ¢am bao
giao thong théng sudt an toan.

- Cong ty thuong xuyén tham gia cung Chi Cuc Dudng thdy ndi dia phia Bic, Cang
vu DTND, thanh tra S¢ Giao thdng vén tai, P6i Thanh tra GTDT ndi dia sb 3, cdng an
dudng thity kém tra cOng téc dam bdo trit tw an toan giao thong dudng thiy nédi dia trén
dia ban thanh phd nhim han ché vi pham luét, kiém ché tai nan giao théng dudong thuy
ndi dia déng thoi xir Iy nghi€ém céc trudng hop vi pham dau dd khong ding qui dinh trén
luéng tuyén, kién nghi giai toa cac diém ldn chiém hanh lang ATGT dudng thiy. Két qua
cho thiy viéc tuyén truyén, phd bién Luat Giao thong duong thiy néi dia cho céc chu
cong trinh, chii phuong tién qua lai trén céc tuyén song, kénh do Coéng ty quéan ly ¢o
chuyén bién tich cyc trong nhén thirc va timg bude nang cao y thirc chip hanh cia ngudi
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tham gia giao thong, trét tu an ninh trén dia ban dugc glu ving, han ché dugc tai nan giao
thong va cac hién tuong xdy dung, coi néi 14n chiém ludng tuyén.

_ - Ném 2020 trén céc tuyén song DTND thudc dia ban Cong ty quéan ly bao tri khong
dé¢ xay ra mot tai nan nao, cu thé¢ dd dam bao an toan giao thong cho 77.492 lugt phuong
tién vén tai hanh khéach va hang hoéa qua lai cic tuyén song dia phuong va trung vong
dugc giao quan ly béo tri.

5. Linh vire kinh doanh va dich vu truyén théng:

Cong ty d4 tap trung m& rong san xuét kinh doanh, tao viéc 1am, thu nhip cia ngudi
lao dong tirng budce duge cai thién. Nam 2020 thyc hién cac cdng trinh sau:

- Dam béo giao thong dudng thity phuc vu thi cong ceflu qua song Van Uc.

- Dam béo giao thong dudng thiy phuc vu thi cong qéu Quang Thanh

- Bam béo giao théng dudng thily phuc vu thi ¢dng cau Dinh

6. Nhitng ton tai:

- Su chi dao, diéu hanh ciia mdt s6 cén bd quan ly & don vi co s& con bdc 10 nhitng han
ché nhit dinh trong t5 chirc thuc hién nhiém vy, chua phét huy duge tinh chu dong trong
diéu hanh, va chi dao san xuét d4n t6i hidu qua con thép.

- Vai trd tham muu mot sb phong nghiép vu chua nhay bén, chua su sat, s it can bd
quan ly néing lyc han ché, tir d6 cong viéc duoc phan cong dam nhan hoan thanh thép, chit
lugng chua cao, su phdi két hop gitra cac phong ban nghiép vu chua thuc sy nhip nhang.

- Piéu hanh hoat dong bén pha Gét d6i khi con chua linh hoat, con ling ting dac biét
vao nhitng ngay mat do phuong tién va hanh khich qua pha ting dot bién. Trinh d¢ tay
nghé ctia d6i ngii thuyén Trudng, may Truong sb it con han ché. Thoi gian hanh trinh chay
pha d5i lic con cham chwa ddm bao téc dd chay pha.

- Mot s6 Tram quan ly dudng song trong qué trinh quan ly déi luc cong tac kiém tra
con lo 13, két qua kiém tra con chung chung chua cu thé.

III - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
3.1. Chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021

e Pvt | Thechién | Kéhoach
Stt Chi ticu nim 2020 | nim 2021
1 | Vén diéu 18 Tr.d 36.000 36.000
2 | Doanh thu Tr.d 69.592 48.000
3 | Chi phi Tr.d 65.987 46.313
4 | Tong sb lao dong Ngudi 297 287
5 | Téng quy lwong Tr.d 30.650 26.863
6 | Luong binh quin mdi ngudi/thang Tr.d 8,6 7,8
7 | Loi nhuan trude thué Tr.d 3.605 1.687
8 | Loi nhuén sau thué Tr.d 3.085 1.350
9 | Phan phéi loi nhusn
- Loi nhuén tra cb tirc cho cb dong Tr.d 1.800 1.080
+ Quy dau tur phat trién Tr.d 154 67,5
+ Qu¥ khen thudng phuc loi Tr.d 1.131 202,5
10 | Ty suéit LNTT/doanh thu % 5,18 3,5
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11 | Ty sudt LNTT/vén didu 18 % 10 4,68
12 | Ty suat LNST/vén didu 18 % 8,57 3,75
13 | Ty 18 tra cd thc % 5,0 3,0

3.2. Ké hoach diu tw co s& vit chit:

3.21. Diu tw co s ha ting, Phwong tién dwong bj ‘
Don vj tinh: Triéu dong

TT Noi dung Nim 2021
1 | Stra chita nha vin phong tru s¢ Céong ty 350
2 | Mua méi 6 t6 5-7 chd ngdi 950
Tong cong 1.300

3.22. Ké hoach sira chira bao dwéng phwong tién.
Don vi tinh: Triéu d&ng

TT ' ’ Noi dung Nim 2021
1 | Sira chita bat thuong pha HP 2733 950
2 | Stra chita bat thuong pha HP 2324 350
3__| Sira chia trén da pha HP | 124 800
Tong cong 2.100

3.3. Cac giai phap thwe hién:

- Pé thuc hién céc chi tiéu kinh té ¢35 dé ra, ban lanh dao Céng ty dua ra céc giai phép
thuc hién sau:

3.3.1 Giai phap vé kinh doanh:

- Phat huy t6i da loi thé sin c6 vé quén ly, duy tu, bao dudng hé théng duong thiy ni
dia. vén hanh, khai thac bén pha dat hiéu qua cao Khai thic md rong thi trudmg kinh
doanh: Lién doanh lién két véi déi tac, don vi ban dé diu twr mg rong san xuét, phét trién
cac nganh nghé mei.

- M6 rdng cc nganh nghé kinh doanh dich vu thvong mai nhim khai thac triét dé cac
tai san vé dat dai, nha tram ...dé da dang céc san phdm va céc loai hinh djch vu tao thém
viéc 1am cho nguoi lao dong.

- San pham dich vy cong (Pam bio giao thong tai bén pha Gét; Quan ly béo tri DTND
tuyén song dia phuong; Quan ly bao tri PTND tuyén song TW) dugc chu trong va quan
tdm hang diu. béy 1a nhiém vu chinh trj trong tdm xuyén subt qua trinh hoat dong cua
Cong ty, luon chudn b dit hd so tham gia d4u thiu nhanh nhét, ddm béo du didu kién, tiéu
chi dé thing thiu va hoan thanh tét trong moi diéu kién,

- Tiép tyc trién khai hoan thién céc cOng trinh d3 tring thau, cu thé nhir sau:

* Cac Hop dong dang thwe hién (Don vi tinh: Triéuy dong):

A A L A Hoan | Gidtri | Cha diu
Stt Tén cong trinh Khéi cong thanh hop ddng tw
Quan ly béo tri ‘duodng thuiy Sé giao
1 [ndi dia cic tuyén song dia | 01/1/2021 | 31/12/2021 8.341 thong van
phuong tai HP
Quén ly bao tri dudong thuy S& giao
2 ndi dia (tuyén ven dio Cat Ba 01/1/2021 | 31/12/2021 1.699 thong vin
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. . . > A

Stt Tén céng trinh Khéi cong tlllng?lllll hg(?l;adglig Chltlwdau
Trung wvong Gy thac) ‘ tai HP
Trong coi bao vé& cau phao S& giao

3 | Hoa 01/1/2021 | 31/12/2021 700 thong van
tai HP

Dich vy chay pha tai bén Gét Sé& giao

4 |- Cai Viéng 01/1/2021 |31/12/2021 | 45.162 thong véan
tai HP

Pam bdo giao théng dudng Cong ty

5 |thiy phuc vy thi cong chu| o0 e 2017 | P Quan

Dinh ly Duong

song s 8

bam bao giao thong duong Cong ty
thuy phuc vu thi cong Quang cb phén

7 | Thanh 06/2020 08/2021 6.300 | Tap Poan
Dau Tu-

XD HIC

3.3.2 Gidi phap vé vén: '
- Xay dung ké hoach tai chinh hang nim pht hop véi k€ hoach san xuét kinh doanh,

huy d

tur.

- St dung linh hoat c4c loai n
xuét kinh doanh ctia doanh ngh
- Thuc hién con

I3

va thu hdi cong no, néng cao hiéu qua sir dung vén.
- Chi thi c6ng cdc cong trinh c6 ngudn vén o rang.
- Tép trung déy nhanh tién d6 dé nghiém thu, thanh to4n.
- B4 tri co cAu vén hop 1y, nhim tan dung tbi da vén hién co.

- Dau tu von co trong di€m, dun

cua déng von.
3.3.3 Gidi phap vé nguyén vjt ligu, nhién li¢u:

- Xay dyng dinh muc n
hd so thiét bi, huéng din
té, dinh muc t
loai vat liéu, nhién liéu cho timg cong trinh, h
ké hoach cu thé vé sé lvong, chung loai, chi
nguyén

2

iéu hao timg loai nguyén vat lié

t luong,
vat liéu, nhién liéu cho timg cong trinh, san ph

v€ ngudn cung ttng, tranh thy dong 1am 4ch tic san xuét.

- Lyra chon nguén cung Umg nguyén vit liéu, nhién liéu ¢
3.3.4 Gidi phap vé nang cao niing lire thiét bi,
- T4p trung khic phyc stra chira nhitng phuon
tién tién, tiét kiém nhién lidu, bao vé méi tru

an trang thiu hoic dugc dit hang,
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Ong von, vay von tir t chirc tin dung phuc vy san xut kinh doanh va cac du an dau

gudn vén, mirc do dau tu cho phii hop vé6i tinh hinh san
i€p mang lai hiéu qua thiét thure.
g tac tai chinh cdng khai, minh bach va rd rang,
két théng nhét ciing chung trach nhiém va quyén loi trong toan Coéng ty.
- Theo dbi chat ché cac khoan phai thu, c6 bién phép cu thé tron

gdn két ndi bo, doan

g cdng tac quyét toan

g cac bi€n phap nghiép vu dé ting nhanh vong quay

guyén vat liéu, nhién lidu st thuc té ; cin cir vao hd so thiét Ké,
sir dung thiét bi, tinh trang k¥ thuat caa thidt bi, khéo sit thuc
u, nhién lidu dé cép du, cép ding chung
ang muc cong trinh, cho ting thiét bj. Lap
tiéu chudn ky thuét cua ting loai
4m, cho tirng thiét bi dé chu dong

6 chét luong tét, gid ca hop 1y,
cong nghé, co sé nha dit:
g tién, thiét bj hién c6, ddu tr cdng nghé
ong dé dam nhan thi cong hidu qua céc dy




- Ra sodt ngudn luc hién ¢0, xdy dung phuong 4n quén ly, sir dung, khai théc hi¢u qua,
phét huy duogc tdi da tit ca cac ngudn lyc hién co.

- Quén Iy phuong tién, thiét bj: Phuong tién, thiét bj didu dong phai phu hop véi
phuong 4n thi cong cOng trinh. Thiét bi giao cho thg van hanh ¢6 trinh do ky thuét duge
dao tao, bao quan va sir dung thiét bj tét. Thiét bi duoc bao dudng, stra chita dinh ky
theo quy dinh.

- C6 phuong 4n sir dung hop Iy, hiéu qud céc co s& nha dat Cong ty quén ly.

3.3.5 Gidi phap vé t6 chirc, quan Iy, didu hanh:

- X8y dung mé hinh t6 chirc san xuét cua Cong ty dam bao gon nhe, hi€u qua; tinh todn
phuong 4n thi cong, phuong 4n vén hanh thiét bj ti wu nhit dé tiét ki€ém va mang lai hiéu
qué kinh té cao. ,

- Phén c6ng nhiém vu phu hop véi trinh @6 nang lyc, chuyén mén hoa ngudn nhan luc
nhim phat huy t6i da tinh chu ding sdng tao ciia cic b phan, c4 nhan.

- Thuc hién cong tac khoan va quyét toan khoan déi véi don vi ¢6 thu, trén co s& gén
trach nhiém ciia can bd phy trach, gilta thu nhéip cia nguoi lao déng va doanh thu thu
duoc.

- Phat huy tinh chu dong sang tao cua cac don vj truc thudc trong diéu hanh san xuit
voi phuong chAm nhanh chéng, an toan va higu qua. Déi véi céc dur 4n, yéu cdu hoan
thanh sém céc thi tuc, hd so thanh todn va hd so hoan cong gtri Chu dau tu.

- Hoan thién va ban hanh c4c vin ban, ndi quy, quy chudn, hé théng quy ché, quy dinh
vé t6 chirc quén 1y va tb chirc thue hién c¢6 hiéu qua.

- Hang ndm, Céng ty c¢6 ké hoach dao tao, nang cao trinh d9 quan 1y, trinh d6 chuyén

mdn, tay nghé cho CBCNV, c6 huéng quy hoach cén b 1au dai, d6i ngii ké cén va co ké
hoach tiép nhan tuyén dung k¥ su, can bd k¥ thuit, cong nhén chuyén nganh.

3.3.6 Giai phap vé lao déng tién lwrong:

< V& chinh sich lao djng:

- Dédm bao di sb luong va chit luong lao dong phu hop véi quy md tb chirc san xuét
cta Cong ty trong timg giai doan cu thé.

- Khéng ngimg nang cao trinh d¢ chuy€n mén nghiép vu cia doi ngii can bg k¥ thuat,
quan ly bang cac bién phap cu thé: Giri di hoc cac 16p boi dudng néng cao trinh d§
chuyén mén nghiép vu & trong va ngoai nudec.

- T6 chire dao tao, ndng cao tay nghé cua doi ngfi cong nhén k¥ thut bing cac hinh
thirc nhu: dao tao tai chd va giri di hoc céc truong dao tao nghé.

- Pua ra céac chinh sach dai ngo thoa dang nhim thu hit nhifng cn bj ky thuit, quan ly
¢6 trinh d6 chuyén mén cao, cong nhan ky thudt lanh nghé.

- Ra 504t nguén nhan Iyc hién cé, sip xép lao dong hop 1y, c6 ké hoach tuyén dung lao
dong c6 tay nghé dé dap tmg yéu ciu san xudt kinh doanh trong giai doan tdi.

- Thyc hién ddy du ché db, chinh sach déi Vv6i ngudi lao dong, ning cao doi sdng vat
chét tinh than cho nguoi lao dong.

V& chinh sich tién lrong:

- Xay dung don gia tién luong trén co s¢ dinh mirc lao dong hop ly.

Déi véi lao déng tryc tiép: Khodn tidn luong theo ting don vi san phém, hang muc céng

viéc dén timg td doi san xuAt va ngudi lao dong;

- D6i v6i lao dong gian tiép: Tra luong phit hgp véi nang sudt lam viée cu thé ciia timg
nguoi.

- C6 ché do khen thuong kip thoi déi vei cac tap thé, cd nhan c6 séng kién cai tién san

Xuét mang lai hiéu qua kinh té cho Cong ty.
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- Thye hién day di céc ché db cho ngudi lao dong: Trich ndp bao hiém xa héi, bao
hiém y té, bao hiém thét nghiép ...
3.3.7 Giai phap vé tim kiém viéc lam:

- Cong tac tim kiém viéc lam dugc xem 1a mét trong nhitng nhiém vu trong tim trong
cdng téc t6 chirc san xudt va dé ra c4c giai phép cu thé nhu:

- Xéc dinh cong tic dam béo giao thong tai bén pha Gét, cong tac quan Iy bao tri dudng
thity néi dja céc tuyén song dia phuong 14 nhiém vu chinh, trong tam. ,

- Tép trung tim kiém céc cong trinh, hang myc céng trinh c6 ngudn vén ddu tr rd rang,
cac dy an dang trién khai x8y dung (Du an ddo Vii Yén, Du 4n dao Cét ba...).

- Néang cao nang lyc d4u thiu va nang lyc cho can b lam céng tac diu thiu.

- Tiép tuc cung cb va giir viing cac thi truong, dia ban hién c6 va mé rong dia ban trong
ca nudc.

- Tang cudng hop tac bang céc hinh thirc lién danh lién két voi cac Cong ty ban, xdy
dung mdi quan hé tét véi cac dbi tac, tranh rlii ro trong tim kiém viéc lam.
3.3.8 Gidii phap vé cdng tac chinh tri, tw twémg, doan thé:

- Xay dung va thuc hién tét quy ché phéi hop gitra dang uy, Hoi déng quén tri, Tng
Giédm déc didu hanh.

- Pang b Céng ty thudng xuyén phéi hop voi Hoi ddng quan tri, ban giam doc dua ra
cac duong 161, chu truong, cac bién phap, giai phap cu thé ¢é thuc hién céc chi tiéu kinh
té - x4 hoi theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd doéng.

- Gido dyc chinh trj tu trdng cho can bd Déang vién, ngudi lao dong thuc hién dung
dudng 18i chu treong cua Dang, phap luit ctia Nha nude.

- Xay dung Pang va cac té chire chinh tri phat trién virng manh.

- Tang cuong gido duc doi ngli can bd CNV phat huy truyén théng hon 48 nim phét
trién va trudng thanh cua Cong ty dé dua Cong ty ngdy cang phat trién mdt cich vimg
chac.

- Céc Poan thé Cong doan, Poan Thanh nién thuong xuyén phdi hop véi Héi ddng
Quén Trj, Téng Giam déc didu hanh dua ra céc giai phap thyc hién cdc chi tidu kinh té
xd hoi Cong ty dé ra; dong vién tinh than ddi véi nguoi lao dong thude td chirc minh
phén khéi yén tm thi dua lao ddng san xuét.

- Phéat dong cac phong trao thi dua trén cac cong trudng nham ddng vién céac bo phan
don vi hoan thanh nhiém vu; Khen thuéng kip thoi vé vat chét va tinh thin cho céc don
Vi, cd nhin hoan thanh xuit sic nhi€ém vy duge giao.

- C6 céc giai phép thuc hién tét quy ché dan chu co sé trong Céng ty C4 phén.

- Quan tam dén doi sng tinh thén ciia ngudi lao dong bang cach thuong xuyén t§ chire
cac hoat dong phong trao: Thé duc thé thao, viin hod, vin nghé ...
3.3.9 Giai ph4p tiét ki¢m, phong chéng tham nhiing, lang phi:

- Tiét kiém chéng tham nhiing, ldng phi 12 mot trong nhitng giai phép quan trong dé
thyc hi¢n thanh céng cdc chi tidu kinh té x3 hoi Cong ty da dé ra:

- Tuyén truyén, gio duc, hoc tap luit phong chéng tham nhiing, ldng phi theo duong 16
chu truong ctia Pang va Nha nuée cho can bg, ngudi lao dong trong toan Cong ty.

- Thyc hanh tiét kiém chéng lang phi trong qué trinh san Xudt, tiéu ding.

- C6 ché df khen thudng xtng déng cho nhitng t4p thé c4 nhén c6 thanh tich trong tiét
kiém, chéng tham nhiing, lang phi.

- Dé ra céc bién phép chéng tham nhiing, lang phi nhu: Thyc hién ké khai taj san déi voi
can b§ Pang vién theo duong 16i cua Dang va Phép luat ctia Nha nuéce; Gidm sét viéc ké
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khai tai san cua cic déi tuong ke khai; Hoan thign cac quy ché quan ly tai chinh, vat ar
thi€t b, thanh toan tidp I

ong ... va gidm sat viéc thuc hién céc quy ché.

by

!
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