UBND DAN THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN PAM BAO GIAO THONG DPjc 1ap - Ty do - Hanh Phiic
DPUONG THUY HAI PHONG
Sé: /BC — HPQT Hai Phong, ngay thang 6 nam 2020
DU THAO

BAO CAO
Hoat djng ciia Hi dong quan tri nim 2019 va ké hoach hoat dong nim 2020

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty CP Dam bao giao thong duong thiy Hai Phong

Cén ¢t Diéu 18 Té chirc va hoat dong cua Cong ty CS phin Pam bao giao thong
duong thiy Hai Phong;

Cin ctr Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phan Pam bao giao
thong duong thuy Hai Phong;

Hoi dbng quan trj (HPQT) Coéng ty C6 phin Pam bao giao thong duong thuy Hai
Phong xin trdn trong bdo céo Pai hoi dong c6 dong (DPHPCP) vé két qua hoat dong nam
2019 va ke hoach hoat dong ctia HPQT nim 2020 nhu sau:

I-KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

1. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT.

1.1. Co céiu té chirc ciia HDQT

Trong nam 2019 khong c6 sy thay doi vé co cau to chirc cia HPQT, Hoi dong
quén trj gdm 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01 Chu tich, 04 thanh vién. Cu thé nhu sau:

+ Ong Nguyén Xuén Phdt - Chu tich HDQT

+ Ong P4 Vian Thuan - Thanh vién
+ Ba Bui Thi Ninh - Thanh vién
+ Ba Nguyén Thi Sang - Thanh vién

+ Ong Nguyén Quéc Vinh - Thanh vién

- HDQT Cong ty ludn chdp hanh ding céc ché do, chinh sach, cdc quy dinh cua
phép luat dam bao minh bach, cdng tam, khéch quan trén co s& thuc hién theo Quy ché
Hoat dong cia HDQT, Diéu 1¢ T4 chitc va hoat dong ciia Cong ty.

- Céc thanh vién HDQT duge phan cong cong viéc cu thé theo ting linh vurc, mdi
thanh vién HDQT da tich cyc thyc hién vai trd, nhiém vu ctia minh mot cach nghiém tuc,
¢ hiéu qua.

1.2. Nhitng khé khin, thach thirc trong vige trién khai ké hoach SXKD nim
2019.

+ Kho khiin:

Nam 2019 1a mét ndm c6 nhiéu khé khan va thach thire dbi voi sy én dinh va phat
trién cta cac Doanh nghiép noi chung va ctia Cong ty ndi riéng. D6 1a giai doan Cong ty
¢6 nhiéu kho khan vé viéc 1am, san xuit dan bj thu hep do c6 su canh tranh gay ge"lt cua
co ché thi trudng va co ché chinh sach. Cu thé cau phao Hba nging hoat dong khi cau
Hoa khénh thanh dua vao sir dung, gay tdm ly lo ling do nguoi lao dong. Mat khac,
phuong tién thiét bj phuc vu dam bao giao thong bén pha Go6t qua trinh sir dung da trén
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18 nim nay xudng cép, hu hong phai sira chita thuong xuyén. Cong tic quan 1y bao tri
céc tuyén quan ly duong thiy ndi dia ciing gip khong it khé khan.

- Bén pha G6t nim & khu vuc ctra song ra bién diéu kién khi tuqng thiy van phirc
tap, thuong xuyén xay ra giong gi6 bt thuong, ludng chay pha chay tit ngang qua ludng
tau bién, khu vyuc c6 nhiéu phuong tién hoat dong nhu: Tau khéch cao tdc, cac phuong
tién hang hai,.. do d6 nguy co xay ra sy c¢6 mit an toan cao. Sé lugng phuong tién phuc
vu dam bao giao thong con thiéu, cac phuong tién pha da hoat dong trén 18 nim, nay da
xudng cap. Cong tac dat hang dbi vai san phim dich vu cdng ich trong qua trinh thuc
hién con nhiéu bAt cap.

- Cong tac quan ly bao tri cac tuyén dudng thity ndi dia: Cac tuyén song hién Cong
ty dang quan 1y phan 16n khéng c6 phuong tién thiy qua lai, phao tiéu bao hiéu dugc bd
tri it, do vay Thanh phd ha cép song dan dén sé km song Cong ty quan ly bi giam di lam
anh hudng dén doanh thu.

- Cong tac san xuat kinh doanh dich vu: Linh vuc nay chi yéu 1a dich vu didu tiét
dam bao giao thong duong thity phuc vy thi cong stra chita, x4y dung cdu cing, nhung
hién nay sb lwong cac doanh nghiép tham gia ddu thau linh vuc nay ngay mot gia ting,
co hdi tim kiém viéc 1am cho nguoi lao dong ngay cang khé khan do phai canh tranh véi
nhiéu dbi tac. Do vy khi tham gia bé thdu cic cong trinh nay Cong ty chi dua ra gia
thau & muc thép méi tring thau dugc, l¢i nhuén ¢ linh vuc nay nay 1a khong cao thim
chi ¢6 nhitng cong trinh khong ¢6 lgi nhudn, chi tao duge viéc 1am cho ngudi lao dong.

- Thanh phé chwa ban hanh quyét dinh vé& viéc quy dinh hé s6 diéu chinh tang thém
tién luong lam co s& dé cac doanh nghiép xac dinh gid san phdm dich vu cong ich s
dung vén ngén sach nha nuéc theo Thong tu 17/2019/TT-BLDTBXH ngay 06/11/2019
Vi vay don gi4 tién lvong khi xéc dinh gi4 san phim dich vu céng ich con thép dic biét
khéi quéan 1y, bao tri duong thiy ndi dia dia phuong.

+ Thuén lgi:

- Tap thé HPQT, BKS, ban didu hanh, céc tb chirc doan thé dén CBCNV doan két
thong nhét cao tir ¥ chi dén hanh dong, khoi diy dugc tidm ning sin c6 cia mdi
CBCNV, su chi dao ctia HDQT, Ban Téng Giam déc, Cong ty da hoan thanh toan dién
céc chi tiéu ké hoach thanh phd, va Pai hoi ddng cb dong giao ndm 2019

1.3. Céc cudc hop ciia Hi ddng quan trj trong nim 2019

Trong ndm 2019, HPQT Cong ty ¢b phan Pam bao giao thong duong thiy Hai
Phong d4 té chirc 05 phién hop HPQT. Cu thé nhu sau:

STT | S6 Nghi quyét/BB Noi dung cudc hop
1 i(;);:yl /121/30-1}/1?0?5 V& viéc stra dbi, bd sung Quy ché quan 1y tai chinh
2 ng‘;ﬁg;%}gg V& viéc trién khai nhiém vu quy 1/2019
3 ngg?/”fg;glgg V& viéc trién khai nhiém vu quy 1/2019
4 nggi/?%l/{z%g Vé viée trién khai nhiém vu quy I11/2019
5 i‘; ;’y“ﬁ%;%?g V& viéc trién khai nhiém vu quy IV/2019




Trong céc phién hop, HDQT d4 tép trung giai quyét cac van dé trong tdm lién quan
dén chi dao thuc hién céc Nghi quyét cia PHPCD thuong nién nam 2019; trién khai ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2019. Cac Nghi quyét dugc HDQT thdng nhét ban hanh
tai cac phién hop la nhitng dinh huéng quan trong gitip Ban diéu hanh t§ chire thuc hién
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ciia Cong ty trén céac chi tiéu.

Ngoai cac phién hop trén, HDQT da ban hanh cac vin ban dé chi dao, giai quyét
céc van dé c6 lién quan dén dinh huéng 16n vé quén trj doanh nghiép, ddng thoi chi dao,
quan ly, giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc thyc thi cac Nghi quyét cua
Dai hoi déng cb dong va HDQT.

1.3. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT nim 2019

Hoi déng quan trj Cong ty v6i vai trd thay mit cac ¢ dong cua Cong ty thuc hién
gidm séat hoat dong cua nhitng ngudi quan 1y diéu hanh, nhim bao vé quyén loi, dong
vbn cua céc ¢d dong, do vay nam 2019 HPQT d4 néu cao tinh than trach nhiém, cung
v6i Ban Téng Giam dbc diéu hanh, chi dao thyc hién cac Nghi quyét HDQT va céc chi
tiéu ctia Pai hoi ddng cd dong dé ra. Nam 2019 HDQT da duy tri dugc viéc hop dinh ky
Hoi ddng quén tri, cac thanh vién HDQT da tham gia diy du cac phién hop, cho y kién
tai phién hop va kip thoi dua ra cac dinh hudng, chi dao trong viéc diéu hanh hoat dong
SXKD cua Cong ty. Viée tb chirc cac phién hop cia HDQT dam bao theo dung nhitng
quy dinh tai Piéu 16 Té chirc va hoat dong ctia Cong ty. Bén canh viéc thuc hién va hoan
thanh trach nhiém chung d6i véi cac hoat dong cua HPQT, céc thanh vién HDQT da
hoan thanh tét cac nhiém vu dugc giao theo phan cong nhiém vu cla céc thanh vién
HDQT.

- Chu tich HDQT da hoan thanh nhiém vy cua Chu tich HPQT theo Luat Doanh
Nghiép, Piéu 1¢ Coéng ty va Quy ché hoat dong cia HPQT trong viéc 14p va thuc hién
cac chuong trinh cong tac nam; phan cong nhiém vu cho céc thanh vién HPQT, tb chirc
hop, ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh, Théng bao ciia HPQT; chi dao viéc hoan
thién céc thi tuc dbi véi Cong ty dai chung; Quan ly va gidm sat Ban diéu hanh thuc
hién cac Nghi quyét cia HPQT, giao nhiém vu cho cac don vi phat huy chtc ning tham
muu, tu van cho HDbQT dbi véi cac véan dé thudc thAim quyén;

- Thanh vién HDQT chuyén trach da c6 nhimg déng gop tich cuc trong qué trinh
diéu hanh san xuit kinh doanh hoan thanh va hoan thanh vugt mirc chi tiéu san xuat kinh
doanh chung cia Cong ty nam 2019;

- Céc thanh vién HDQT khong chuyén trach cung HPQT gidm sat hoat dong diéu
hanh san xuit kinh doanh, g6p phan trong viéc hoan thanh toan dién ké hoach san xuét
kinh doanh ctia Cong ty nam 2019.

2. Két qua giam sat ciia HDQT dbi v6i Tdng Giam dbc, Ban didu hanh va cic cin
b quén ly ciia Cong ty

- Téng Giam d6c va Ban didu hanh da cha dong va nd luc trién khai thuc hién tét
nhiém vy, dat va vuot céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh niam 2019, trong qua
trinh diéu hanh luén thé hién tinh thin trach nhiém cao, mé rong thi truong, tim kiém
viée lam cho ngudi lao dong dam bao du viéc lam, thu nhép 6n dinh. Thuc hién tét chinh
sach tién lwong va céc ché do phuc lgi cho nguoi lao dong



- Hoi ddng quan trj da chi dao, giam sat Tong Giam dbc va can bd quan ly Cong ty
trong viéc chdp hanh cac quy dinh cua Phép luat c6 lién quan dén nhiém vu san xuét
kinh doanh ciing nhu cdng tac quéan trj doanh nghiép.

- Chi dao giam sat thyc hién cac cong trinh dam bao tién do, chét lugng theo yéu
cau ctia Cha dau tu.

- Giam sat viéc quan ly str dung tién vdn, bao toan va phat trién vén chu so hitu tai
doanh nghi¢p dam bao sir dung dung muc dich.

- Phéi hop véi Ban kiém so4t Cong ty dé ting cudng thuc hién chic ning giam sat,
quan ly, chi dao Cong ty thyc hién cac muc tiéu cia Pai hoi déng ) dong dé ra va tuan
thu cac quy dinh ctia Phap luat va Diéu 16 Cong ty.

- Céc can bd quan ly luén ludn hd trg va tham muu gitip Ban Téng Gidm ddc thuc
hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019,

Bén canh nhitng két qua dat dugc néu trén, xong trong ndm 2019 vi¢c giam sat cua
HDQT dbi v6i Tdng Gidm dbc va Ban diéu hanh con c6 nhitng han ché, chua quyét liét,
chua sau sét, do vay da dé xay ra vu viéc quay vong vé tai bén pha Gét ngay 26/4/2019.

3. Danh gi4 két qua thye hign Nghi quyét Dai hdi ddng cé dong thuong nién
nim 2019.

Theo Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2019, trong ndm qua
HDQT da thyc hién chirc ning quan tri, dinh huéng moi hoat dong ctia Cong ty. HDQT
da chi dao diéu hanh quyét liét Ban diéu hanh, cling sy dong long nhit tri cua tap thé
CBCNV Cong ty, duge su hd trg va tin tuéng cia Quy cd dong, Cong ty dd hoan thanh
toan dién cac chi tiéu theo Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong thuong nién nim 2019 dé
ra, két qua cu thé nhu sau:

3.1. Két qua san xudt kinh doanh

MOQT SO CHI TIEU CHINH

A
&1 Cic chi tiéu chii yéu Dt‘;':hvi h(I);ech 11;?:: (f’mT gﬁ"
2019 2019
1 | Doanh thu Tr.dong | 60.000 | 85.993 | 143,32
2 | Loi nhuén trudce thué Tr. dong 950 | 15.820 | 1.665,37
3 | Loi nhuén sau thué Tr. dong 760 | 13.856 | 1.823,29
4 | Ty 18 tra cb tic %/MG 1,68 | 16,5%

a) Cong tdc dam bdo giao thong bén pha Gét

Nam 2019 Céng ty da hoan thanh t6t nhiém vu dam bao giao thong an toan tuyét
ddi. Cong ty da phuc vy dam bao giao théng vugt sdng an toan véi 37.537 chuyén pha,
vén chuyén 1.558.376 lugt hanh khach, van chuyén 185.587 xe 6 t6 c4c loai. Doanh thu
tir gia dich vu qua pha Gét dat 68,2 ty vuot ké hoach dé ra.

- Thyc hién tét cong tac duy tu, bdo dudng cac phuong tién pha 1én da stra chira,
bao dudng dam bao yéu ciu k¥ thuat, an toan. Duy tu, son stra trang tri co sé ha tang bén
pha nhu: nha cho, giai phan cach barie, mit bén pha, dam bao vé sinh moi truong.

b) Céng tdc dam bdo giao théng cau phao song Hod:



- Tb chuc tdt cong tac didu phédi giao thong tai 02 dau cdu phao cho cac phuong
tién qua lai thuén tién an toan, trt ty an ninh trén dja ban dugc gitt vitng.

- Thyc hién t6t cong tac phong, chdng lut bio, phong chéng chéy nd.

- Két qua nam 2019 cau phao song Hoa da phuc vu cho 260.808 6 t6 céc loai va
1.637.500 luot hanh khach qua ciu dam bao giao thong thong subt an toan, khong dé xay
ra mdt tai nan nao.

¢) Cong tdc qudn Iy, bdo tri hé thong duong thuy néi dia:

- Cong ty dugc giao quan ly, duy tu bao tri thuong xuyén hé thdng duwong thuy noi
dia véi 16 tuyén soéng, kénh véi 208,2 km duong thuy, trong d6 c¢6 01 tuyén Trung uong
v6i chiéu dai 17Km. Cong ty da thuc hién tét viéc bao dudng hé théng béo hiéu duong
thuy néi dia trén cac tuyén song dia phuong do Cong ty quan ly.

- Céc tram quéan ly duong song két hop chit ché véi chinh quyén dia phuong,
Thanh tra giao thong, tuyén truyén phd bién luat Giao thong dudng thuy ndi dia cho cic
chu cong trinh, chi phuong tién qua lai trén cac soéng, kénh Cong ty quan ly dam bao
thong sudt, an toan.

d) Cong tdc san xuat kinh doanh va dich vu:

Nam 2019 thyc hién Diéu tiét ddm bao an toan giao thong dudng thiy phuc vu thi
cdng xay dung céc cong trinh cAu: Hoang Vin Thuy, cdu Van Uc, ciu Hoba, ciu Diéng, cu
Han, Nt giao Nam ciu Binh, ..

3.2. V& lya chon don vi kidm toan béo céo tai chinh nam 2019: Cong ty da ky hop
ddng véi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét thuc hién cong tac Kiém toan bao cdo tai
chinh ctia Cong ty nam 2019. Pay 1a 1a don vi kiém toan doc 14p c6 uy tin, chi phi kiém
toan hop 1y, ddm bao tién d6 va duge Uy ban chimg khoan Nha nuéc chép thuan kiém
toan.

3.3. Chi tién lwong, thu lao cia Hoi ddng quan tri va Ban kiém so4t nam 2019:

+ Tién luvong, thi lao ctia Hoi ddng quan trj 1a: 403.200.000 ddng

Trong do:

- Tién lvong Chu tich HDQT: 264.000.000d6ng/nam

- Thu lao thanh vién HPQT: 139.200.000 ddng/ndm

+ Tién luong, thit lao ciia Ban kiém soét: 142.800.000 dong

Trong do:

- Tién lvong Truéng Ban kiém soét: 102.000.000 ddng/nam

- Thu lao thanh vién ban kiém soét: 40.800.000 ddng/ndm

4. Tinh hinh quén trj ciia Cong ty nim 2019

Nhan thirc duge tim quan trong cua cOng tac quan tri doanh nghiép, HPQT xéc
dinh nang cao chat lugng quan trj Cong ty la mot ndi dung quan trong trong dinh huéng
chién lugc ciia Cong ty nham xdy dung hé théng quan trj vitng chéc trén co s& vén dung
céc thong 1€ quén tri doanh nghiép t6t nhét, két hop véi sitc manh tong thé cac ngudn lyc
trong toan h¢ thdng dé kiém soat, giam sat cac hoat dong cia Cong ty mdt cach co trach
nhi¢m, minh bach va hiéu qua.

Thyc hién viéc cong b thong tin day di, dung han dén Uy ban chig khoan Nha
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nudc, S& Giao dich chimg khoan Ha Noi theo ding quy dinh hién hanh.

III - KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

Nam 2020 12 mot ndm rat kho khin cho nén kinh té ¢ nudc néi chung, thanh phd
Hai Phong néi riéng vi dai dich Covid-19, mit khac ngay 06/6/2020 tuyén cép treo Cat
Hai - Phu Long khéanh thanh dua vao str dung dad lam giam luu lugng hanh khach di du
lich qua pha, do d6 Céng ty bi anh hudng rét 16n vé doanh thu gia dich vu qua pha Gét.
Tuy nhién véi sy doan két thong nhit HPQT Céng ty, sé& tap trung chi dao va gidm sét
thuong xuyén, chit ch& moi hoat dong ciia doanh nghiép, trién khai ké hoach san xuét
kinh doanh. Ban diéu hanh Cong ty cin cir chirc ning nhiém vu dugc giao can tip trung
tich cuc trién khai mot sb nhiém vu trong tdm nam 2020 nhu sau:

1. Mt s6 chi tiéu ké hoach nim 2020

TT Ciic chi tiéu chii yéu Donvi | Thychign | K&hoach T:: e l;(;{ng
tinh 2019 2020 2019
1 | Doanh thu Tr. dong 85.993 68.000 -17.993
2 | Loi nhuén truée thué Tr. ddng 15.820 2.100 -13.720
3 | Loi nhuén sau thué Tr. déng 13.856 1.680 -12.176
4 | Ty 1¢ tra cb tic %/MG 16,5% 3,5% -13%

Nhén xét chung: Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 déu
giam so véi két qua thuc hién nam 2019. Do nguyén nhén sau:

+ V& doanh thu nim 2020 gidm so v6i thwe hién nim 2019 1a 17.993 triéu
ddng, do:

- Doanh thu tir gia dich vu qua pha G6t - Cai Viéng dy kién 50.000 triéu ddng,
trong d6 dy kién doanh thu cong ty thu tir ban vé qua pha 45 ty dong, tir ngan sach cip
trg gid do mién va giam cho nhan dan Céat Hai 05 ty dong.

Nhu vay, doanh thu ndm 2020 gidm so v&i thuc hién ndam 2019 14 12.055 tri¢u
dong, bao gdm :

a) Ngan sach trg gid cho nhan dan huyén C4t Hai do mién va giam dy tinh 05 ty
ddng trén co s&: Nam 2019 cong ty thdng ké mét d9, doanh thu giam tir mién, giam cho
nhan dan Céat Hai 1a 4.500 triéu dong va nam 2020 huyén Cat Hai tiép tuc d& nghi cdp bd
sung s6 nguodi mién, giam 1a 2.678 nguoi. Tong sb ngudi dugc midn, giam dén nay la
9.694 nguoi.

b) Giam doanh thu tai bén pha nim 2020 giam 17.055 triéu dong, gdm cac yéu tb
tdng, giam sau:

+ Quy 1/2020 doanh thu bén pha ting so v&i quy 1/2019 1a 941 triéu dong.

+ Do dich bénh Covid-19 Chinh Phu thyc hi¢n cach ly toan xa hdi trong thang
4/2020 trén pham vi toan qudc. Hién nay trén thé gigi dich bénh Covid-19 van dang dién
bién phirc tap chua ludng trude dugc.

Tur 1y do trén da lam doanh thu quy 2/2020 giam so v6i quy 2/2019 1a 12.411 triéu
dong. Cu thé thang 4 13 3.244 triéu ddng, thang 5 1 1.751 triéu ddng va du kién thang 6
giam 12 7.416 triéu dong vi 17 ngay du thang 6/2020 méi thu dugc 3.589 triéu dong du
kién thang 6/2020 thu 6.300 triéu dong.

+ Thoi gian cac chau hoc sinh nghi he it hon so vdi ndm 2019, céc chau 16p 9 thi
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vao 16p 10 cubi thang 7/2020, cac chau 16p 12 dén gitra thang 8/2020 méi thi dai hoc,
dén thoi gian nay thi ciing hét thoi gian ngh1 he, do vay luong khéach du lich s& giam lam
giam doanh thu so véi ndm 2019, dy kién giam tr 15% dén 20% vao thang 7,8 1a : 2.858
triéu dong

+ Ngay 06/6/2020 cap treo ra dao Cat Ba chinh thic dua vao hoat dong, ude tinh
07 thang cubi nim doanh thu gidm 2.727 triéu ddng. Trong d6 lugng khéch du lich 1a ddi
tuong khach di b qua pha s& di cép treo khong qua pha, mét do giam khoang 20% so
v6i ndm 2019, twong (mg v6i doanh thu gidm khoang 2.000 triéu déng, xe chd khach di
cap treo xe khong qua pha udc giam doanh thu cho ddi tuong nay 5% tuong duong
doanh thu giam 727 tri¢u dong

- Doanh thu tir khéi dich vu diéu tiét, dam bao giao thong va thu khac du kién
18.000 triéu ddng, giam 5.938 tridu ddng so véi 2019 do cac cong trinh thuc hién diéu
tiét nam 2019 sang nam 2020 hoan thanh, két thic céng trinh nhu didu tiét dam bao giao
thong nam Céau Binh, ciu Hoang Vin Thy, Pudng ven bién dy kién dén hét thang
6/2020, dam bao giao thong cau phao Hoa...

+ V& ké hoach chi phi nim 2020 gidm so véi thyce hién nam 2019 1a 4.273 tri¢u
ddng. Nguyén nhén do:

- Chi phi Giam nim 2020 14 4.839 triéu dong. gdm:

+ Gi4 dau diezen ndm 2019 binh quan 15.081 ddng/lit, 5 thang diu nidm 2020 binh
quan 11.954 ddng/lit, nhu vy gia diu diezen binh quin ndm 2020 gidm so v&i ndm
2019 1a 3.127 ddng/lit. S& chuyén pha hoat dong nim 2019 1a 37.537 chuyén, do dich
bénh Covid-19 du kién nam 2020 gizm 15% twong tmg gidm 5.630 chuyén, nhu vay chi
phi nhién li¢u hoat dong pha giam 942 triéu déng

+ Gia xang nadm 2019 binh quén 18.366 dong/lit, 5 thang d4u nam 2020 binh quan
14.777 @dng/lit, nhu vay gia xdng binh quan nam 2020 giam so véi ndm 2019 1a 3.589
ddng/lit. Nhu vay chi phi nhién li¢u phuc vu cho cong tic dam béao giao thong dudng
thity noi dia giam 287 triéu dong.

+ Chi phi khéu hao pha giam 1.500 triéu ddng so véi 2019 vi dén nim 2020 cac
pha hét thoi gian khéu hao dong thoi gia trj con lai bang khong.

+ Tién luong lam viéc vao ban dém tai bén pha G6t nim 2019 1a 1.052 triéu dong,
nam 2020 dy kién giam 50% twong Ung giam 500 triéu dong, do anh hudng dich bénh
Covid-19 bén pha giam thoi gian hoat dong vao ban dém (tu 18 gid dén 23 gio)

P Ch1 phi trich dy phong n¢ phai thu khé doi du kién giam 1.169 triéu dong vi da
trich hét s6 ng phai thu qua han trén 3 nim

+ Tiét giam chi phi quan ly 5% la 445 triéu déng

- Nim 2020 du kién chi phi ting 570 triéu dong do luong téi thiéu vung tiang tir
4.180.000 ddng 1én 4.420.000 ddng so véi ndm 2019, bién dong gia nhién liéu, vat tu...

* Tir nhirng nguyén nhin trén do vy ké hoach lgi nhuin nim 2020 giam so
v6i s6 thwe hién niam 2019 1a 13.720 triéu.

2. Linh vue san xuit kinh doanh

- Thyc hién dam bao chat lugng va tién d6 thi cong céc cong trinh, ding trinh tu
quy dinh.

- Trién khai diéu tiét dam bao giao thong dudng thiy phuc vu thi cong ciu Dinh,
c4u Quang Thanh.

- Tiép tuc trién khai diéu tiét cac cong trinh dang thuc hién

- Téap trung quyét liét thu hdi cdng no tai cac cong trinh dang thuc hién va da thuc
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hién xong.

- Tiép tuc m& rong nganh nghé kinh doanh tao nhiéu viéc 1am cho nguoi lao dong,
thu nhap 6n dinh.

3. Cong tac dam bao giao thong bén pha Gét

- Nang cao chit lugng quéan ly, khai thac bén pha Got dam bao giao thong thong
subt, an toan.

- Téng cudng cong tac kiém tra, giam sat noi bo, cong tac thyc hién gia dich vu pha
tai bén pha Gét.

- Tang cudng cong tac duy tu, bado dudng, sira chira phuong tién pha dam bao an
toan k¥ thuat.

- Diéu chinh mot s6 dinh mirc KTKT cho pha hgp véi tinh hinh hién nay.

4. Cong tac quan ly dwong thiy noi dia

- Tang cudng cong tac duy tu, bao dudng hé thdng bao hiéu duong thuy ndi dia trén
céc tuyén sdng do Cong ty quan ly.

- Phdi hop chit ché véi chinh quyén dia phuong, Thanh tra giao thong, Cong an
tuyén truyén phd bién luit Giao thong duong thuy ndi dia cho cac chu cong trinh, chi
phuong tién qua lai trén cac séng, kénh Cong ty quan Iy ddm bao thong subt, an toan.

S. Cong tac khac

- Cong ty tiép tuc thuc hién viéc thoe%i vén nha nudc tai Cong ty c¢b phan theo 1o
trinh cia Thu twéng Chinh phu va thanh pho.

- Tiép tuc hoan thién co ciu td chirc gon, nhe nham tiét ki€m chi phi quéan ly va
tdng hiéu qua san xuét kinh doanh.

- B sung quy hoach c4n bd bao dam tinh ké thira, phét trién va su chuyén tiép lién
tuc gifra cac thé hé can bo, gitt vitng doan két ndi bo va su 6n dinh vé tu tudng chinh tri.
DPam bao di ngudn cén bd cho nhitng nam tiép theo.

- Tang cuong cong tac gidm sét, chi dao Ban diéu hanh va can bd quan ly khac
trong diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay ciia Cong ty.

- Thyc hién ddy du cac nghia vu ddi véi ngéan sach Nha nudc, dam bao viéc lam,
tién lwong, thu nhap cua nguoi lao dong.

IV- PANH GIA VA KET LUAN

Nhin chung, trong nam 2019 HPQT d3 nd lyc chi dao, giam sét, diéu hanh doanh
nghiép theo ding dinh huéng phét trién va hoan thanh cac chi tiéu hoat dong SXKD ma
Pai hoi Déng ) dong dé ra. Cac thanh vién HDQT da hoan thanh nhiém vy dugc giao,
dam bao hai hoa l¢i ich cuia ¢d dong va loi ich doanh ngiép.

Hoi ddng quan trj sé tiép tuc ciing ban diéu hanh va toan thé CBCNV Cong ty nd
luc phan diu, khong nglmg néng cao hi¢u qua hoat dong SXKD, phan d4u hoan thanh
toan dién cac chi tiéu ké hoach d2 ra.

Trén day 1a toan b ndi dung Bdo céo hoat dong cia HPQT nim 2019, phuong
huéng nhiém vu nim 2020. Thay mit HDQT Cong ty C6 phan Pam béo giao thong
duong thuy Hai Phong toi xin trén trong cam on cac Quy vi ¢d dong da tin tuéng va gin
b6 cing Céng ty trong nim qua. R4t mong tiép tuc nhan dugc sy gitp d& cua cac Quy cb
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dong va cac ddi tac trong nam 2020.

Kinh chiic cac Quy vj cb dong, va cac Pai biéu manh khée, hanh phuc, thanh cong.
Chuc Pai hoi thanh cong tét dep./.

Kinh trinh Dai hdi PCD thudng nién nim 2020 xem xét thong qua.

Noi nhgn:

- Nhu trén;

- HDQT, BKS;

- Lwu: VT, HPQT.

\
Nguyén Xuén Phat



