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S6: d- f !BC - HDQT Hili Phong, ngay 30 (hang 6 nam 2022

BAocAo
Hoat dQDg ella HQi daDg quan tr] Dam 2021va k~hoach hoat dQDg Dam 2022

Kinh gui: Quy ce dong Cong ty CPDam bao giao thong dirong thuy Hai Phong

Can cu Di~u 1~T6 chile va hoat dQng cua Cong ty C6 phfin Dam bao giao thong
duong thuy Hai Phong;

Can cir Quy eh~ hoat dQng cua HQi d6ng quan tri Cong tye6 phfin Dam bao giao
thong duong thuy Hai Phong;

HQi d6ng quan tri (HDQT) Cong ty C6 phfin Dam bao giao thong duong thuy
Hai Phong xin tran trong bao cao Dai hQi d6ng e6 dong (DHDCD) v~ k~t qua hoat
dong nam 2021 va k~ hoach hoat dQng cua HDQT nam 2022 nhu sau:

1- KET QuA HO~T DQNG CVAHf>QT NAM 2021
1. Danh gia k~t qua hoat dQng cua Hf>QT.
1.1. CO'c§u tA chirc ella Hf>QT
Trong nam 2021 khong co SlJthay d6i v~ co e~u t6 chile eua HDQT, HQi d6ng (

quan tri g6m 05 thanh vien, trong do co 01 Chu tieh, 04 thanh vien. Cl,lthe nhu sau: ,
+Ong Nguy~n Xuan PhM - Chu tieh HDQT
+ Ong D6 Van Thu~n - Thanh vien
+ Ba Bui Thi Ninh - Thanh vien
+ Ba Nguy~n Thi Sang - Thanh vien
+ Ong Nguy~n Qu6e Vinh - Thanh vien
- HDQT Cong ty 1uon eh~p hanh dung cae eh~ dQ, ehinh saeh, cae quy dinh eua

phap lu~t dam bao minh b~eh, eong tam, khaeh quan tren cO'sa thlJe hi~n thea Quy eh~
Ho~t dQng eua HDQT, Di~u 1~T6 chile va ho~t dQng eua Cong ty.

- Cae thanh vien HDQT duqe phan eong eong vi~e el,lthe thea timg linh VlJe,m6i
thanh vien HDQT da tieh qre thlJe hi~n vai tro, nhi~m Vl,l eua minh mQt each nghiem
tue, co hi~u qua.

1.2. Nhfrng thu~n lQi, kh6 khan, vU'(yngm~c trong vi~c tri~n khai k~ ho~ch
SXKD nam 2021.

+ Kh6 khan:

Nam 2021 1a nam co nhi~u kh6 khan va thaeh thile d6i v&i SlJ 6n dinh va phat
trien eua cae Doanh nghi~p noi chung va eua Cong ty noi rieng. Do 1a SlJbung phat
eua dieh b~nh Covid-19, nhi~u dia phuang thlJe hi~n gian each xa hQi keo dai de
phong eh6ng dieh b~nh trong do co thanh ph6 Hai Phong. Do do anh huang r~t Ian
m9i ho~t dQng san xu~t kinh doanh eua Cong ty, d~e bi~t la b~n pha Got do luu IUQllg
phuang ti~n va hanh khaeh qua pha giam, do v~y v~y cae chi tieu san xu~t kinh doanh
nam 2021 eua Cong ty khong d~t k~ ho~eh D~i hQiD6ng e6 dong thuCmgnien 2021 d~
ra. Phuang ti~n thi~t bi phl,le Vl,l dam bao giao thong b~n pha Got qua trinh su dl,lngda
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20 nam, hien nay phAn vo, may chinh, may phu, h~ thong lai, h~ thong nang ha cAu
pha da xuong cAp nghiem trong, Cong ty da chu dQng d~ xuAt voi UBND thanh ph6
cho phep dong moi phtrong tien d~ thay th~ dAn nhtrng phuong tien khong con phil
hop nhung khong diroc UBND thanh ph6 chAp thuan. Mat khac gia nhien li~u dAu
diesel tang 14 IAntrong nam 2021. Cong tac quan ly bao tri, h~ thong duong thuy nQi
dia phan 1611khong co phirong tien qua lai, phao tieu bao hieu duoc b6 tri it nen viec
thuc hien thea co ch~ dAuthftu anh hirong rAt1611d~n doanh thu cua Cong ty. Cong tac
dich vu di~u ti~t dam bao giao thong duong thuy nQi dia ph\lc V\l thi cong cac cong
trinh cftu ding g~p khong it kh6 khan do c6 nhi~u d6i tac c~nh tranh, do v~y khi tham
gia b6 thAu cac cong trinh nay Cong ty chi dua ra gia thAu a muc thApmai tIung thAu
duQ'C, do v~y lQ'inhu~n a lInh V\l"Cnay khong cao, chi dam bao duy tri vi~c lam cho
ngmJi lao dQng.

+ VU'Ong mile:

- T~i D~i hQi d6ng c6 dong thuOng nien nam 2020 hQp ngay 30/6/2020, D~i hQi
khong thong qua bao cao tM chinh va phuong an phan ph6i lQ'inhu~ nam 2019. Ly
do, t~i Van ban s6 4186/UBND-DN ngay 29/6/2020 cua Uy ban nhan dan thanh ph6
Hai Phong da chi d~o nguai quan ly phAn v6n nha nuac t~i Cong ty CP Dam bao giao
thong dUOng thuy Hai Phong khong bi~u quy~t thong qua bao cao tai chinh da duQ'c
ki~m toan nam 2019 va khong dua nQi dung phan ph6i lQ'inhu~n nam 2019 vao nQi
dung cUQchQP·Ly do: Ngay 31/12/2019 Uy ban Nhan dan Tharih ph6 Hai Phong da ra
Quy~t dinh s6 3404/QD-UBND v~ vi~c phe duy~t d~t hang dich V\l v~n tai hanh khach
cong cQng bAng pha qua b~n G6t - Cai Vi~ng nam 2019, trong d6 c6 nQi dung yeu cAu
Cong ty c6 trach nhi~m nQP phftn chenh l~ch ngu6n thu gia dich V\l qua pha 1611hon
gia tri quy~t toan d~t hang dich V\l v~n tM hanh khach cong cQng bAngpha qua b~n G6t
- Cai Vi~ng nam 2019 vao ngan sach Nha nuac vai s6 ti~n la 16.605.111.000 d6ng.
VAn d~ nay Cong ty va UBND thanh ph6 da c6 Van ban xin y ki~n BQ Tai chinh v~
nQi dung nay, BQ Tai chinh cling da c6 Van ban tra lai Cong ty, va UBND thanh ph6.
Ngay 06/5/2022 UBND thanh ph6 da c6 Thong bao k~t lu~n cua T~p th~ Lanh d~o
UBND thanh ph6 t~i Thong bao s6 222/TB-UBND k~t lu~n: Giao Cong ty nl?Ps6 tiJn
chenh t¢ch thu gia dtch v~ tan han gia trt quyit toan dich v~ vq,n tcli cong c{5ngbang
pha qua bin pha Got - Cai ViJng nam 2019, v6'i s6 tiJn ta 16.605.111.000 d6ng vao
Ngan sach nha nu6'c. Ngay 19/5/2022 Cong ty ti~p t\lC c6 Van ban s6 61/GTDT d~
nghi UBND thanh ph6 giao So Tai chinh huang dfin Cong ty h~ch toan k~ tom s6 ti~n
16.605.111.000 d6ng vao Ngan sach nha nuac d~ phil hQ'pvai quy dinh cua Lu~t K~
toan, Lu~t thu~, huang dfin Cong ty di~u chinh Bao cao Tai chinh nam 20 19 d~ Cong
ty th\lc hi~n va thong qua Bao cao tai chinh nam 20 19 t~i D~i hQi d6ng c6 dong gAn
nhAt. D6ng thai lam co so d~ Cong ty giai trinh nguyen nhan thay d6i Bao cao tai
chinh nam 2019 va cong b6 thong tin thay d6i vai So Giao dich chUng khoan, Trung
tam luu kY chung khoan, Uy ban chung khoan nha nuac. Ngay 02/6/2022 Chu tich
UBND thanh ph6 da chi d~o cac nganh: GTVT - Tai chinh trinh UBND thanh ph6
di~u chinh Quy~t dinh 3404/QD-UBND ngay 31112/2019. Nhu v~y lQ'i nhu~n nam
20 19 d~n nay vfin chua duQ'cphan ph6i, do v~y t~i D~i hQi d6ng c6 dQng IAnnay vdn
chua duQ'cthong qua bao cao tai chinh va phan ph6i lQ'inhu~n nam 2019.

+ Thu~n lQi:
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- Dung truce nhtrng kh6 khan tren, HQi d6ng quan tri Cong ty da thuong xuyen
cung Ban Tong Giam d6c, cac phong nghiep vu, ban bac, thong nhftt each giai quyet
do vay cac kh6 khan, vuong mac tung buoc diroc thao go.

- T~p th€ HDQT, BKS, ban di€u hanh, cac t6 clnrc doan th€ d€n CBCNV toan
Cong ty doan k€t thong nhftt cao til y chi d€n hanh dQng, khoi d~y diroc ti€m nang s~n
co cua m6i CBCNV, SlJ chi dao cua HDQT, Ban T6ng Giam d6c, do v~y hoat dQng
san xu§t kinh doanh cua Cong ty vdn gifr vnng va 6n dinh.

1.3. Cac eUQe hop ciia HQi dAng quan tr] trong nam 2021
Trang nam 2021, HDQT Cong ty c6 phan Dam bao giao thong duong thuy Hai

Phong da t6 clnrc 07 phien h9P HDQT. Cu th€ nhu sau:

•••••••••••_ •••_•••••••••••••_••_ _._-_............. •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••_........ •••••••••••••••••H ri•••'Jj••••.....•..•...••••••••.•••••••.••••••••.••.••.••••••, 'H _ _••••_ - ••••••••••••__ _-_ ••••••_•••_-- •••_._ - 7 .

Trien khai nhi~m V\l quy I: Xay dlJllg chi tiet
dlJ toan Thu - chi dich V\l v~ tai cong cQng

Nghi quy€t s6 b~ng pha t~i b€n pha G6t nam 2021; Hoan
26/0 112021 thi~n h6 sa thanh toan kh6i lUQ'llgcong trinh

01INQ-HDQT di€u ti€t cfru Van Dc, cfru Quang Thanh, cfru
Dinh; Xin chu truang B6 nhi~m l~i ba Bui Thi

................- ---- - - . N.!~g~g..~h~~..l<:~..!~.~~_!~~g:___ _ \"_..___•...
Nghi quy€t s6 Ve vi~c lui thai gian to chilc D~i hQi dong co
02INQ-HDQT 19/4/2021 dong thubng nien nam 2021, ch~m nhftt van

...- _........ J!g~,Y.~g/~!?Q~..!..~_.._, __......... _ __."7" .._ .

Trien khai nhi~m V\l quy II: Xin y kien l~i
nguai d~i di~n phfrn v6n nha nuac t~i Cong ty
nhi~m ky 2021-2026; Ti€p tvc the chftp tai san
la GCN quy€n su d\lng·d§t, quy€n s6 hfru nha

Nghi quy€t s6 1116/2021 va tai san khac g~n li€n tren dftt d€ yay v6n
03INQ-HDQT ph\lc V\lsan xu§t, bao lanh hQ'Pd6ng, Dao lanh

dlJ thfru... ; Tim d6i tac cho thue nha tr~m QL
tuy€n Cat Ba; Nhftt tri nhan SlJ d€ cu d€ bfru
thanh vien HDQT, Ban ki€m soat nhi~m ky
2021 - 2026 .................................................................- '( _ , _-_ __ _-_ ,-_ __ __ ..-._ .

Nghi quy€t s6 Bau Chu tich HDQT, Bo nhi~m Tong Giam
04INQ-HDQT 05/7/2021 d6c, b6 nhi~m nguai ph\! trach quan tri Cong

.. - .!y..~~~!.p:..!h1:!..~ H~QI1..~~.~.~.~y..~Q.~.!:?_Q~_§.~.
Trien khai nhi~m V\l Quy IIII2021. Thanh ly

Nghi quy€t s6 xe 0 to 04 ch6, bi€n ki€m soat: 15A-251.35.
05INQ-HDQT 05/7/2021 Mua mai xe 0 to 04 ch6, nhan hi~u Toyota

Vios. Tri€n khai thlJc hi~n chi tra c6 ruc nam
2020 .

•••" - •••• - ••••••• ••••••••• H ,,,...... • •••••••••••••••••••••••••••••••••••••• _ ••••••_ ••••••• _ _ ••••••• ••••••••••••••••• , •••••• H•••••••••••••••••••••••••••• 1 _._ --r-- _ ___.___ _ _ .
Thong qua Quy che cong bo thong tin theo

Nghi quy€t s6 20/8/2021 quy dinh t~i Nghi dinh 47/20211NU-CP ngay
06INQ-HDQT 0114/2021 cua Chinh phu quy dinh chi ti~t

mQt s6 di€u c~.~Ll:!~!RN~ _ _.._.. _ _._

STT
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S8 Nghi
Ngay NQi dung cUQe hQp

; .. Nghi q~y€t~6
07INQ-HDQT 11110/2021 Tri€n khai nhi~m V\lQuy IV/2021.
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Trong cac phien hQP, HDQT da t~p trung giai quyet cac vfrn de trong Him lien
quan dSn chi dao thuc hien Nghi quyet cua DHDCD thuong nien nam 2021; tri€n khai
k€ hoach san xufrt kinh doanh nam 2021. Cac Nghi quyet diroc HDQT thong nhfrt ban
hanh tai cac phien hop la nhtrng dinh hirong quan trong giup Ban dieu hanh t6 chirc
thuc bien hOM thanh k€ hoach san xufrt kinh doanh cua Cong ty tren cac chi tieu.

1.3. Danh gia k~t qua hoat dQng ella HDQT nam 2021
Hoi d6ng quan tri Cong ty voi vai tro thay mat cac c6 dong cua Cong ty thuc hien

giam sat hoat dong cua nhtrng nguoi quan Iy dieu hanh, nham bao v~ quyen loi, d6ng
v6n cua cac c6 dong, do v~y nam 2021 HDQT da neu cao tinh thfut trach nhi~m, cu~g
v6i Ban T6ng Giam d6c dieu hanh, chi d~o th\lc hi~n cac Nghi quy€t HDQT va cac chi
tieu cua D~i h<)id6ng c6 dong de ra. Nam 2021 HDQT da:duy tri duQ'cvi~c hQPdinh
ky HQi d6ng quan trj, cac thanh vien HDQT da:tham gia day du cac phien hQP, cho y
kiSn t~i phien hQp va kip thai dua ra cac dinh hu6'ng, chi d~o trong vi~c dieu hanh hOl,lt
d<)ngSXKD cua Cong ty. Vi~c t6 chuc cac phien hQp cua HDQT dam bao thea dung
nhung quy djnh t~i Dieu I~ T6 chuc va ho~t d<)ng cua Cong ty. Ben c~nh vi~c th\lc
hi~n va hoan thanh trach nhi~m chung d6i v6i cac ho~t d<)ng cua HDQT, cac thanh
vien HDQT da hoan thanh t6t cac nhi~m V\l duQ'c giao thea phan cong nhi~m V\I cua
cac thanh vien HDQT.

- Chu tich HDQT da hoan thanh nhi~m V\I thea Lu~t Doanh Nghi~p, Dieu 1~
Cong ty va Quy chS ho~t d<)ngcua HDQT trong vi~c l~p va th\lC hi~n cac chuong trinh
cong tac nam; phan cong nhi~m V\l cho cac thanh vien HDQT, t6 chuc hQP, ban hanh
cac Nghi quy€t, QuySt dinh, Thong bao cua HDQT; chi d~o vi~c hoan thi~n cac thu t\IC
d6i v6i Cong ty d~i chung; Quan ly va giam sat Ban dieu hanh th\lc hi~n cac Nghi
quySt cua HDQT, giao nhi~m V\l cho cac don vi phat huy chuc nang tham muu, tu vfrn
cho HDQT d6i v6i cac vfrn de thu<)cthdm quyen;

- Thanh vien HDQT chuyen trach da co nhung dong gop tich C\lCtrong qua trinh
dieu hanh san xufrt kinh doanh cua Cong ty nam 2021;

- Cac thanh vien HDQT khong chuyen trach cung HDQT giam sat ho~t d<)ng
dieu hanh san xufrt kinh doanh, gop phan trong vi~c hoan thanh nhi~m V\l cua Cong ty
nam 2021.

2. K~t qua giam sat ella HDQT dBi vOi Tang Giam dBe, Ban di~u hanh va eae
ean bQquan ly ella Cong ty

- T6ng Giam d6c va Ban dieu hanh da chu d<)ngva n6 l\lc tri€n khai th\lc hi~n
nhi~m V\l, kS ho~ch san xufrt kinh doanh nam 2021, trong qua trinh di€u hanh luon th€
hi~n tinh than trach nhi~m. Th\lc hi~n t6t chinh sach tien luong va cac chS d<)phuc lQ'i
cho nguai lao d<)ng

- H<)id6ng quan tri da chi d~o, giam sat T6ng Giam d6c va can b<)quan ly Cong
ty trong vi~c chfrp hanh cac quy dinh cua Phap lu~t co lien quan den nhi~m V\l san xufrt
kinh doanh cling nhu cong tac quan tri doanh nghi~p.

- Chi dl,lOgiam sat th\lc hi~n cac cong trinh dam bao tien d<),chfrt luQ'llgthea yeu
cau cua Chu dau tu.

-o
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- Giam sat viec quan ly su dung tien v6n, bao toan va phat trien v6n chu sa htru
tai doanh nghiep dam bao su dung dung m\1Cdich.

- Ph6i hop voi Ban kiem soat Cong ty d€ tang cuong thuc hien chirc nang giam
sat, quan ly, chi dao Cong ty thuc hien cac m\1Ctieu cua Dai hQi d6ng cAdong d~ ra va
tuan thu cac quy dinh cua Phap luat va Di~u l~ Cong ty.

- Cac can bQ quan ly luon luon h6 tro va tham muu giup Ban TAng Giam d6c
tlnrc hien k€ hoach san xUdtkinh doanh nam 2021.

Ben canh nhtrng k€t qua dat diroc neu tren, xong trong nam 2021 viec giam sat
cua HDQT d6i voi TAng Giam d6c va Ban di~u hanh con c6 nhtrng han che: Su ph6i
hQ'Pgiua TAng Giam d6c va Ban di~u hanh trong Hinhd~o, chi d~o th\lc hi~n nhi~m V\1
chua nhip nhang, chua kien quy€t, giai quy€t cong vi~c mQt s6 bQph~n con ch~m, dfut
d€n hi~u qua cong vi~c d~t khong cao, chua sau sat cac dan vi co sa.

3. Danh gia k~t qua th\fc hi~n Nghi quy~t D\li hQi dAng ccl dong thuirng nien
nam 2021.

3.1. Kit qua san xuat kinh doanh
MQT s6 CHi TIED CHiNH

1

Cac chi tieu chii y~u Don vi
tinh

K~ Th\l'c
hOI;lCh hi~n
2021 2021

%THso
vOiKH -o

TT

V6n di~u l~ Tr. d6ng 36.000 36.000 100%--_.__ .._.__ ._. _ .._-_ .._ _ _-_ .._._ _ .._ _._.__ ._.-- __ _--._ _ _ -- _ .. --_ _ .._._-_ _._--_._._..- ..__._-_._--.__ _--_ .. _ .._ _ __ .- .__ .__ ..__ .._
Tr. d6ng 48.000· 42.785 89,14%

...............- -- -- --..---- -..- -..- -..- - -.- - -.- - - - -..- -. - --..-..-.-..-..--... t----.-.-------.-.---- -

3 LQ'inhu~n tru&c thu€ Tr.d6ng 1.700 628 36,94%
_ .._--_ _ - _ _._ .._-_ _ _ _._-_ _ _ _ .._ _ _ .._ - _ _ ...•.._._ ..- - -.._ __ -- _ _ _ _._._ .._--_._- _._._ .._---.._------ ----._ .._._--_ -

4 LQ'inhu~n sau thu€ Tr. d6ng 1.360 533 39,19%
.._._ _ .._._ _ _ __ __ ._._--_.- __ .._ __ ..- __ _ __ .._.._- _ _._ ..- _ __ -. --_._..__._--_..- ._-_._---_.

5 Ty l~ tra cAtuc (%IMG) %IMG 3% 1,18% 39,33%
............................. . _ - - - _ - _ _ _ _ _ _ _-_. __ __ .._-_ _----_._-- ..-
6 TAng s6 lao dQng Nguai 287 282 98,25%_

--.-..-.-.--..-. -.-.-.----.-.-..-.-..-- -..-..--- -.-.--- ----.----..---- -----..--..-.-.-.--.-.------.r----- --.- ---.---.

7 Thu nh~p (d/nguai/thang) Tr.d6ng 7.800 6.800 87,18%

a) Cong tac dam bao giao thong b~n phil B~n Got tren duirng xuyen dao:
- Hoan thanh nhi~m V\l dam bao giao thong an tom tuy~t d6i, ph\1c V\l t6t nhdt S\l

di l~i cho hanh khach va phuang ti~n qua l~i b€n pha trong cac dip nghi L~, T€t
Nguyen dan; l~ hQi Lang Ca 114;ngay L~ 3014-115; Hai Phong giai ph6ng 13/5; L~ hQi
Hoa phuqng do,

- Th\lc hi~n t6t cong tac duy tu, bao dUOng cac phuang ti~n pha len da sua chua,
bao dUOngdam bao yeu cAuky thu~t, an toano Cong tac phong ch6ng l\1tbao, tim ki€m
CUun~n va phong ch6ng chay nA.

- Thuang xuyen ki€m tra, sat h1;lchdQi ngli thuy€n vien cac pha v€ trach nhi~m cua
cua thuy~n vH!n,nguai lai phuang ti~n trong ca lam vi~c.

- TA chuc ki€m tra cong tac dam bao giao thong va cong tac thu gia dich V\l qua
pha G6t thuang xuyen va dQt xudt nh&m nang cao chdt luqng dich V\l pha cling nhu
ngan ch~n vi~c tieu C\lCtrong thu gia dich V\l qua phil.

- Ph6i hQ'P ch~t che v&i cac l\lc IUQ'ngvU trang: Cong An, BQ dQi bien phong,
chinh quy~n dia phuong sa t~i giu vti'ng tr~t 1\l an ninh tren dia ban.

2 Doanh thu
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- K~t qua nam 2021 b~n pha Got da:phuc V\1dam bao giao thong vuot song voi
20.533 chuyen pha, v~n chuyen 784.981 hrot hanh khach va phuong tien qua pha an
toan tuyet d6i.

b) Cong hie dam bao giao thong e§u phao song Hoa:
- Thirc hien t6t cong tac trong coi, quan ly, bao tri cAuphao, tr~t t\l' an ninh tren dia

ban duoc gift vtrng.
- Thirc hien t6t cong tac phong, chong lut bao, phong chong chay n6.
e) Cdng tac quan ly, bao tri h~ th8ng dU'irngthuy nQidia:
- Cong ty thirc hien quan ly, bao tri thuong xuyen h~ thong dirong thuy nQi dia

g6m 17 tuyen song voi 208,2 km duong thuy, trong do co 01 tuyen Trung uong voi
chieu dai 17Km. Cong ty da: thirc hien t6t viec bao duong h~ thong bao hi~u dUOng
thuy nQidia tren cac tuySn song dia phuong do Cong ty quan lY.

- Cac tr~m quan ly dUOng song kSt hqp ch~t che v6i chinh quy~n dia phuong,
Thanh tra giao thong, tuyen truy~n ph6 biSn lu~t Giao thong dUOng thuy nQi dia cho
cac chu cong trinh, chu phuong ti~n qua l~i tren cac song, kenh Cong ty quan ly dam
bao thong su6t, an toano

- KSt qua nam 2021 cac tr~m quan ly dUOngthuy nQi dia da:huang ddn cho 53.356
luQ't phuong ti~n v~n tai hanh khach va hang hoa qua l~i tren cac tuySn dam bao an
toan giao thong.

d) Cong hie san xuit kinh doanh va dieh V\l:

Nam 2021 th\lc hi~n Di~u tiSt dam bao an toan giao thong dUOngthuy ph\1c V\l thi
cong xay d\l'llg cac cong trinh cAu: cAu Van (Jc, cAu Dinh, cAu Quang Thanh, cAu
Trang Kenh 2.

3.2. V~ l\la chQn don vi ki~m toan bao cao tai chinh nam 2021: Cong ty da: kY
hqp d6ng v6i Cong ty TNHH Ki~m toan An Vi~t th\lc hi~n cong tac Ki~m toan bao
cao tai chinh cua Cong ty nam 2021. Day la don vi ki~m toan dQc l~p co uy tin, chi phi
ki~m toan hqp ly, dam bao ti~n dQva duQ'cUy ban chung khoan Nha nu6c ch~p thu~n
ki~m toano

3.3. Chi ti~n luong, thu lao cua HQi d6ng quan tri va Ban ki~m soat nam 2021:
+ TiJn luang, thu lao ella H(ji d6ng qulm tri la: 432. 000.000 d6ng
Trongd6:
- Ti~n luong Chu tich HDQT: 264.000.000 d6ng/nam
- Thu lao thanh vien HDQT: 168.000.000 d6ng/nam
+ TiJn luang, thu lao ellaBan kiim sodt: 163.800.000 d6ng
Trongd6:
- Ti~n luong TruOng Ban ki~m soat: 114.000.000 d6ng/nam
- Thu lao thanh vien ban ki~m soat: 49.800.000 d6ng/nam
4. Tinh hinh quan tri eua Cong ty nam 2021
Nh~n thuc duQ'c tAm quan trQng cua cong tac quan tri doanh nghi~p, HDQT xac

dinh nang cao ch~t lUQ'llgquan tri Cong ty la mQt nQi dung quan trQng trong dinh
huang chi~n luQ'c cua Cong ty nh~m xay d\lng h~ th6ng qufm tri vfrng ch~c tren ca sa
v~n d\1ng cac thong l~ quan tri doanh nghi~p t6t nhit, kSt hqp v6i suc m~nh t6ng th~
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cac nguon hrc trong toan h~ thong d~ kiem soat, giam sat cac hoat d<)ngcua Cong ty
m<)teach c6 trach nhiem, minh bach va hieu qua.

Tlnrc hien viec cong b5 thong tin day du, dung han d€n Uy ban chimg khoan Nha
mroc, S6 Giao dich chirng khoan Ha N<)ithea dung quy dinh hien hanh,

III - KE HO~CH HO~T DQNG CVA HDQT NAM 2022
1.MQt sa chi tieu k~ hoach nam 2022

1 Doanh thu
••••••••• -.~ •••- •••- ••••~ •••••••• ----- ••••• - •••• -.- ••••• - ••-- ---_ ••• _ ••••••• ••••• __ _ ••••H••••• _ ••••••••••••••••• _ ••••••••• __ ._ __ ••_ •••••••••••••••••••••• _ •••••••••••••• _.___ • •• • __ ._ •••••• _ •••••••• __ ••••••• _ ••••• ••_ _ •••_ __ _._ ••__ •• ..

Tr.d6ng 42.785 52.000 9.215
2 Loi nhuan tnnrc thu€ Tr. d6ng 628 2.812

.........................- __ - _.____ ____ _..__-+---- __---_._.
Tr. d6ng 533 2.250

Don vi
tinh

Th1}'Chi~n
2021

K~ hoach Tang truong
so vOi TH

2022 2021

3 Loi nhuan sau thu€ 1.717

TT Cac chi tieu chu y~u

2.184

4 Ty l~tra c6 ruc (d\l ki€n) %IMG 1,18% 5% 435%

Nhan xet chung: Cac chi tieu k~ hoach san xufit kinh doanh nam 2022 dSu
tang so voi k~t qua thuc hien nam 2021.

2. Linh v'!c san xuftt kinh doanh
- Tap trung quyet li~t thu h6i cong no tai cac cong trinh da thirc hien xong.
- Hoan thien h6 sa cac cong trinh da th\lc hi~n xong: Cong trinh di~u ti€t cau

Hoang Van Thv,
- T~p trung tim ki€m tham gia dfiuthau cac cong trinh di€u ti€t moi, va khai thac

nganh ngh~ sgn c6 t~o vi~c lam, thu nh~p 6n dinh cho nguai lao d<)ng.
3. Cong tac dam bao giao thong b~n phil Got

, - Nang cao chfit lugng quan ly, khai thac b€n pha G6t dam bao giao thong thong
suot, an toano

- Th\lc hi~n tri~n khai ban ve di~n tu cho cac d5i tuqng qua pha G6t thay th€ cho
ve gifiyhi~n t~i.

- Tang cuang cong tac ki~mtra thuang xuyen, d<)txufit,giam sat n<)ib<),cong tac
th\lc hi~n gia dich V\l pha t~i b€n pha G6t.

- Tang cuang cong tac duy tu, bao duOng,sua chua phuang ti~n pha dam bao an
toan ky thu~t.

- T6 chuc hufin luy~nan toan, v~ sinh lao d<)ngcho nguai lao d<)nglam cong vi~c
c6 yeu cau nghiem ng~t v~ an toan, v~ sinh lao d<)ng.

- sgn sang tham gia cac cong vi~c d<)txufit nhu cong tac phong ch5ng 11,1tbao,
tim kien cuu n~n, an ninh qu5c phong.

- Xay d\lng phuang an d~ xufit voi UBND thanh ph5, cac nganh cho Cong ty
dugc ti€p tvc quan ly, khai thac b€n pha G6t moi sau khi thanh ph5 thu h6i b€n pha
G6t hi~n t~i.

4. Cong tac quan ly dU'irngthuy nQidja
- Tang cuang cong tac duy tu, bao duang h~ th5ng bao hi~u duang thuy n<)idja

tren cac tuy€n song con l~i do Cong ty quan lY.Nam 2022 UBND thanh ph6 da c6
Quy€t dinh cong b5 d6ng 06 lu6ng duang thuy n<)idia, bao g6m: song M6c, song
Hoan NgQc,song Ba La, song Thu, song Sang, song HQngvoi t6ng chi~u delilu6ng la:
50,3 km. Nhu v~y nam 2022 Cong ty chi con quan ly 11 tuy€n song voi t6ng chi~udai
lu6ng, tuy€n la: 157,9Km.
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- Ph6i hop chat che voi chinh quyen dia phirong, Thanh tra giao thong, Cong an
tuyen truyen ph6 bi~n luat Giao thong duong thuy nQi dia cho ·cac chu cong trinh, chu
phuong tien qua lai tren cac song, kenh Cong ty quan Iy dam bao thong su6t, an toano

5. Cdng hie khac
- Thuc hien viec thoai v6n nha mroc tai Cong ty hoan thanh trong quy IV12022,

ty I~ thoai v6n nha mroc tir 65% xuong 51% theo Quyet dinh s6 1538/QD-UBND ngay
27/5/2022 cua UBND thanh pho.

- Tim d6i tac cho the nha Tram quan Iy tuyen Cat Ba hoac xay dung phuong an
cai tao, sua chua d~ kinh doanh dich vu nha nghi, nha hang va cac dich vu an uong
phuc vu hru dong .

- Ti~p tuc hoan thien co cfru t6 chirc gon, nhe nham ti~t ki~m chi phi quan Iy va
tang hi~u qua san xufrt kinh doanh.

- B6 sung quy ho~ch can bQ bao dam tinh k~ thi:ra, phat tri~n va S\l chuy~n ti~p
lien t\lC giua cac th~ h~ can bQ, giu vfrng doan k~t nQi bQ va S\l 6n dinh, v~ tu tUOng
chinh trioDam bao du ngu6n can bQcho nhung nam ti~p theo. .

- Tang cUOng cong tac giam sat, chi d~o Ban di~u hanh va can bQ quan Iy khac
trong di~u hanh cong vi~c kinh doanh hang ngay cua Cong ty.

- Ra soat, sua d6i, b6 sung NQi quy, Quy ch~, Quy dinh, Thang bang luang d~
phu hqp vai cac quy dinh phap lu~t hi~n hanh, nh~m nang cao hi~u l\lc, hi~u qua quan
IY·

- Th\lc hi~n dAy du cac nghia V\l d6i vai ngan sach Nha nuac, dam bao vi~c lam,
ti~n luang, thu nh~p cua nguai lao dQng.

Tren day la toan bQ nQi dung Bao cao ho~t dQng cua HDQT nam 2021, phuang ~\\
huang nhi~m V\l nam 2022. Thay m~t HDQT Cong ty C6 phAn Dam bao giao thong .....,.~.
dUOng thuy Hai Phong toi xin tran tr9ng cam an cac Quy vi c6 dong da tin tUOngva
g~n b6 cung Cong ty trong nam qua. RAtmong ti~p t\lCnh~n duQ'cS\l giup dO'cua cac
Quy c6 dong, t~p th~ nguai lao dQng toan Cong ty vai truy~n th6ng doan k~t, trach
nhi~m, nang dQng, sang t~o, vuqt kh6 th\lc hi~n t6t k~ ho~ch sim xuAt nhi~m V\l nam
2022.

Kinh chuc cac Quy vi c6 dong, va cac D~i bi~u m~nh kh6e, h~nh phuc, thanh
congoChuc D~i hQi thanh cong t6t dt;p.l. .

Kinh trinh D~i hQi DCD thuOng nien nam 2022 xem xet thong qua.

Nui nh~n:
- Nhu tren;
-lIDQT, BKS;
- Luu: VT, lIDQT.

TM.HQI, DO G QUAN TRJ
u.u~;;HLJH HDQT
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UY BAN NHAN DAN THANH PHO HAl PHONG
CONG TY CO PHAN BAM BAo GIAO THONG

DUONG THUY HAl PHONG

ssJ.g IBC-GTBT

CQNG HOA xA HQI CHU NGHIA VI~T NAM
I>qc lip - Tv do - Hanh phuc

Hai Phong, ngay 30 thang 6 ndm 2022

BAocAo
HOAT DONGBAN KIEM SOATNMt 2021 v): PHUONG WONG HOAT

lx)NG NAM 2022

Can cu Ludt doanh nghi?p ngiry 17 thdng 6 ndm 2020.
Can cu VaG DiJu If hoat a(jngcUa Cong ty C6phdn Dam bao giao thong diorng thuy

Hid Phong.

Cart c~r.vaothuc Ii kit qua hoat Q(jng scm xudi kinh doanhva bdo kiim toan ndm
2021 cua Cong ty duoc cung cdp baiCong ty TNHHKiim todn An Vi?t.

Kit qua hoat il(jng kiim tra,gidm sat c~ Ban kilm soat nam 2021
Ban kiem soat bao cao trutrc Dai h(ji d6ng c6dong kit qua kiem tragidm sat cacmat

hoat dong nam 2021 cua Congty csphdn dam bdogiao thong duong thuy Haiphony
va ki h09Ch hoat d(mg nam 2022 nhu sau:

PhOn L Ho~tdqng cua Ban Ki~m soar nim 2021:
. .

I.Cae cong tac <lathvc bi~n trong nim 2021'.
Ban ki~m soat Cong ty trong nam 2021 g6m nhfrng thitnh vien sau:
- Ba PhC;lmThi Ng9C Hoa Truong Ban .
- Ba Vu Thily Duong Thimh vh~n
- Ba Nguy~n Thi Thily Duong Thimh vien .
Trong nam. 2021, Ban ki~rnso~itda:I~p k~ hOC;leh,xfry d\ffig chuang trinh hOC;ltd9ng .

va th\Tchi~n phan cong nhi~m V\l C\l th~ eho dic thimh vien Ban ki~m soat d~ thlJc hi~n
ki~m tra, giam sat cac m~t hOC;ltd9ng cua Cong ty. Ban Ki~m soat da t6 chuc cac cU9c

. h9P danh gia hOC;ltd9ng k€ toan tM chinh, k€i qua hOC;ltd{mg kinh doanh.
1. Giam sat hOC;ltd9ng cua H9i d6ng quan tri, giam sat vi~c quan 19 dieu hanh hOC;lt

d9ng san xu~t kinh doanh cua Ban T6ng giam d6c theoLu?t Doanh nghi~p va Di€u l~
cua Cong ty xem xet tinh phil hqp cac quy€t dinh eua H9i d6ng quan tri, Ban T6ng Giam
d6c trong cong tac quan ly ;

2. Tham gia vao cae CU9ch9P cua H9i d6ng quan trj hang quy, cac cU9c h9P giao
ban, dieu hanh san xu~t eua Cong ty.

3. Giam sat hOC;ltd9ng cuaHl)i d6ng quan.tti, giam sat vi~c quan 1y dieu himh hOC;lt
d9ng san xufrt kinh doanh cuaBan T6ng giam d& thea Lu?t Doanh nghi~p va Di~u l~
cua Cong tY'xem xet tinh phil hqp cae quy€t dinh cua HQi d6ng quan trL Ban T6ng Giam
. d6c trong cong tac quan 19.



4; Ki~m soat bao cao tai chinh hang na~ 'dam bao tinh trung thuc va chinh xac trong
viec ghi chep, c~p nhat clnrng tir, sb sach k~ .toan, kiem tra cac hop d6ng kinh t~, hop

. dong lao dQng cua Cong ty. Ki8m soat chi phi, doanh thu, phan tich danh gia, du bao tinh
hinh tai chinh, kha nang bao toan va phat tri~n vim cua Cong ty. Th~m dinh bao cao tai
chinh tren ca sa Bao cao kiem toan dQCl~p trinh Dai hQi e6 dong thuong nien.

5. Thuc hien nhiem V\1 giam sat, ban kiem soat da tham du va dong gop 9 kien tai t~t
ca cac cuoc hop cua HDQT, Ban Tbng giam dbc ban hanh trong qua trinh quan tri Cong
ty nham dam bao viec xay dung cac dinh hu6rig va chu twang di6u hanh Cong ty tuan
thli phap lu~t va phu hqp vai chu truang cua f)~i h<)icb dong. Giam sat vi~c thvc hi~n
Nghi quyth cua D~i hQi d6ng c6 dong, th\Ic hi~n Bieu l~ cua Cong ty. .

6. Nhin chung, trong qua trinh th\Ic hi~n nhi~m V\l,Ban ki~m soat luon nh~ duqc sv
quan tam, t~o di6u ki~n thu~ IO'itir HQi db~g quan tti, Ban Tbng giam d6c va cac can bQ·
quan 19trong Cong ty d8 Ban ki~m·soat hoan thanh nhi~m V\lrna D~i hQi d6ng c6 dong
giao. Trong nam 2021 Ban Ki~m soat khong nh~n dugc bAtcu yeu c~u, khi~tl n~i nao cua
C6 dong yeu cau xem xet v6 ho~t d9ng sanxudtkinh doanh cling nhil vi~c di6u hanh cua
HDQT va Ban Giam d6c.

II KM qua ki~m tra, ghim s~t 2021: .
1.Ho~t dQDgella HQi dang qUaD trj:
- Nam 2021 HQi d6ng quan tri khong ngirng phat trien ho~t dQng san xudt kinh doanh

dich VI) cua Cong ty. Cac cUQchop do HDQT tri~u t~pd6u co d~y du.cac thanh vien eua
HDQT, va BKS tham dV, co bien ban cUQchQp sau khi k8t thuc; nhling cUQchop lAyY
ki~n cac thanh vien deu thvc hi~n thea dung trinh tv, dung quy ch~ va phu hqp vai Di6u
l~ Cong ty.

- HDQT da t6 chilc va duy tri cac bu6i hQpthuang ky, va dQtxudt b~ng hinh thuc t~p
trung, chu y~u ban ve th\Ic hi~n k8 ho~ch cac, chi tieu kinh 18nam 2021, chi~n luqc phat
tri~n Cong ty, th\Ic hi~n cac Nghi quy8t cuaD~ hQi d6ng e6 dong, giai quy~t cac vdn d~
thuQc th~m quy6n tren ca sa tlian thu di8ul~ Cong ty va pMp lu~t.

- HDQT da ban hanh cac Quy dinh, eae Quy eh~ va cae van ban mai ban hanh d~ ap
d\lng van thvc ti~n thea quy dinh 'cua Nha nuac, phu hqp VO;lu~t Doanh nghi~p va phap
lu~t Vi~t Nam .
...- HDQT da ho~t dQng dung ehile nang, nhi~m V\l, dUng quy ch~, phu hqp vai lu~t

doanh nghi~p va Dieu l~ t6 chue ho~t d(>ngcoo Cong ty;

2. Ho~t dQDgeua Ban TAng giam ctAc:
-Trong nam 2021 Ban T6ng Giamd6c datri~n khai kip thai cac Chi thi, Nghi quy8t

cua Cong ty C6 ph§n dam bao giao thong duang thuy HP. Nghi quy8tcua HDQT, Ban
T6ngGiamd6c dffho~t d(>ngdUng chuc nang, nhi~m ¥\t, dimg quy ch~ phu hqp vai 1u~t

. Doanh nghi~p va Di8u l~ t6 chuc ho~t dQng ciia Cong ty.





- Ban Tfmg Giam d6c da ap dung th\lctl~n mot each khoa hocva c6 hieu qua nh~t
trong cong tac quan tri, quan 1y chi phi, bi~ phap san xl.ldtnham phu hop voi tinh hinh
thuc t~, thea xu huong ben vttng lau dai cua Cong ty. .

- Ban T6ng Giam d6c thuong xuyen duy tri lich hop giao ban, thanh phan tham du
d~y du, nQi dung cac cucc h9Pt~P trung giai quy~ cac vuong mac, kho.khan trong di~u
hanh, quan Iy san xuat kmh doanh, dua ra cac bien phap giai quy~t ngay trong cuoc hop.
.Trang cac cuoc hQP, Tlmg Giam d6c ciing .tri~ khai cac cong viec, d~ ra cac giai phap
d€ thuc hi~nk~ hoach, Chi thi, Nghi quy~td~ ducc HDQT ban hanh. M6icuQc hop deu
ducc thu ky tong hop d~y du cac y ki~n thanh bien ban lUll tri1' t~i van thu ..

3. Thl,fc hi~nnghi quy~t D~dh9i dAng c6 dong Cong ty nim 2021
- Thvc hi~n cac chi tieu k~ ho~ch san xu~t kinh d6anh nam 2021 thea Nghi quy€t D~i

. hOi d6ng thuOng nien nam 2021.
- LVa chon Cong ty ki~rn toan dQCl~p th\Ic hi~n ki~m toan cae·bao tai chinh nam

2021, Cong ty dll thvc hi~n k9 hqp d6ng vai Cong ty TNHH ki~m toan An Vi~t thea Nghi
quy~t D~i hQi d6ng c6 dong d~ thvc hi~n ki~m toan cac Bao cao tai chinh nam 2021 cua
Cong ty.

- Chi tnl th\) lao cua H(>id6rig qm\n tri, Ban kiem soat nam 2021 theo dung mLrC dll .
duQ'cD~i hOi d6ng c6 dong thuOng nien nam 2021 thong qua.

Trang nam 2021 HQi d6ng qufm tri va Ban T6ng giam d6c dll c6 nhi~u bi~n phap tich
qrc chi d~o, di~u hanh thvc hi~n Nghi quy~t DlIDCD, nghi quy~t HDQT, cac Dan vi
trvc thuQc, ph6ng ban nghi~p V1,l dll co nhi~u n6 l\Ic trong vi~c tri~n khai thvc hi~n nhi~m
Vl,l, dam bao vi~c lam cho nguOi lao dQng v6i thunh~p 6n dinh, duy tri va bao toan v6n
cua cac c6 dong.

4. Th~m djnh bao cao tid chinh nam 2021:
Bao cao tai chinh nam 2021 bao g6m Bang can .d6i k~ toan, Bao cao k~t qua ho~t

dOng SXKD, Bao cao Iuu chuy~n ti~n t~va Thuy~t minh bao cao Uiichinh dll duQ'cCong
ty I~p thea chuAnmvc va ch~ dQk~ toan Vi~tNam hi~n harm.

- H~ th6ng chung tll' k~ toan, s6 k~ toan duQ'cl~p, ghi chep va luu tru thea dung quy
dinh.

- Bao cao t~i chinh nam 2021 duQ'cki~m tmj,nbOi cong ty TNHH Ki€m toan An Vi~t
Ia don vi dll duqc UBCK Nha nu6c ch~p thu~ ki€m toap cho dan vi c6IQ'i fch thuQc llnh

=

vvc chung khoan nam 2021.
-y ki~n cua ki~m toan vien,v~ cac Bao cao Utichinh nam 2021 cua Cong ty dtl phan

anh trung thlJCva hqp 19, tren cac khia c~nh trQng y€u, tinh hinh tai chinh cua C6ng ty
.C6 ph~n dam bao giao thong dUOngthuy Hai Phong ~i ngay 31/12/2021, cling nhu k~t. .. .

qua ho~t dOng kinh doanh va tinh hinh luu ·chUy€ntien t~ cho nam tai chinh k~t thuc cling·
ngay, ph\) hQ'pv6i chuL! m\lck~ tnan, ch~ d{>ke loan doanh nghi~p Vi~t Nam va cae quy
dinh phap 11'c6 lienquan d~n vi~c l~p vatrinh bay bao coo tai chinh.

Tuy nhien, ki~m toan vien cling luu 9 nQi d~g sau:Ngay 31112/2019, Uy ban nhan
dan thanh ph6ban harm Quy8t djnh s6 3404/QDUBl'U) ve vi~ yeu c~u Cong ty nOpph~n



chenh lech nguon thu gia dich vu qua pha Ian hon gia tri quyettoan d~t hang dich vu van
'tai hanh khach cong cong bang pha qua benGot - Cai Vi~ng nam 2019 vao ngan sach '
nha mroc voi s6 tien la 16.605.111.000 d6ng ..Ngay 2717/2021, B<)Tai chinh da co cong
van 8470IBTC - TCDN ngay 2917/2021 tra loiUBND TP Hai Phong v~ viec xu ly chenh
lech thu gia dich vu qua pha Ian han gia .tri d~t hang dich vuvan tai hanh khach cong
cong bang pha qua b~n pha G6t - Cai Vieng nam 2019. Tai thai di~m phat hanh bao cao
tai chinh nam 2021, Cong ty dang trong qua trinh ti~ tuc kien nghi voi Uy ban nhan dan
thanh ph6 Hai Phong va chc van ban tra loi til cac CtJ quan co thAm quy~n

- Cong tac bao cao, cong b6 thong tin dinh ky va thea yeu cfiu clla UBCKNN, Trung
tam Luu ky chung khoiin Vi~t Nam va SaGiao dieh Ch(mg khoiin Ha N<)iduQ'cthlJc hi~n
dfrydu va dung theo quy dinh.

a) Tinh hinh tai chinh va K~t qua san xuAt kinh doanh nam 2021 thea baa cao Uti
chinh duQ'cki~m toan:

[Jon vi: n6ng

STT .Chitieu Nam 2021
1 Tong tai san 51.998.139.050

2 NQ'phai trll 8.063.378.463

3 Nguon von chu sa huu 43.934.760.587

4 Tong doanh thu 42.784.721.330

5 LQ'inhu~ truac thue 627.531.712 '

6 LQ'inhu~ sau thue . 7.645.942.548

7 LQ'inhu~n sau thue chua pharr phoi ky truac 7.l12.762.556

8 LQ'inhu~n sau thue chua phan ph~i ky nay 533.179.992

9 Ty 1~tra co ruc ( d\l kien ) l.18%

Tinb binb titi cbinb cong ty nam 2021 ubll'sau:
[Jan vi: D6ng

Chitieu 31112/2021 ' 0111/2021
,Tang titi san 51.998.139.050 60.923.146.180

,
40.788.748.893 49.038.834.181I.Titi san ngan btln

1. Tien va cae khaan tuang duang tieri 21.230.381.090 28.417.440.809
2. Cae khoan phai thu ngan h~n 16.407.845.424 17.799.461.130
3. Hang ton kho 2.066.184.235 ' 2.091.827.208
4. Tai san ngan h~n khiic ' 1.084.338.144 730.l05.034

II. Titi san diti btln 11.209.390.157 11.884.311.999
1. Tai san eo dinh 2.880.l17.173 2.790.420.657

'_
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2. B~t dong san d~u tir 5.582.210.311 5.664.661.687
3. Dau tu tai chinh dai han 371.909.265 371.909.265
4. Tai san dai han khac 2.375.153.408 3.057.320.390
TAng ngu6n van 51.998.139.050 60.923.146.180
I.NQ'phai tra 8.063.378.463. 14.589.898.973
1.No ngan han 80.63.378.463 14.589.898.973
2.No dai han
II. Van chit s& hfru 43.934.760.587 46.333.247.207
1.Von chu sa htru 43.934.760.587 46.333.247.207
2. Nguon kinh phi va quy khac

b) Bao cao tai chinh nam 2021:
- Bao cao tai chinh nam2021 da duoc Cong ty TNHH Ki~m toan An Viet kiem toan

. va duoc Ban kiem soat tluhn dinh thea dung quy dinh, Cong ty nh~t tri cac s6 lieu, chi
tieu tren bao cao tai chinh cung nhu danh gia clla Cong ty va T6 chuc kiem toan.

- Ban Ki~In soat nh~t tri voi nQi dung, s5li~ubao cao cua HDQT, Ban T6ng Giam
d5e trinh Dai hoi d6ng c6 dong thuong nien v~ k~ hoach hOC;1tdong, k~t qua kinh doanh
phucmg an k~ hO<;1chsan xu~t kinh doanh nim 2022

Phdn II. KiJn nghi
- Hi~n nay, ho~td9ng kinh doanh cua <;:ongty chu y~u ~p trung vilo cae ho~t dong

quan 1)" khai thae dich V\lt~i b~n phil Got, khai thac cac hO{ltd<)ngdi~u tiet ducmg thuy
. n9i dia ... Trong d6, nhi~m V\l quan ly, khai thae dieh YI:l ~n pha Got duqe coi lil trQng
tam, ehu y~u xuyen su5t qua trinh h0C;1td9ngcUaCong ty. Ban ki~m soat d~ nghf Ban
T6ng Giam d5c t~p trung quanly di~u hiU1h~n pha Got HOC;1td9ng khai thac kinh doanh
di~u ti~t duang thuy nQi dia hl hOC;1tdQng co tinh chAt~e thu. Do do, Hoi d6ng quan trt,
Ban T6ng Giam d5c c~n t~p trung chi d~o hOC:1td<)ngnay t5t han, dam bao cae ho~t dong
san xufit kinh doanh co hi~u qua.

- Ma rong cae nganh ngh~ kinh doanh dich V\l thuang mC:1inh~m khai thae tri~t d~
cae tili san vS dftt dai nha tqun da dC:1Ugcae san ph§m va eae 10<;1ihinh dieh V\l t~o them
vi~e lam eho nguai lao d<)ng.Khai thac rna r<)ngthi tnrang kinh doanh, lien doanh lien
k~t vai d6i tac d~ d~u tu rna r9ng san xuAtphat tri~n ngauh ngh~ mai.

- Su d\lng linh ho~t cac 10':1ingu6n v5n, mue. d9 d~u tu eho phli hqp vai tinh hinh san
xufit kinh doanh eua doanh nghi~p mang l':1ihi~u qua thith thl,l'c.

- Nam 2021 d5i vai cac khoan phai thu qua hi~mtuy da trich l~p dl,l'phong nhung dn
ti~p t\le thea dai, don d5e d~ thu h6i corignq, thu h6i v5n eho Congty, tranh tinh tr~ng
anh huang d~n ngu6n v5n eua Cong ty.

- D5i vai vi~c d~u tu t~i Cong ty c6 ph~ xay dl,l'nggiao thong Phu Cuang:
Hi~n nay, Cong ty dang d~u tu t~i Cong ty c6 ph~ xay dl,l'ng giao thong Phu

Cuang vai s5 v5n 1a 800 tri~u d6rtg, chi~m 40% vim di~u l~. Iuy nhien, do Cong ty e6
phfinxay dl,l'nggiao thong Phu Cuang kinh doanh thua 16nhi~u nam, khong d~i h9i d6ng
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c6 dong. Tren co sa s6 16 hly k~ cua Cong ty Phu Cuong tai thai di~m 31112/2021, Cong
ty da trich I~p du phong khoan dfmtu dai han la 428.090,735 d6ng. f)~ nghi Cong ty giao
nguoi dai dien phan v6n cua Cong ty t~iCong ty Phu Cuong tang cuong cong tac quan
I;' phan von tai cong ty.

Ph[m III. K€ hoach hO{ltdpng ciia Ban ki~m soat niim 2022.
- Ban kiem scat thuc hien cong viec kiem tra, giam sat theo clnrc nang, nhiem vu

dircc quy dinh tai Luat Doanh nghiep va f)i~u 1~Cong ty.
- Tham du cac cuoc hop giao ban cua Cong ty, HDQT.
- Giam sat cac hoat dong tai Cong ty trong viec trien khai thuc hien Nghi quyet cua

Dai hOi d6ng c6 dong thuc hien Di~u 1~cua Cong ty.
- Ki~mtra vi~c thlJc hi~n va ch~p hanh cac Quy ch~, Quy trinh khi mua v~t tu, hang

h6a, dich V\!, qw'tuly v~t tu hang h6a, cong ng, chi phi va dAutu cua Cong ty nhim phat
hi~n nhting rui ro ti~m tang h6~c thi~u s6t. Tic d6 dua ra nhung ki~n nghi, d~ xu~t vai
HDQT va Ban T6ng Giam d6c.

,;Thfrm dinh cac bao cao tM chinh, danh.gia phan tich tiuh hinh tai chinh cling nhu
vi~c bao toan va phat tri~n ngu6n v6n chu sa hUll mQt each trung thlJc va khach quan.

- ThlJc hi~n cac bao cao thuang xuyen va dinh ky theo quy dinh cua Cong ty.
Tren day la bao cao cua Ban ki~m soat tiong nam2021 va phuO'ng huang nhi~m V\l

cong tac cua Ban ki~m soat trong,nam 2022.
'TM. BAN KIEM SOAT
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UYBAN NHAN DAN THANH PHO HAl PHONG
CONG TV CO PHAN DAM BAo GIAO THONG·

DUONG THUY HAl PHONG

S5:023/BC-TGD

CONG HoA XA HOI CHiT NGHiA VI'E:TNAM
DQcI,p - Til do - H~nh Phuc

Hili Phong, ngay 30 thang 06 nam 2022

BAo cAo CVA TONG GIAM DOC
VE TINH HiNH THl/C HI:¢NNHI:¢M VVNAl\! 2021 vA

TRIEN KHAI PHUONG HUONG SANXUAT KINH DOANH NAM 2022
Tai D~i hQi dAng cB dong thU'o'ng nien ngay 30 thang 6 nam 2022

I.NHUNG YEU TO ANH HUONG DEN HO~ T DONG SAN XUAT KINH DOANH
1.Thuin IQi:

- Cong ty diroc su quan tam chi dao cua Uy ban nhan danthanh ph5, T6ng Cue Duong
bo; C\lCduong thuy nQi dia Vi~t Nam va sir giup dO'co hieu qua cua cac cap, cac nganh, cua
Dang uy Kh5i doanh nghiep va sir chi dao tnrc ti~p cua Sa Giao thong van Uti,gop phan thao
gO' kho khan cho heat dong san xufit kinh doanh cua Cong ty.

- Congty co b€ day truyen th5ng tren 49 nam xay dung va phat trien. T~p the Lanh
dao Dang - Chinh quyen, cac t6 chirc doan th~ d~n CBCNV luon doan k~t thong nhftt mot
long, m6i CBCNV, m6i don vi trong cong ty luon n6 ll,l'C,chu dQng va sang t~o, tam
huy~t trong cong vi~c.
2. Kh6 khan:

- Cong ty duqc thanh ph6, Sa gi~othong v~n UtiHai Phong d~t hang cong tac quan Iy,
t6 chuc dam bao giao thong b~n pha Got tren dUOng xuyen dao Hili Phong - Cat Ba Ia
khu Vl,l'Ccua bi~n, di€u ki~n khi tuqng thuy van phuc t~p, thucmg xuyen xay ra giong gi6
bftt thuOng, Iu6ng pha ch?y titt ngang qua lu6ng t~u bi~n, phuO'ng ti~n thuy nQi dia t~n
xu~t t~u bi~n, phuO'ng ti~n thuy nQi dia qua l~i b~n pha tang IOn hang nam, khu Vl,l'Cc6
nhi€u phuO'ng ti~n ho~t dQng nhu t~u khach ngu dem, t~u khach cao t6c, cac phuO'ng ti~n
thuy nQi dia qua I~i, nguy cO'xay ra Sl,l'c5 mftt an tofm cao. s6 lugng phuong ti~n ph\lc Vl,l
cho cong tac dam bao giao thong t~i b~n pha Got thi~u tr~m tr9ng, cac phuong ti~n ph\lc
V\l dam bao giao thong da ho~t dQng tren 20 nam, nay da. xu6ng cftp nhung Iuon ho?t
dQng trong tinh tr~ng qua tai VaGcac ngay 18 hQi, mua he. Nam 2021· nam thu 6 thanh
ph6 thl,l'chi~n quy ch~ dftu th~u, d~t hang d5i v6'i san ph~m dichV\l cong, tuy nhien qua
trinh ip d\ll1g can nhi€u bftt c~p, hgp d6ng d~t hang dam bao giao thong b~n phAGot qui
II nam 2022 cong ty m6'i ky dugc hQ'pd6ng, qua trinh tri~n khai t1we hi~n hQ'pd6ng g~p
r~t nhi€u kh6 khan. D~c bi~t tinh hinh dich COVID-19 tren toan th~ gi6'i, tren lanh th6
Vi~t Nam, trong d6 co thanh ph6 Hai Phong di8n bi~n ngay dmg kh6 luOng, tac dQng
trl,l'Cti~p d~n k~t qua ho~t dQng san xuftt kinh doanh eua Cong ty.

- Cac tuy~n song Cong ty quan Iy bao tri dam bao an toan giao thong DTND ph~n 16'n
khong c6 phuong ti~n qua I~i, khong chiu anh hu6:ng cua thuy tri€u, phao tieu bao hi~u

. dlfgc ~5 tri it, mQt s5 t,uy~n song thanh ph6 h~ dp song, khi ehuy€n sang cO'ch~ d~t hang,
dau thau anh hucmg den doanh thu cua Cong ty.

BIC Ihl,l'Chi¢n nhi¢m VI,I 2021. phuong hu6ng nhi¢m VlI 2022
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- Llnh V\lCkinh doanh chu y~u cua Cong ty la dich vu di~u ti~t dam bao giao thong
dirong thuy nhung hien nay s6 hrong cac doanh nghiep heat dQng trong cung Iinh V\lC
nganh nghe nay ngay mQt gia tang nen co hQi tim kiem viec lam g~p nhieu kho khan do
phai canh tranh voi nhieu d6i tac,

- Dia ban kinh doanh rong, rai rae, cong tac chi dao, giam sat hoat dong cua cac dan
vi thieu t~p trung, chi phi quan ly tang cao.

Duoc su chi dao sat sao cua ban T6ng Giam d6c, voi su th6ng nhat, quyet Him cao
cuat~p th~ can b9, cong nhan vien cua Cong ty, nam 2021 mot s6 chi tieu Dai hoi dong
c6 dong giao da:hoan thanh nhung k~t qua thu duoc khong nhu ky vong.

Ban T6ng giam d5c xin bao cao m9t s5 k~t qua d~t duqc trong nam 2021 va tri~n khai
. phuong huang, nhi~m V\lcua nam 2022 nhu sau:

II . KET QuA THV'C HI.¢N NHI.¢M VT)NAM 2021

Nhung chi tieu kinh t~ da:duqc ki~m toan boi Cong ty TNHH Ki~m toan An Vi~t _
Chi nhanh Hai Phong.
1.Nhfrng chi tieu tili chinh:

D/vi K~ ho~ch
tinh Nam 2021

Ty I~
(%)

TT Chi tieu Th\fc hi~n
Nam 2021

I Doanh thu Tu16ng 48.000 42.785 89•••••m••_ ••~ ~~••••••,_.. • ,•••••••••••••, _ _•••••••••••••••..;.,_ .,. '•••••_ _._•••••••••••_••••_••••••_._

Lqi nhu~n truac thu€II Tr.d6ng 1.687 628 37...__ _.__ _._ _.. .._ .._ -..__ .._._- _ .._ ..•...__ -._._ _ _--.-_ .._.- _ _ _ _- .._ ...- _ _ __ _ .._ _.._- _._- __ _._ _

III Thu~ thu nh~p doanh nghi~p Tr.d6ng 337 95 28
................................................................................................................................................................ - _ _ _ - _

IV Lqi nhu~n sau thu€ Tr.d6ng 1.350 533 39
...--..-- -_-.- -.~_ _._ .._._ _._ ..- _ _--_.__ .-.._._ .._ - _ _ _ __ ._,-._._ _ ., ~ -_ -.- -.._ _ _ _ ,_ _ _ _ .._ _._ _ ..", " _ ..,_.- _ .._ _.__ _..__ .

V Luang binh quan(nguai/thang) Tr.dong 7,8

..................... _ _ _,,_ __ _ _

c
,IS
aU
.~
'Iy. !~

7,1 91
VI V6n di~u l~ 36.000._ _ __ _-_._ _._ _'- __ ._ _-,_ _ _._. __ _ .._._._ _ .._ - -.._ -- _ __ _.-._ __ _ _ _- ~ - ".-_ _ -.._ -..- ~-

VII Tyl~trac6tuc %MG 3,5 1,18 34
2. Cong -tac d§~ tll': .. - . .-.. . - 'c/ .

. - Sua chua tren da, b~t thuCmg 02phuang ti~n trong d6 01 pha P60, 01 pha mini vai
t6ng muc d~u tu: 559.000.000 d6ng

3. Cong tac mo- rQng thi trll'(mg kinh doanh:

- COng ty dd ya dang tri~n khai cae cong trinh thuQc dt,I an d~u tu theo hinh thuc d5i
tac cong tu (PPP) nhu dt,I an duang ven bi~n Hai Phong - Thai-Hinh, d\l an d~u tu xay
d\lng cAuQuang Thanh, du Dinh thanh ph5 Hai Phong

4. Cong tac san xu§t kinh doanh:
4.1 Linh VI!C dich V!l cong
4.1.1 Cong tac (fam bao giao thong blnpha G6t:
- Nam 2021 Cong ty da: hoan thanh xu~t s~c nhi~m Vl,l dam bao an toan giao thong

tuy~t d6i, b~n pha da: ph\lc V\l S\l di l~i eua hanh khach va phuang ti~n trong dip T~t
Duang ljch, T€t Nguyen dan; l~ h9i Lang Ca Huy~n dao Cat Ba,Q_1/4/2021;dip nghi L~
3014-115; L~ h(>i Hoa phuqng do l~n thu VIII nam 2021, QU5c khanh 2/9, ... qua pha
thu~n lqi dam bao giao thong thong su5t an toc'm,khong c6 tai n;;mnao xay ra.

.......- _ .._ _ ..,-_ _ - _- .-.- .._.~ _ , , ..
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- Tlurong xuyen tuyen truyen giao due cho CBCNY neu cao tinh thcln trach nhiem va
thai dQphuc vu, tang cuong viec kiem tra, giam sat chat che cac nguon thu gia dich vu
qua pha, chong va loai tnr cac bieu hien tieu cue trong viec thu gia dich vu, d~ t?n thu
cao, Cong ty da Hipd~t Camera tai hai d~u ben nham giam sat toan bQhoat dong dam bao
giao thong, thu gia tai ben pha. Ph6i hop chat che voi cac luc luong: BQ dQi bien phong,
Canh sat giao thong duong thuy; Cang vu hang hai; Cang VI,1 duong thuy nQi dia; Chinh
quyen dia phirong So' tai, gifr vung tr?t tv an ninh tren dia ban.

- Ti~p.tl,lc thuc hien Chi thi s6 16/CT-TTg ngay 2917/2013·cua Thu tu6ng chinh phu
v~ tang cUOng th\Ic hanh ti~t ki~m, ch6ng lang phi trong cong tac quan 19, b~n pha thl,l'c
hi~n t6t ti~t ki~m chi phi trong cong tiLcquan 19 dam bao giao thorig d~c bi~t 1ati~t ki~m

. nhien li~u b~ng vi~c b6 tri chc;typha hqp 19.dam bao giao thong an toan tuy~t d6i.
;.Cong tac phong ch6ng 11,1tbao & tim ki~m clm nc;tnva phong ch6ng chay n6: Xay d\l'llg

k~ hOl;lChva tri~n khai phuang an phong ch6ng bao lU,tim ki~m cUu nc;tn,phong ch6ng chay
n6 a cit ca cac ca, kip. T6 chuc cho CBCNV b~n Got tham gia h9c hufin 1uy~n,cfip chUng chi

. cong tac phong ch6ng chay n6.
- K~t qua thl,l'Chi~n nam 2021: B8n pha Got·dam bao giao. thong vuqt song an toan v6i

20.553 chuy~n pha, v?o chuy~n 92.520 0 to cac loc;tiva 504198 hflnh khach qua pha, khong d~
xay ra tai nc;tn;Un t~c giao thong tc;tihai d~u b~n pha da dugc hc;tnch~ amilc thfip nhfit..

4.1.2 Cong hie quan Iy bao tri h~ thBng dlf(mg thu}' nQi dja:
- Cong ty trUngth~u cong mc quan 19,bao tri thuang xuyen 9 tuy8n dUOngthuy nQidja dia

phuong tren dja ban thanh ph6 Hili Phong vai 140,9 km va 01 tuy8n duang thuy nQidia qu6c gia
Cat Bavai chi~u ctai 17km' Cong ty da thl,l'Chi~n t6t vi~c bao du5ng thuang xuyen h~ th6ng bao
hi~u duang thuy nQi dia tren cac tuy8n do Cong ty quli? 19.Nam 202l_sta thvc hi~n bao tri 272
bao hi~u tren ba, 45 bao hi~u du6i nu6c tren cac tuyen song dia phuong va 19 bao hi~u tren
tuy~nDIND qu6c gia.

.:.ThU:Ongxuyen t6 chilc ki~m tra tUY8n lu6ng phat hi~n nhfrng thay d6i 1u6ng tuy~n,
chu6ng ng~i V?t d~ co k8 hoc;tchthanh thai, djch chuy~n bao hi~u ph\lc Vl,lt6t cho hoc;tt
dQng cua cac phuang ti~n thuy qua Ic;tikhong d~ xay ra mQt tai nc;tnnao.

- Cac Trc;tmquan 19 duang thuy nQi dia k~t hgp ch~t che v6i chinh quy€n dia phuang,
thanh tra giao thong tuyen truy~n ph6 bi~n lu?t Giao thong duang thuy nQi dia cho cac chu
cong trinh, chu phuong ti~n qua Ic;titren cac tuy8n song, kenh do Cong ty quan ly dam bao
giao thong thong su6t an toano

- Cong ty thuang xuyen tham gia cung Chi Cl,1cDuOng thuy nQi dia phia B~c, Cang
V\lDIND, thanh tra So' Giao thong v?n Uti, DQi Thanh tra GTDT nQi dia s6 3, cong an
duang thuy k~m tra cong tac dam bao tr?t tv an toan giao thong duo'rig thuy nQi dia tren
dia ban thanh ph6 nh~m hc;tnch6 vi phc;tmIu?t, ki~m ch6 tai nl;ln-giao-thong duang tht'ly
rlQidja d"3ngiliai xu 19 nghiem cac truang hgp vi phc;tmd?u d6 khf)ng dung qui dinh tren
1u6ng tuy~n, ki8n nghj giai toa cac di~m lfin chi~m hanh lang ATGT duang thuy. K8t qua
cho thfiy vi~c tuyen truy~n, ph6 bi8n Lu?t Giao thong duang thuy nQi dia cho cac chu
cong trinh, chu phuang ti~n qua I~i tren cac tuy~n song, kenh do Cong ty quan 19 co
chuy~n bi~n tich Cl,l'Ctrong nh?n thuc va tung bu6c nang cao y thuc chfip hanh cua nguai
tham gia giao thong, tr?t tl,l'an ninh tren dia ban dugc giu vung, h~n ch~ dugc tai n~n giao
thong va cac hi~n tUQ'llgxay dl,l'ng,coi n6i Ifill chi~m Iu6ng tuy~n.

- Nam 2021 tren cac tuy8n song DTND thuQc dia ban Cong ty quan ly bao tri khong
d~ xay ramQt tai nc;tnna~, Cl,lth~ da dam bao an toan giao thong cho 53.356 luqt phuang
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tien v?n Uti hanh khach va hang h6a qua lai cac tuy€n song dia phuong va trung uong
duoc giao quan ly bao tri.

5. Linh vl}'ckinh doanh va djch vI}truysn thBng: '-.,,/

Congty da t~p trung mo rong san xuat kinh doanh, tao viec lam, thu nh?P cua nguoi
lao dong tung bUGCduoc cal thien. Nam 2021 thirc hi~n cac cong trinh sau:

- Dam bao giao thong dirong thuy phuc vu thi cong c~u qua song Van Dc.
- Dam bao giao thong duong thuy phuc vu thi cong cau Quang Thanh
- Dam bao giao thong duong thuy phuc vu thi cong c~u Dinh
6. Nhfrng tan tal:

.;.Su chi dao, di~u hanh cua mQts6 can bQquan ly 6 dan vi co so con boc 1l)nhtrng han
ch€ nhat dinh trong t6 chirc thuc hien nhiem vu, chua phat huy duoc tinh chu dong trong

. di~u hitnh, va chi d?o san xufrt dfrntoohi~u qua con thfrp.

- Vai tro tham muu m9t s6 phong nghi~p V\l chua nh?y ben, chua sau sat, s6 it can bl)
quan ly nang l\lc h?n ch€, tir d6 cong vi~c duqc phan cong dam nh~ hoan thanh thfrp, chfrt
luqng chua ca~, S\lph6i k€t hgp giua cac phong ban nghi~p V\l chu~ !h\lc S\l nhip nhitng.

" . T'

. - Dieu hanh ho?t d9ng ben pha Got doi khi con chua linh ho~t, con lung tUng d~c bi~t
vao nhung ngay m?t dQ phuang ti~n va hitnh khach qua pha tang d9t bi€n. Trinh d9 tay
ngh~ cua dl)i ngu thuy~n TruOng, may TruOng s6 it con h~ ch€. Thai gian hanh trinh ch?y
pha doi Ilk con ch?m chua dam bao t6c d9 ch?y pha.

- Ml)t s6 Tr~m quan ly dUOngsong trong qua trinh quan ly doi hk cong tac ki~m tra
con la la, k€t qua ki€m tra con chung chung chua C\l th~.

III - KE HO~CH sAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
3.1. Chi tieu k~ ho~ch sao xu§t kinh doanh nam 2022

Stt Chi tieu Dvt Th"c hi~n K~ho~cho~m
nam 2021 2022

1 Von dieu l~ Tr.d 36~OOO 36.0002 Doanh thu Tr.d 42.785 52.0003 Chi phi Tr.d 42:''157 49.1884 Tong so lao d9ng Nguai 282 2675 Tong quy luang Tr.d 23.935 24.4596 Tien luang binh quan m6i nguai/thang Tr.d 7,1 7.67 LQ'inhu~n truGc thue Tr.d 628 2.8128 Lqi nhu?n sau thue Tr.d 533 - 2.250-

9 Phan ph6i lqi nhu?n
- Lgi nhu?n tra co tuc cho co dong Tr.d 424,8 1.800+ Quy dau tu phat trien Tr.d 0 112,5
+Quy khen thuOng phuc lqi Tr.d 108,2 337,510 Ty suMLNTT/doanh thu % 1,46 5,411 Ty suat LNTT/von dieu l~ % 1,74 7,8112 Ty suat LNST/von dieu l~ % 1,48 6,2513 Ty l~ tra co tuc % ~18 5.0
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3.2. K~ hoach d§u ttl CO'SO' vat ch~t:. .
3.21. D§u nr Phuong ti~n duong thuy .

TT NQidung Nam 2022
1 Tim true tha phao cong su§.tmay chinh 33 CV 980

Ton_g_ cj_ng_ 980

[Jan vi tfnh: Trieu d6ng

3.22. K~ hoach sua chua bao duO'ng phirong ti~n.

on VI in :. rteu on_g_TT Nqi dung Nam 2022
-,1 Sua chua tren da phil HP - 2206 500

2 Sua chua dinh k_ipha HP - 2733 1.3003 Sua chua dinh fuha HP - 2732 1.3004 Sua chua dinh ~ypha HP - 2735 1.3005 Sua chua dinh ki:_pha HP - 2748 7506 Sua chua tren da pha HP - 2324 1.1007 Sua chua tren aa tau HP - 2318 2308 Sua chua tren da xuon_g_HP - 1063 509 Sua chua tren da XUOl'!.&HP - 4538 . 5010 Sua chua tren da tau HP - 1004 250
TAn_g_c_2n_g_ 6.830

[J . ti. h Trie aJ.

3.3. Cac giai phap thtrc hi~n: _
- D8.~hvc hien cac chi tieu kinh t8 da d~ ra, ban Ianh dao Cong t.y dua ra cac giai PhaP)O

thuc hien sau: <: . )

3.3.1 Ghii phap v~ kinh doanh: "
., r "'" , '. ~

- Phat huy toi da 19i the san co ve quan Iy, duy tu, bao duong h~ thong duong thuy nQi,o
dia. v~n hanh, khai thac b8n pha, d~t hi~u qua cao Khai thac rna rQng thi trucmg kinh
doanh: Lien doanh lien k8t vai d6i tac, dan vi b~n d~ dclutu rna rQng sfm xu~t, phat tri8n
cae nganh ngh~ moi
- Md rQng cac nganh ngh~ kinh doanh dich Vl,lthuang m~i nhAm khai thac tri~t d~ cac

tai san v~ d~t dai, nha tr~m ... da d~ng cae san ph~m va cae lo~i hinh dich Vl,lt~o them
vi~c lam cho nguai lao dQng.
- San ph~m djch Vl,lcong (Dam bao giao thong t~i b8n pha Got; QUEmly bao tri DTND

tuy8n'song dia phuang; Quan ly bao tri DTND tuy8n song TW) dugc chu. tn,mg va qU9:_n
-- -tam hang-delu. Day la nhi~nrvl,l -chinh trt trQiig tam xuyen su6t qua trinh ho~t aQng cua

C6ng ty, luon chu~n bi au h6 sa tham gia afru thclunhanh nhftt, aam bao au di8u ki~n, tieu
chi d~-th~ng ihclU va hoan thanh t6t trong mQi di~u ki~n.
- Ti~p tl,lctri8n khai hoan thi~n cae cong trinh da trting thclu,Cl,lth~ nhu sau:

* Cac HQ'p dAng dang thtfc hi~n (Dan vi tinh: Tri¢u a6ng): ',/

Stt Ten cong trinh Kho-i cong Hoan Gia trf
Chii dftu ttl'thanh hQ'p dAng

Quan ly bao tri duang thuy Sa giao1 nQi aia cac tuy~n song dja 0111/2022 31112/2022 7.496 thong v~nphuang nam 2022 tai HP2 Quan ly bao tri duang thuy 11112022 31112/2022 1;333 Sa giao
BIC Ihl,4'Chi¢n nhi¢m V!I 2021, phuong huang nhi¢m V¥ 2022

5



Stt Ten cong trinh KhO'i cong Roan Gia tr]
Chii dAu nrthanh lbQ'pdong

noi dia (tuyen yen dao Cat Ba . thong v~n
Trung uang uy thac) nam tai HP
2022 ,.~/

Trong coi bao v~ cau phao So' giao3 . Hoa nam 2022 01/1/2022 31/12/2022 799 thong v~n
tai HP

Dich vu chay pha tai ben Got Sa giao4 - Cai Vieng 0111/2022 31112/2022 thong v~n
tai HP,.* Cac cong trinb dang trong giai do~n thuong thao ky k~t bQ'pdong:

- Quan 11',t6 chirc dam bao giao thong b~n pha Got.
3.3.2 Giai phap v~ vBn:
- Xay dung k~ hoach tai chinh hang nam phu hop voi k~ hoach san xuAt kinh doanh,

huy dong von, yay v6n tir t6 chirc tin dung phuc VI) san xuAtkinh doanh va cac du an diu
nr.
- Su dung linh hoat cac loai nguon von, mire do diu nr cho phu hop voi tinh hinh san

xuat kinh doanh cua doanh nghiep mang lai hieu qua thi~t thlJC. 'V

- ThlJc hi~n cong tac tai chinh cong khai, minh b<;lchva ro rang, g~ k~tnoi bo, doan
k~t th6ng nhAtcling chung trach nhi~m va quy€n IQ'itrong toan Cong ty.
- Theo doi ch~t che cac khoan phai thu, co bi~n phap C\l th8 trong cong tac quy~t toan

va thu h6i cong nQ',nang cao hi~u qua su d\lng v6n.
- Chi thi cong cac cong trinh co ngu6n v6n fO rang.
- T~p trung diy nhanh ti~n do d8 nghi~m thu, thanh toano
- B6 tri ca cAuv6n hQ'p11',nh~m t~n d\lng t6i da v6n hi~n co.
_;Diu tu v6n co tr9ng di8m, dung cac bi~n phap nghi~p V\l d8 tang nhanh vong quay

cua d6ng v6n.
3.3.3 Giai pbap v~ nguyen v~t li~u, nbien li~u:
- Xay dlJng dinh muc nguyen v~t li~u, nhien li~u sat thlJCt8 ; can cu van h6 sa thi~t k~,

h6 sa thi~t hi, huang dful su d\lng thi~t bi, tinh tr?llg ky thu~t eua thi~t bi, khao sat thlJc
t~, dinh muc tieuhao tUng lo<;linguyen v~t li~u, nhi~n li~u d8 c~p du, dp dung chung
lO<;liv~t li~u; nhien li~u cho tung cong trinh, h<;lngm\lC cong trinl1;'cho tung thi8t bi. L~p
k€ hO<;lchC\l th€ v€ s6 luQ'ng, chung lO<;li,chAt IUQ'ng,tieu chuin ky thu~t eua tung IO<;li
nguyen v~t li~u, nhien li~u cho tung cong trinh, san phAm~cho tung thi&tbi-d€ ehu dong

- v€ ngu6n cung (rng, tranh th\l dong lam ach t~c san xuAt.
~- - LlJa ch9n ngu6n cung ung nguyen v~t li~u, nhien li~u co chAt fm;mgt6t, giAca hQ'P11'.
3.3.4 Giai pbap v~ nang cao nang ly:c tbi~t bi, cong ngb~, cO'so' nba d§t:
- T~p trung khAc phl)e sua chua nhung phuang ti~n, thi~t bi hi~n co, diu tu cong ngh~

tien ti8n, ti~t ki~m nhien li~u, bao v~ moi truong d8 dam nh~n thi eong hi~u qua cae dlJ
an trung thiu ho~c duQ'cd~t hang.
- Ra soM ngu6n IlJc hi~n c6, xay d\1'ngphuang an quan 11',su d\lng, khai thac hi~u qua,

phat huy duQ'ct6i da t~t ca cac ngu6n IlJc hi~n co.
- Qw'm 11'phuang ti~n, thi~t bi: Phuang ti~n, thi8t bi dibu dong phai phu hQ'P v6i

phuang an thi eong eong trinh va duQ'cbao duOng, sua chua dinh ky thea quy dinh.
3.3.5 Giai pbap v~ ta cbfrc, quan Iy, di~u hanh:

.=
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- Xay dung mo hinh t6 chirc san xu~t cua Cong ty dam bao gon nhe, hi~u qua; tinh toan
phuong an thi cong, phuong an v~n hanh thi~t bi tbi uu nh~t d~ ti~t kiem va mang lai hieu
qua kinh t~ cao.
- Phan cong nhiem V1,1phil hop voi trinh d('>nang hrc, chuyen men hoa nguon nhan luc

nham phat huy t6i da tinh chu dong sang tao cua cac b('>phan, ca nhan,
- Thirc hien cong tac khoan va quye; toan khoan d6i voi dan vi co thu, tren co sa g~n

trach nhiern cua can b¢ phu trach, gitra thu nhap cua nguoi lao dQng va doanh thu thu
dircc.
- Phat huy tinh chu dong sang tao cua cac dan vi true thuoc trong di~u hanh san xu~t

voi phuong cham nhanh chong, an toan va hi~u qua. D6i v6i cac dv an, yeu cAuhoan
tharih s6m cac thu t1,1C,h6 sa thanh toan va h6 So' hoan cong gui Chu dftu tu.
- Hoan thi~n va ban hanh cac van him, n¢i quy, quy chu~n, h~ th6ng quy ch~, quy dinh

v~ t6 chuc quan ly va t6 ch(rc th\1'chi~n co hi~u qua. '';
-:Hang nam, Cong ty co k~ ho~ch dao t~o, nang cao trinh d¢ quan Iy, trinh d('>chuyen

mon, tay ngh~ cho CBCNV, co huang quy ho~ch can b¢ lau dai, d¢i ngu k~ c~ va co -k~
ho~ch ti~p nh~n tuy~n d\!ng ky su, can b¢ ky thu~t, cong nhan chuyen nganh.
3.3.6 Giai pbap v~ lao dQngti~n luO'ng:
.:. V~chinh sach lao dQng:
- Dam bao du s6 lUQ'ngva chAt luQ'llglao d('>ngphil hqp v6i quy mo t6 chuc san xuAt

cua Cong ty trong timg giai do~n C1,1th~.
- Khong ngung nang cao trinh d¢ chuyen mon nghi~p V1,1cua d('>ingu can b¢ ky thu~t,

quan Iy b~ng cac bi~n phap C1,1th~: GUi di hQc cac lap b6i du5ng nang cao trinh d('>
chuyen mon nghi~p V1,1a trong va ngoai nu6c.
- T6 chuc dao t~o, nang cao tay ngh~ cua d¢i ngu cong nhan ky thu~t b~ng cac hinh

thuc nhu: dao t~o t~i ch6 va gui di hQc cac truang dao t~o ngh~.
- Dua ra cac chinh sach dai ng¢ thoa dang nhk thu hut nhiing can b¢ ky thu~t, quan Iy

co trinh d¢ chuyen mon cao, cong nhan ky thu~t lanh ngh~. '</

- -:Ra soat ngu6n nhan Ivc hi~n co, s~p x~p lao d¢ng hQ'ply, co k~ ho~ch tuy€n d1,1nglao
d¢ng c6 tay ngh~ d~ dap ung yeu cfru san xuM kinh doanh trong giai do~n t6i.
- Th\Ic hi~n dfty du ch~ d(,>,chinh sach d6i v6i nguai lao d(,>ng,nang cao dai s6ng v~t

ch~t tinh thftn cho nguai lao d¢ng .
•:. V~cbinh sach ti~n luo'ng:
..,Xay d\Ing dan gia ti~n luang tren Co' sa dinh muc lao d¢ng hQ'pIY.
D6i v6i lao d¢ng tr\Ic ti~p: Khoan ti~n luang theo tung dan vi san phfun, h~ng m1,1eeong
vi~c d~n timg t6 d('>isan xuAtva nguai lao dQng; _ _ _ _ _ __ -

---:_ D61v6i lao dQng-gian ti~p~Tr-aluang phu hQ'pv6i nang suAt lam vi~c c1,1th~ cua tlmg
-nguai.- - -
- C6 ch~ d¢ khen thuang kip thai d6i v6i cae t~p th~, ca nhan c6 sang ki~n cai ti~n san
xu~t mang I~i hi~u qua kinh t~ cho Cong ty. --
- Th\Ic hi~n dfty du cac ch~ d¢ eho nguai lao dQng: Trich n¢p bao hi~m xa hQi, bao

hi~m y t~, bao hi~m thAtnghi~p ... y

3.3.7 Giai phap v~ tim ki~m vi~c lam:
- Cong tac tim ki~m vi~c lam duQ'c xem la m9t trong nhfrng nhi~m V1,1tr9ng tam trong

cong tac t6 chuc san xu~t va d~ ra cae giai phap C1,1th~ nhu:
- Xac dinh cong tac dam bao giao thong t~i b~n pha Got, cong tac quan Iy bao tri dU'CYng
thuy n('>idia cac tuy~n song dia phuang la nhi~m V1,1chinh, trQng tam.
- Nang cao nang h,rcd~u thftu va nang h,recho can b('>lam cong tac dAuthftu.
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- Ti~p tuc cung c6 va gitr virng cac thi tnrong, dia ban hien c6 va rna rong dia ban trong
ca mroc.
- Tang cuong hop tac bang cac hinh tlnrc lien danh lien k€t voi cac Cong ty ban, xfry
dung m6i quan h~ t6t voi cac d6i tac, tranh rui ro trong tim kiem viec lam.
3.4.8 GHii phap v~ cong tac chinh tr], tu tmrng, doan tb~: .
- Xay dung va thirc hien t6t quy ch~ ph6i hop gitra Dang uy, ,H,oi d6ng quan tri, ban
Giarn d6c. -, .
_.Dang bo.Cong ty thuong xuyen ph6i hop voi Hoi d6ng quan tri, bangiam d6c dira fa
cac duong 16i, chu tnrong, cac bien phap, giai phap cu th6 d6 thuc hien cac chi tieu kinh
t~ - xa hOi theo Nghi quy€t cua D~i hOi d6ng c6 dong. .
- Giao dvc .chinh tri tu tuang cho can b(>Dang vien, nguai lao· d(>ng thvc hi~n dung
duang I6i chu truong cua Dang, phap Iu?t cua Nha nuac.
-Xay dvng Dang va cac t6 chilc chinh tri phlit tri~n vung m~nh.
- Tang cuang giao dvc d(>ingu can b(>CNV phat huy truy~n th6ng han 49 na.ll phat
tri€n va trtrang thanh cua Cong ty d6 aua Cong ty ngay cang phat tri6n mot cach \lung
chAc. .
- C6 cac giai phap thvc hi~n t6t quy ch~ dan chu co So' trong Cong ty C6 ph&n.
- Quan tam d€n dai s6ng tinh th&ncua nguai lao dong b~ng cach thuang xuyen t6 chilc
cac ho~t d(>ngphong tnio: Th€ dvc th€ thao, van hoa, van ngh~ ... .
3.3.9 Giai pbap ti~t ki~m, pbong cbBng tbam nbung, lang pbi: .
- Ti~t ki~m ch6ng tham nhung, lang phi la mot trong nh~ng gfAi phap quan trQng d€

thvc hi~n thanh cong cac chi tieu kinh te xa h(>iCong ty da de ra:
- Tuyen truyen, giao dvc, hQc t?P Iu?t phong ch6ng tham nhung, lang phi theo duang 16i~...
chu truang cuaPang va ~ha nuac cho can b(>,nguai lao dO~g trong toan Cong ty. ~..97~
- Thl)'c ~anh tiet ki~m chong lang phi trong qua trinh sa~ xuat, tieu dUng. ,:NG
- Co che d(>khen thuOng xung dang cho nhung t?P the ca nhan c6 thanh tich trong tie,t *
ki~m, ch6ng tham nhung, lang phi.·· -o~
- D~ ra cac bi~n phap ch6ng tham nhung, lang phi nhu: Thl)'c hi~n ke khai tai san d6i v6~
can b(>Dang vien thea duang 16i clla Dang va Phap iu?t cua Nha nuo'c; Giam sat vi~c ke
khai tai san cua cac d6i tUQ'llgke khai; Hoan thi~n cac quy ch~ quan ly tai chinh, V?t tu
thi~t bi, thanh tmin ti8n luang ... va giam sat vi~c thvc hi~n cac quy ch~.

Tren day la bao cao v8 Hnh hinh thl)'c hi~n nhi~m V\l nam 2021 va tri€n khai phuong
huang san xUc1tkinh doanh nam 2022 cua ban T6ng giam d6c Cong ty.

Xin tran trQng cam an!

TONG GIAM DOC
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