UBND DAN THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAM BAO GIAO THONG Pjc lap - Tw do - Hanh Phiic
PUONG THUY HAI PHONG

Sé: 2 ? /BC - HPQT Hai Phong, ngay 30 thdng 6 ndm 2022

BAO CAO
Hoat dgng ciia Hi dong quén trj nim 2021 va ké hoach hoat d9ng nim 2022

Kinh guri: Quy C6 dong Cong ty CP Pam bao giao thong duong thuy Hai Phong

Can ct Diéu 1 T4 chuc va hoat dong cua Cong ty Cb phan Pam bao giao thong
duong thuy Hai Phong;

Cin cit Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan trj Cong ty C6 phin Pam béo giao
thong duong thuy Hai Phong;

Hoi dong quan tri (HPQT) Coéng ty Cb phdn Pam bao giao thong duodng thuy
Hai Phong xin tran trong béo c4o Dai hoi dong cb dong (PHDCD) vé két qua hoat
dong nim 2021 va ké hoach hoat dong cuia HDQT nam 2022 nhu sau:

I-KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

1. Panh gis két qua hoat dong ciia HDQT.

1.1. Co ciu tb chirc cia HDQT

Trong ndm 2021 khong c6 su thay ddi vé& co cdu td chirc cua HDQT, Hbi dong
quan trj gdm 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01 Chu tich, 04 thanh vién. Cu thé nhu sau:

+ Ong Nguyén Xuén Phat - Chu tich HDQT

+ Ong P& Vin Thuan - Thanh vién
+ Ba Bui Thi Ninh - Thanh vién
+ Ba Nguyén Thi Sang - Thanh vién

+ Ong Nguyén Quéc Vinh - Thanh vién

- HDQT Coéng ty ludn chip hanh ding céc ché d9, chinh sach, cac quy dinh cua
phap ludt ddm bao minh bach, cong tam, khach quan trén co s¢ thyuc hién theo Quy ché
Hoat dong cia HPQT, Piéu 1é TS chirc va hoat dong ctia Cong ty.

- Céc thanh vién HPQT dugc phan cdng cdng viéc cu thé theo tirng Iinh vuc, mdi
thanh vién HDQT da tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu ciia minh médt cach nghiém
tac, c6 hi€u qua.

1.2. Nhitng thudn lgi, khé khin, virdng mic trong vigc trién khai ké hoach
SXKD nam 2021.

+ Khé khin:

Nam 2021 1a nam c6 nhiéu khé khan va théch thirc déi véi sy én dinh va phét
trién cla cac Doanh nghi€p noi chung va ctia Cong ty noi riéng. D6 1a sy bung phat
cua dich bénh Covid-19, nhiéu dia phuong thuc hién gian cach xa hoi kéo dai dé
phong chéng dich bénh trong d6 ¢6 thanh phd Hai Phong. Do d6 anh hudng rat 16n
moi hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty, dic biét 12 bén pha Gét do luu lugng
phuong tién va hanh khéch qua pha giam, do vdy vay cac chi tiéu san xuét kinh doanh
nam 2021 cua Cong ty khong dat ké hoach Dai hoi Pong cb dong thudng nién 2021 dé
ra. Phuong tién thiét bi phuc vu dam béo giao thong bén pha Gét qua trinh sir dung da
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20 nam, hlen nay phan vo, may chinh, may phy, hé thong 14i, hé thdng nang ha cu
pha da xubng cip nghiém trong. Cong ty dd chi dong dé xuét véi UBND thanh phd
cho phép déng méi phuong tién dé thay thé dan nhitng phuong tién khong con phu
hgp nhung khong dugc UBND thanh phé chip thusn. Mit khéc gi4 nhién liéu dau
diesel tang 14 lan trong ndm 2021. Cong tac quan ly bao tri, hé théng duong thuy noi
dia phan 16n khong co phu'cmg tién qua lai, phao tiéu bao hiéu dugc bd tri it nén viec
thuc hién theo co ché d4u thiu anh huéng rét 16n dén doanh thu ciia Cong ty. Cong tac
dich vy diéu tiét dam bao giao thong duong thuy ndi dia phuc vu thi cong cic cong
trinh cu cung gap khong it kho khin do ¢6 nhiéu déi tac canh tranh, do véy khi tham
gia bo thau céc cong trinh nay Cong ty chi dua ra gia thau & muc thép méi tring thau
dugc, do vay loi nhuén & linh vyc nay khong cao, chi dam bao duy tri viéc lam cho
ngudi lao dong.

+ Vuéng mic:

- Tai Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2020 hop ngay 30/6/2020, Pai hoi
khong thong qua bao cdo tai chinh va phuong 4n phan ph01 lgi nhuan nam 2019. Ly
do, tai Van ban s§ 4186/UBND-DN ngay 29/6/2020 cia Uy ban nhan dan thanh phd
Hai Phong da chi dao ngudi quéan ly phan von nha nudce tai Cong ty CP Bam bao giao
thong duong thuy Hai Phong khong biéu quyét thong qua béo céo tai chinh da dugc
kiém todn nim 2019 va khéng dua ndi dung phan phéi loi nhuén nam 2019 vao ndi
dung cudc hop Ly do: Ngay 31/ 12/2019 Uy ban Nhan dan Thanh phd Hai Phong déd ra
Quyét dinh sb 3404/QD-UBND vé viée phe duyét dat hang dich vu van tai hanh khach
cong cong bang pha qua bén Got - Cai Viéng nim 2019 trong d6 c6 ndi dung yéu cu
Cong ty c6 trach nhiém ndp phan chénh léch ngudn thu gia dich vu qua pha 16n hon
gia tri quyet toan dat hang dich vu véan tai hanh khach cong cong bﬁng pha qua bén Got
- Céi Vleng ndm 2019 vao ngan sach Nha nudc véi sb tién 12 16.605.111.000 dong
Vin dé nay Cong ty va UBND thanh phd da c6 Vin ban xin ¥ kién B Tai chinh vé
ndi dung nay, B9 Tai chinh ciing d3 c6 Vian ban tra 10i Cong ty, va UBND thanh phé.
Ngay 06/5/2022 UBND thanh pho da c6 Thong bao két luan cua Tap thé Lanh dao
UBND thanh ph tai Thong bao sb 222/TB- UBND két luan: Giao Céng ty nép sé tién
chénh léch thu gid dich vu Ién hon gid tri quyét toan dich vu van tdi céng cong bing
pha qua bén pha Gét - Cdi Viéng nam 2019, véi s6 tién la 16.605.111.000 dong vao
Ngan sdch nha nudc. Ngay 19/5/2022 Cong ty tiép tuc ¢6 Vin ban sé 61/GTDT aé
nghi UBND thanh phé giao S Tai chinh huéng dan Cong ty hach todn ké toan sé tién
16.605.111.000 ddng vao Ngan sach nha nudc dé pha hop véi quy dinh ctia Luat K&
toan, Luat thué, huéng dan Cong ty diéu chinh Béo c4o Tai chinh nim 2019 aé Cong
ty thuc hién va théng qua Bdo c4o tai chinh nim 2019 tai Pai hoi dong ) dong gin
nhét. Pong thoi lam co s& dé Cong ty gidi trinh nguyén nhéan thay d6i Béo céo tai
chinh ndm 2019 va céng bd thong tin thay dbi voi S& Giao dich chimg khoan, Trung
tam luu ky chung khodn, Uy ban chimg khodn nha nu6ce. Ngay 02/6/2022 Chu tich
UBND thanh pho da chi dao céc nganh: GTVT - Tai chinh trinh UBND thanh phd
diéu chinh Quyet dinh 3404/QD-UBND ngay 31/12/2019. Nhu Vay lgi nhudn nim
2019 dén nay van chua dugc phan phdi, do vay tai Dai hoi dong cd dong 1an nay van
chua duge thong qua béo cdo tai chinh va phéan phdi loi nhuan nim 2019,

+ Thuan lgi:
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- Dung trude nhu'ng khé khan trén, Hoi dong quén tri Cong ty da thuong xuyen
cung Ban Téng Giam déc, cac phong nghiép vy, ban bac, thdng nhét cach gidi quyét
do vay cac kho khadn, vuéng méc ting bude dugc thio 20.

- Téap thé HDQT BKS, ban diéu hanh, cac t6 chic doan thé ¢én CBCNV toan
Cong ty doan két théng nhit cao tir y chi dén hanh dong, khoi day duoc tiém ning sin
6 cia mbéi CBCNV, sur chi dao cua HDQT, Ban Tong Gidm dbc, do vay hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cong ty van giit vitng va 6n dinh.

1.3. Cac cudc hop ciia Hi dong quan tri trong nim 2021

Trong nam 2021, HPQT Céng ty cb phan bam bao giao thong dudng thuy Hai
Phong di tb chirc 07 phién hop HPQT. Cu thé nhu sau:

X/ & o o OVZh

STT SONEH] Ngi Noi d oc h
a i dung cudc ho
quyét/BB gay 0 g cuQc hop
Trién khai nhiém vu quy I: Xay dung chi tiét
dyu toan Thu - chi dich vy van tai cong cong
Nghi quyét s6 bing pha tai bén pha G6t nim 2021; Hoan
1 01 /NQ-HBQT 26/01/2021 | thién ho so thanh todn kho1 lugng cong trinh
diéu tiét cdu Van Uc, céu Quang Thanh, céu
Dinh; Xin chu truong B4 nhiém lai ba Bui Thi
Ninh giit chirc ké toan truong.
Nghi quyét sb Vé viéc 10 thoi gian t6 chirc Dai héi dong )
2 02 /NQ-HDQT 19/4/2021 | dong thudng nién nim 2021, chdm nhit vao
ngay 30/6/2021.
Trién khai nhiém vu quy II: Xin y kién lai
ngudi dai dién phan vén nha nuée tai Cong ty
nhiém ky 2021-2026; Tlep tuc the chép tai san
12 GCN quyén str dung dat, quyen 50 hiru nha
3 Nghi quyét s6 11/6/2021 va tai san khac gan lién trén dat dé vay von
03/NQ-HbQT phuc vu san xuét, bao lanh hop dong, bao lanh
du thau ; Tim ddi tac cho thué nha tram QL
tuyén Cat Ba Nhét tri nhan sy d& ctr dé bau
thanh vién HDQT, Ban kiém soat nhiém ky
2021 - 2026.
Nghi quyét s6 Bau Chu tich HDPQT, B6 nhiém Tong Gidm
- 04 /NQ-HDQT 05/7/2021 | dbc, bd nhiém nguoi phu trach quén tri Cong
ty ki€ém thu ky HDQT, nhiém ky 2021-2026.
Trién khai nhiém vu Quy 111/2021. Thanh ly
Nghi quyét sé xe 0 t0 04 chd, bién kidm soat: 15A-251.35.
5 05 /NQ-HDQT 05/7/2021 | Mua md&i xe 6 t& 04 chd, nhin hleu Toyota
Vios. Trién khai thuc h1en chi tra ¢ tirc nim
2020.
o Thong qua Quy ché cong bo thong tin theo
6 Nghi quyét s 20/8/2021 | 49y dinh tai Nghi dinh 47/2021/ND-CP ngay
06/NQ-HPQT 01/4/2021 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét
. mot s6 diéu cua Luat DN.
7 (l;;g/Nlu(;lggS% 11/10/2021 | Trién khai nhiém vu Quy IV/2021.




Trong céc phién hop, HDQT di tap trung giai quyét cac van dé trong tam lién
quan dén chi dao thuc hién Nghi quyét cia PHPCD thudng nién nam 2021; trién khai
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021. Cac Nghi quyét dugc HDQT thdng nhét ban
hanh tai cac phién hop 1a nhitng dinh huéng quan trong gitp Ban diéu hanh t§ chuc
thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty trén cac chi tiéu.

1.3. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT nim 2021

Hoi dong quan tri Cong ty v6i vai tro thay mit céc cd déng ctia Cong ty thuc hién
giam sat hoat dong cla nhitng ngudi quan ly diéu hanh, nhim bao vé quyén loi, dong
vbn ciia céc cd dong, do vay nam 2021 HDQT d4 néu cao tinh thin trach nhiém, cing
v6i Ban Tong Gidm déc diéu hanh, chi dao thuc hién cac Nghi quyét HDQT va céc chi
tiéu cia Pai hoi dong cd dong dé ra. Nam 2021 HDQT da duy tri duge viée hop dinh
ky Hoi dong quén tri, céc thanh vién HDQT da tham gia ddy dii cac phién hop, cho ¥
kién tai phién hop va kip thoi dua ra cac dinh huéng, chi dao trong viéc diéu hanh hoat
dong SXKD ctia Cong ty. Viéc tb chirc cac phién hop cia HDQT dam béo theo ding
nhitng quy dinh tai Piéu 1& T chuc va hoat dong cua Cong ty. Bén canh viéc thuc
hién va hoan thanh trach nhiém chung d6i voi cac hoat dong cua HPQT, cé4c thanh
vién HPQT d4 hoan thanh tdt cac nhiém vu dugc giao theo phan céng nhiém vu cta
cac thanh vién HDQT.

- Chu tich HPQT da hoan thanh nhiém vu theo Luit Doanh Nghiép, Diéu 1€
Cong ty va Quy ché hoat dong cia HDQT trong viéc 1ap va thyc hién cac chuong trinh
cong tac ndm; phan cong nhiém vu cho cac thanh vién HDQT, t6 chirc hop, ban hanh
cac Nghi quyét, Quyét dinh, Thong béo cia HDQT; chi dao viéc hoan thién cac thu tuc
d6i véi Cong ty dai chung; Quén ly va gidm sat Ban diéu hanh thuc hién cac Nghi
quyét cia HDQT, giao nhi¢m vu cho cac don vi phét huy chirc ning tham muu, tu vn
cho HPQT ddi véi cac van d& thudc thdm quyén;

- Thanh vién HDQT chuyén trach d4 c6 nhitng dong gép tich cuc trong qua trinh
diéu hanh san xut kinh doanh cta Cong ty ndm 2021;

- Cac thanh vién HDQT khong chuyén trach cuing HPQT giam sat hoat dong
diéu hanh san xuét kinh doanh, g6p phan trong viéc hoan thanh nhiém vu cua Cong ty
nam 2021.

2. Két qua giam sat ciia HPQT dbi v6i Tong Giam dbc, Ban didu hanh va cic
can by quan ly ciia Cong ty

- Téng Giam déc va Ban didu hanh di chu dong va nd lyuc trién khai thuc hién
nhiém vy, ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021, trong qua trinh diéu hanh luén thé
hién tinh than trach nhiém. Thuec hién t6t chinh sach tidn luong va cac ché @ phuc loi
cho nguoi lao dong

- Hoi ddng quan tri da chi dao, giam sat Tong Giam dbc va cén bd quan ly Cong
ty trong viéc chap hanh céc quy dinh cta Phap luat c6 lién quan dén nhiém vu sén xuét
kinh doanh ciing nhur c6ng tac quén trj doanh nghiép.

- Chi dao gidm sét thuc hién cac cong trinh dam bao tién d9, chat lugng theo yéu
cdu ctia Chi dAu tu.

== 5 lew s U (oG,

<



- Gidm sat viéc quan ly sir dung tién vén, bao toan va phét trién vén chi so hiru
tai doanh nghiép dam bao sir dung dung muc dich.

- Phéi hop véi Ban kiém soat Cong ty dé tang cuong thuc hién chirc ning giam
sat, quan ly, chi dao Cong ty thuc hién cdc muc tiéu ctia Dai hoi déng cd dong dérava
tuan thii cac quy dinh cta Phap luat va Didu 1é Cong ty.

- Céc cén bd quan ly ludn ludn hd trg va tham muu gitp Ban Téng Giam dbc
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021.

Bén canh nhitng két qua dat dugc néu trén, xong trong ndm 2021 vi¢c giam sat
cia HDQT dbi v6i Tong Gidm dbc va Ban didu hanh con ¢6 nhitng han ché: Sy phéi
hop giira Téng Giam dbc va Ban didu hanh trong lanh dao, chi dao thyc hién nhiém vu
chura nhip nhang, chua kién quyét, giai quyét cong viéc mot s6 bd phan con cham, din
dén hi€u qua cong viéc dat khong cao, chua siu sat cac don Vi €O s0.

3. Panh gi4 két qua thyc hi¢n Nghj quyét Dai hoi ddng cb dong thwomg nién
nam 2021.

3.1. Két qua san xudt kinh doanh

MOT SO CHI TIEU CHINH

K
T Cic chi tiéu chi yéu Dt(;’:hvi h(l)f;h Thlilélflc %6’: g:lo
2021 2021

1 | Vén diéu 18 Tr.dong | 36.000 | 36.000| 100%
2 | Doanh thu Tr. déng 48.000 1 42.785| 89,14%
3 | Loi nhuan trude thué Tr.dong 1.700 628 | 36,94%
4 | Loi nhuén sau thué Tr. dong 1.360 533 | 39,19%
5 | Ty 1& tra cb tuc (%/MG) %/MG 3% | 1,18% | 39,33%
6 | Tong s lao dong Nguoi 287 282 | 98,25%
7 | Thu nhép (d/ngudi/thang) Tr.ddng 7.800 |  6.800 | 87,18%

a) Cong tac dam bao giao thong bén pha Bén Got trén dwong xuyén dio:

- Hoan thanh nhi¢m vu dam béo giao thong an toan tuyét ddi, phuc vu tét nhét su
di lai cho hanh khach va phuong tién qua lai bén pha trong céac dip nghi L&, Tét
Nguyén dén; 1€ hoi Lang C4 ¥; ngdy L& 30/4-1/5; Hai Phong giai phong 13/5; L& hoi
Hoa phuong do,

- Thyc hién tét cong tac duy tu, bdo dudng cac phuong tién pha 1én da sira chira,
bao dudng dam bao yéu cau k§ thuat, an toan. Cong tac phong chéng lut bdo, tim kiém
clru nan va phong chéng chay nd.

- Thudng xuyén kiém tra, sat hach doi ngil thuyén vién cac pha vé trach nhiém ctia
cua thuyén vién, nguoi lai phuong tién trong ca lam viéc.

- T4 chirc kiém tra cong tac dam bao giao thong va cong tac thu gia dich vu qua
pha Go6t thuong xuyén va dot xuét nhim nang cao chat lugng dich vu pha ciing nhu
ngan chan viéc tiéu cuc trong thu gia dich vu qua pha.

- Phdi hop chat ché véi cac lyc lugng vii trang: Cong An, BO ddi bién phong,
chinh quyén dja phuong s6 tai gir vitng trat tu an ninh trén dia ban.
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- Két qua nim 2021 bén pha Got da phuc vu dam bao giao théng vuot sdng véi

20.533 chuyen pha, van chuyén 784.981 lugt hanh khach va phuorng tién qua pha an
toan tuyét ddi.

b) Cong tac dam bao giao thong ciu phao song Hoa:

- Thuc hién t6t cong tac tréng coi, quan 1y, bao tri ciu phao, trat tu an ninh trén dia
ban duoc giir vimng.

- Thyc hién tét cong tac phong, chdng lut bao, phong chdng chay nd.

¢) Cong tac quan ly, bio tri hé théng dwong thuy ndi dia:

- Cong ty thyc hién quan ly, bao tri thudng xuyén hé théng duo'ng thuy ndi dia
gom 17 tuyén séng voi 208,2 km dudng thuy, trong d6 c6 01 tuyen Trung wong véi

chiéu dai 17Km. Cong ty da thyuc hién tdt viéc bao dudng hé théng béo hiéu dudng
thuy ndi dia trén cac tuyén song dia phuong do Cong ty quan ly.

- Cac tram quéan ly duong song két hop chat ché véi chinh quyén dia phuong,
Thanh tra giao thong, tuyén truyén phd bién luat Giao théng duong thuy ndi dia cho
cac chu cong trinh, chu phuong tién qua lai trén cac song, kénh Cong ty quan ly dam
bao thong sudt, an toan.

- Két qua ndm 2021 céc tram quan 1y dudng thiy ndi dia da hudng dan cho 53.356
lugt phuong ti€n van tai hanh khach va hang hoa qua lai trén céc tuyén dam bao an
toan giao thong.

d) Cong tac san xuat kinh doanh va djch vy:

Nam 2021 thyc hién Piéu tlet dam bao an toan glao thong duong thuy phuc vu th1

cong xdy dung cac cong trinh cdu: cau Van Uc, cdu Dinh, ciu Quang Thanh, ciu
Trang Kénh 2.

3.2. V& lya chon don vi kiém todn béo c4o tai chinh nim 2021: Cong ty da ky
hop dong véi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét thyc hién cong tic Kiém toan béo
cao tai chinh ciia Cong ty nam 2021. Day 1a don vi kiém toan doc 1ap c6 uy tin, chi phi
kiém toan hop 1y, dam bao tién d6 va dugc Uy ban chung khoan Nha nuéc chp thuan
kiém toén.

3.3. Chi tién luong, thi lao ctia Hoi dong quan tri va Ban kidm so4t nam 2021

+ Tién hwong, thit lao ciia Hpi dong qudn tri la: 432.000.000 déng

Trong do:

- Tién lwong Chu tich HDQT: 264.000.000 dong/nim

- Thu lao thanh vién HDQT: 168.000.000 dong/nam

+ Tién luong, this lao ciia Ban kiém sodt: 163.800.000 dong

Trong do:

- Tién luong Truéng Ban kiém soat: 114.000.000 déng/nim

- Thu lao thanh vién ban kiém soét: 49.800.000 dong/nam

4. Tinh hinh qu{m tri cia Cong ty nim 2021

Nhan thirc duge tim quan trong cua cong tac quan tri doanh nghiép, HDQT xac
dinh nang cao chat lugng quan trj Cong ty 1a mot ndi dung quan trong trong dinh
huéng chién luge cua Cong ty nhim xdy dung hé thong quén tri vitng chéc trén co so
van dung céc thong 1€ quan tri doanh nghiép t6t nhét, két hop véi sttc manh tong thé
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céc ngudn luc trong toan h¢ théng dé kiém soat, giam sat cdc hoat dong cua Cong ty

mdt cach c6 trach nhiém, minh bach va hiéu qua.

Thyec hién viéc cong bd thong tin day du, ding han dén Uy ban chitng khoéan Nha
nude, S¢ Giao dich ching khoan Ha Noi theo dung quy dinh hién hanh.
I1I - KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

1. M§t s6 chi tiéu ké hoach nim 2022

g P Ké hoach | Téng trwéng
TT Cic chi tiéu chi yéu BonY) Ao hign S so véi TH
tinh 2021 2022
2021
1 | Doanh thu Tr. dong 42.785 52.000 9.215
2 | Loi nhuén trude thué Tr. dong 628 2.812 2.184
3 | Loi nhuén sau thué Tr. dong 533 2.250 1717
4 | Ty 1¢ tra cd tirc (du kién) %/MG 1,18% 5% 435%

Nhén xét chung: Cac chi tiéu ké hoach san xut kinh doanh nim 2022 déu
ting so véi két qua thyc hién nim 2021.

2. Linh vye san xuét kinh doanh

- Tép trung quygét liét thu hoi cOng ng tai céc cong trinh da thuc hién xong.

- Hoan thi¢n ho so céc cong trinh da thuc hién xong: Céng trinh diéu tiét ciu

Hoang Vian Thy,

- Tép trung tim kiém tham gia d4u thiu cac cong trinh diéu tiét méi, va khai thac
nganh nghé sén ¢ tao viéc lam, thu nhap on dinh cho nguoi lao dong.
3. Cong tac dam bao giao thong bén pha Gét
- Néng cao chét luong quan Iy, khai thdc bén pha G6t dam bao giao thong thong

sudt, an toan.

- Thyc hién trién khai ban vé dién tr cho cac d6i tuong qua pha Gét thay thé cho

vé gidy hién tai.

- Téng cuong cong tac kiém tra thuong xuyén, dot xuit, giam sat ndi by, cong tac
thuc hién gia dich vu pha tai bén pha Gét.

- Tang cudng cong tac duy tu, bao dudng, sira chira phuong tién pha ddm bao an

toan k¥ thuét.

- T6 chirc huin luyén an toan, v¢ sinh lao dong cho ngudi lao dong lam cong viéc
c6 yéu cau nghiém ngit vé an toan, vé sinh lao dong.
- Sin sang tham gia cdc cong viéc dot xudt nhu cong tac phong chdng lut bdo,
tim kién ctru nan, an ninh qudc phong.
- Xay dung phuong 4n dé xuit véi UBND thanh phd, cic nganh cho Cong ty
dugc tiép tuc quan 1y, khai thdc bén pha Gét méi sau khi thanh phd thu hdi bén pha

Got hién tai.

4. Cong tac quén ly dwdng thiy ngi dia

- Tang cudng cong téc duy tu, bao dudng hé thdng bao hiéu duong thuy ndi dia
trén cac tuyén séng con lai do Cong ty quan 1y. Nam 2022 UBND thanh phd da c6
Quyét dinh cong bd doéng 06 ludng dudng thiy ndi dia, bao gdm: sdng Mdc, song
Hoan Ngoc, song Ba La, song Thu, song Sang, song Hong vai téng chiéu dai luéng la:
50,3 km. Nhu vy ndm 2022 Cong ty chi con quan ly 11 tuyén song véi téng chiéu dai

ludng, tuyén 1a: 157,9Km.

Vo
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- Phdi hop chit ché véi chinh quyén dia phuong, Thanh tra giao thong, Cong an
tuyén truyén phd bién lust Giao thong dudng thuy ndi dia cho céc chu cdng trinh, chu
phuong tién qua lai trén céc song, kénh Cong ty quan ly dam bao thong subt, an toan.

S. Cong tac khac

- Thyc hién viéc thoai vén nha nudc tai Cong ty hoan thanh trong quy 1V/2022,
ty 1¢ thodi von nha nudéc tir 65% xudng 51% theo Quyét dinh s 1538/QD-UBND ngay
27/5/2022 cia UBND thanh phd.

- Tim ddi tac cho thé nha Tram quan 1y tuyén Cat Ba hoic xdy dung phuong an
cai tao, stra chira dé kinh doanh dich vu nha nghi, nha hang va cé4c dich vu an uc"mg
phuc vu luu dong .

- Tiép tuc hoan thién co cu td chirc gon, nhe nhim tiét kiém chi phi quan Iy va
tang hiéu qua san xuét kinh doanh.

- B sung quy hoach can by bao dam tinh ké thira, phat trién va su chuyén tiép
lién tuc giita cac thé hé can bo, giit vimng doan két noi bd va su én dinh vé tu tudng
chinh tri. Pam bao di ngudn can bd cho nhitng nam tiép theo. -

- Tang cudng cong tac giam sat, chi dao Ban diéu hanh va cén bd quan ly khac
trong diéu hanh cong viée kinh doanh hang ngay ctia Cong ty.

- Ra soat, sira dbi, bd sung Noi quy, Quy ché, Quy dinh, Thang bang luong dé
phu hop véi cac quy dinh phép luat hién hanh, nhim néng cao hiéu luc, hiéu qua quan
ly.

- Thyc hién ddy da cac nghia vu dbi voi ngan sach Nha nude, dam bao viée lam,
tién lvong, thu nhép cla nguoi lao dong.

Trén day 1a toan by ndi dung Béo céo hoat dong cia HDQT nam 2021, phuwong
huéng nhi¢ém vy ndm 2022. Thay mit HDPQT Céng ty C6 phdn Pam bao giao thong
duong thiy Hai Phong toi xin trén trong cam on céc Quy vi ¢ dong da tin tudng va
gin bo cung Cong ty trong ndm qua. Rt mong tiép tuc nhén dugc sy giup do cua céc
Quy cb dong, tap thé ngudi lao dong toan Cong ty véi truyén théng doan két, trach
nhi¢ém, nang ddng, sang tao, vuot kho thuc hién tt ké hoach san Xuét nhiém vy nim
2022.

Kinh chiic cac Quy vi ¢b dong, va cic Pai biéu manh khoe, hanh phic, thanh
cong. Chiic Dai hdi thanh cong tdt dep./.

Kinh trinh Dai h¢i DCD thudng nién nam 2022 xem xét thong qua.

Noi nhgn:

- Nhu trén;

- HDPQT, BKS:

- Lwu: VT, HPQT.




UY BAN NHAN DAN THANH PHO HAI PHONG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAM BAO GIAO THONG Dic 1ap - Ty do - Hanh phiic
DUONG THUY HAI PHONG |

ségg/Bc-GTDT Hai Phong, ngay 30 thing 6 nam 2022

BAO CAO |
HOAT DONG BAN KIEM SOAT NAM 2021 VA PHUONG HUGNG HOAT
DONG NAM 2022 |

Can cir Ludt doanh nghiép ngay 17 thing 6 nam 2020.

Can cit vao Diéu l¢ hoat déng cia Cdng ty Cé phan Dém bao giao thong duong thuy
Hai Phong. | : '

Cdn ci vao thuc té két qua hoat dong sin xudt kinh doanh va bdo kiém todn nim
2021 cua Céng ty dwgc cung cap béi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét.

Két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt ciia Ban kiém sodt ném 2021

Ban kiém sodt bdo cdo trude Dai héi dong cé dong két qua kiém tra gidm sdt cdac mdt
hoat dgng nam 2021 cia Céng ty C6 phdn dam bdo giao théng duong thiyy Hai phong
va ké hoach hoat dong ndam 2022 nhw sau: ' :

Phin I. Hoat djng cﬁa Ban Kiém soat nim 2021:
- L. Céc cong tic da thyc hién trong nim 2021 _
Ban kiém soat Cong ty trong nam 2021 gbdm nhitng thanh vién sau:

- Ba Pham Thi Ngoc Hoa Trudng Ban
- Ba Vii Thuy Duong Thanh vién
- Ba Nguyén Thj Thily Duong Thanh vién

Trong nam 2021, Ban kiém soét da 1ap ké hoach, xay dung chuong trinh hoat dong

va thuc hién phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién Ban kiém soat dé thuc hién
kiém tra, gidm sét cac mat hoat dong cla Cong ty. Ban Kiém soat da t6 chirc cac cugc
hop danh gid hoat dong ké todn tai chinh, kéf qua hoat dong kinh doanh.
1. Giam sat hoat dong ctia Hoi déng quan tri, gidm sat viéc quan Iy diéu hanh hoat
dong sén xuét kinh doanh cta Ban Tong giam dbc theo.Lust Doanh nghiép va Piéu 1é
cua Cong ty xem xét tinh phit hop cac quyét dinh cia Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam
ddc trong cong tac quan ly ; o ‘

2. Tham gia vao cac cudc hop cia Hoéi déng quan tri hang quy, cic cudc hop giao
ban, diéu hanh san xuét ctia Céng ty. |

3. Gidm sat hoat dong clia Hoi dong quan tri, gidm sat viéc quan Iy diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh cia Ban Téng giam dbc theo Ludt Doanh nghiép va Diéu Ié
cua Cong ty xem xét tinh phil hop cac quyét dinh cuia Hoi df‘mg quan tri, Ban Tong Giam
ddc trong cong tac quan ly. o



4. Kiém soat bdo cdo tai chinh hang ndm dam bao tinh trung thyc va chinh x4c trong
vi€c ghi chép, cap nhét chimg tir, sé sach ké toan, kiém tra cdc hop dong kinh té, hop
dong lao dong cua Cong ty. Kiém soat chi phl doanh thu, phan tich danh gid, du bao tinh
hinh tai chinh, kha ndng bao toan va phat trién vn ctia Cong ty. Tham dinh bao céo tai
chinh trén co s¢ Béo cdo kiém toan ddc 18p trinh Dai hoi ¢b dong thuong nién.

5. Thuc hién nhiém vu gidm sat, ban kiém soat da tham dy va déng gop ¥ kién tai tat
ca cac cude hop cia HDQT, Ban Téng giam dbc ban hanh trong qué trinh quan trj Cong
ty nham dam bao viéc xy dung cdc dinh huéng va chu truong diéu hanh Cong ty tuan
thu phap ludt va phu hop v6i chi truong cua Dai hoi ) dong. Giam sat viéc thuc hién
Nghi quyét cta Pai hoi déng ¢ déng, thuc hién Diéu 1& cua Cong ty.

6. Nhin chung, trong qua trinh thue hién nhiém vy, Ban kiém soét lu6n nhan duoc su
quan tam, tao diéu kién thuan loi tir Hoi dong quén tri, Ban Tdng gidm ddc va céc can bo
quan 1y trong Cong ty d& Ban kiém soét hoan thanh nhiém vu ma Pai hoi dong ¢6 dong
giao. Trong ndm 2021 Ban Kiém soat khong rthan duge bat ctr yéu ciu, khiéu nai nao cla
C dong yéu cau xem xét vé hoat dong san xuét kinh doanh cfing nhu viéc diéu hanh cua
HPQT va Ban Giam dbc.

I1 Két qua kiém tra, giam sat 2021:

1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

- Nam 2021 Hoi ddng quan tri khong ngimg phat trién hoat dong san xuét kinh doanh
dich vu ctia Cong ty. Cac cude hop do HPQT triéu tap déu c6 day du cac thanh vién cla
HDQT, va BKS tham dy, c6 bién ban cudc hop sau khi két thic; nhitng cudc hop ly y
kién cac thanh vién déu thuc hién theo dung trinh tu, diing quy ché va phu hop véi Diéu
1€ Cong ty.

- HDQT da to chire va duy tri cac bu01 hiop thuomg ky, va dot xuat bang hinh thirc tap
trung, cht yéu ban vé thuc hién ké hoach cac. chi tiéu kinh t& nam 2021, chién lugc phat
trién Cong ty, thuc hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong, giai quyét cac van dé
thudc thAm quyén trén co so tudn thi diéu 1¢ Cong ty va phap luat.

- HPQT da ban hanh céac Quy dinh, cac Quy ché va ¢ac viin ban m6i ban hanh dé ap
dung vao thuc tin theo quy dinh cta Nha nuéc, phu hop véi luat Doanh nghi€p va phap
luat Viét Nam.

- HPQT da hoat dong dung chuc néng, ntuf;m vy, ding quy ché, phu hop véi luat
doanh nghiép va Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong cua Cong ty.

2. Hoat djng cuia Ban Tong giam dc‘ic

- Trong nam 2021 Ban Téng Giam dc da trién khai kip thoi cac Ch1 thi, Nghi quyét
cua Cong ty Co phan dam béao giao thong dudng thuy HP. Nghi quyét cia HDQT, Ban
Téng Giam dbc da hoat dong dting chirc néing, nhiém vy, dung qu_y ché phu hop véi luat
Doanh nghiép va Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong ctia Cong ty.







- Ban Tdng Giam ddc da ap dung thyc ti¥n mét cach khoa hoc va ¢6 hiéu quéa nhat
trong cong tic quan tri, quan Iy chi phi, bién phdp san xuét nhdm phi hop véi tinh hinh
thuc té, theo xu huéng bén vimg lau dai cua Congty.

- Ban Téng Giam dbc thudng xuyén duy tri lich hop giao ban, thanh phan tham du
day du, noi dung cac cudc hop tap trung giai quyét cac vudng méc, kho khén trong diéu
hanh, quan ly san xuét kinh doanh, dwa ra céc bién phap giai quyét ngay trong cude hop.

“Trong cac cudc hop, Tong Giam dbc cling trién khai cac cong viéc, dé ra cac giai phap
dé thyc hién ké hoach, Chi thi, Nghi quyét d4 duge HDQT ban hanh. Mbi cude hop déu
duoc thu ky tong hop day du cacy kién thanh bién ban hru trix tai vin thu.

3. Thue hién nghi quyét Dai hdi ddng cd dong Cong ty nim 2021

- Thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuz‘it kinh dOanh nam 2021 theo Nghi quyét Dai
hoi dong thuong nién nim 2021.

- Lwa chon Cong ty kiém toan doc 1ap thyc hlq:n kiém toan cac bao tai chinh nim
2021, Cong ty da thuc hi€n ky hop dong véi Cong ty TNHH kiém toan An Viét theo Nghi
quyét Pai hoi dong cb dong dé thuc hién klem toan cac Bdo cdo tai chinh ndm 2021 cua
Cong ty.

- Chi tra thi lao ctia Hoi déng quan tri, Ban klem S04t nam 2021 theo dung murc da
dugc Dai hoi dong ¢ dong thudong nién nim 2021 théng qua.

Trong ndm 2021 Hoi ddng quan tri va Ban Tng giam dc da co nhiéu bién phap tich
cuc chi dao, diéu hanh thuc hién Nghi quyét DHDCD, nghi quyét HDBQT, ciac Bon vi
trye thude, phong ban nghiép vu da ¢ nhidu nd lyc trong viéc trién khai thyuc hién nhiém
vu, dam bao viéc lam cho ngudi lao dong véi thu nhap on dinh, duy tri va bao toan vén
ctia cac cd dong.

4. Tham dinh bzo cao tai chmh nﬁm 2021:

Béo cdo tai chinh nam 2021 bao gdbm Bang can dbi ké toan, Bao cdo két qua hoat
dong SXKD, Béo cao lwu chuyén tién té va Thuyét minh béo c4o tai chinh da dugc Cong
ty 1ap theo chuén muc va ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh.

- Hé thdng chimg tir ké toén, s6 ké todn duqc 1ap, ghi chép va luu trir theo dung quy
dinh. '

- Bdo c4o tai chinh nam 2021 dugc kiém toan béi cong ty TNHH Kiém toan An Viét
1a don vi d3 dugc UBCK Nha nuée chip thuan kiém toén cho don vi ¢6 loi ich thudc linh
vuc chimg khodn nam 2021.

- Y kién cta kiém toan vién vé cac Bao cdo tai chinh ndm 2021 cua Cong ty da phan
anh trung thuc va hop 1y, trén cc khia canh trong yéu, tmh hinh tai chinh cua Cong ty
C6 phan dam bao giao thong dudng thiy Hai Phong tai ngay 31/12/2021, ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam tai chinh két thic cing
ngay, phit hop véi chudn myc ké todn, ché d9 ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cic quy
dinh phéap 1y ¢6 lién quan dén viéc lp va trinh by bao céo tai chinh.

Tuy nhién, kiém toan vién ciing hwu ¥ ndi dung sau: Ngay 31/12/2019, Uy ban nhan
dan thanh phé ban hanh Quyét dinh s 3404/QDUBND v£ viéc yéu cau Cong ty ndp phén



chénh léch ngudn thu gia dich vu qua pha 16n hon gia tri quyét toan dat hang dich vu van
tai hanh khach cong cong bang pha qua bén Gt — Cai Viéng nam 2019 vao ngan sich
nha nude véi sb tién 1a 16.605.111.000 ddng, Ngay 27/7/2021, B Tai chinh da c6 cong
van 8470/BTC — TCDN ngay 29/7/2021 tra 161 UBND TP Hai Phong vé viéc xur Iy chénh
I¢ch thu gia dich vu qua pha 16n hon gia tri d&t hang dich vy vén tai hanh khach cong
cong bang pha qua bén pha Gét — Cai Viéng nam 2019. Tai thoi diém phat hanh béo cao
tai chinh ndm 2021, Cong ty dang trong qué trinh tiép tuc kién nghi v6i Uy ban nhén dan
thanh phd Hai Phong va ché van ban tra 101 tir céc co quan ¢6 thim quyén

- Cong tac béo cdo, cong bd thang tin dinh ky va theo yéu cdu cia UBCKNN, Trung
tam Luu ky ching khoéan Viét Nam va S Giao dich Chimg khoan Ha Noi dugc thuc hién
day du va ding theo quy dinh.

a) Tinh hinh tai chinh va Két qua san xuét kinh doanh nam 2021 theo béo cdo tai
chinh dugc kiém toan:

Pon vi: Pong

STT Chi tiéu
1 | Tong tai san

Nam 2021
51.998.139.050

2 | No phai tra 8.063.378.463
3 | Ngudn vén cha s hiru 43.934.760.587
4 | Tong doanh thu 42.784.721.330
5 | Loi nhuan trudce thué 627.531.712
6 | Loi nhudn sau thué 7.645.942.548
7 | Lot nhuan sau thus chua phifn phai ky trede 7.112.762.556
8 | Loi nhuan sau thué chua phan phdi ky nay 533.179.992
9 | Ty lé tra b tirc (du kién ) o 1.18%

Tinh hinh tai chinh cong ty nim 2021 nhw sau: \

' Don vi: Dong
Chi tiéu T 31/1272021 01/172021

Tong tai san

751.998.139.050

60.923.146.180

I. Tai san ngian han

40.788.748.893

49.038.834.181

1. Tién va cac khoan tuong dwong tién

21.230.381.090

28.417.440.809

2. Cac khoan phai thu ngin han

16.407.845.424

17.799.461.130

3. Hang ton kho

2.066.184.235

2.091.827.208

4. Tai san ngan han khéc

1.084.338.144

730.105.034

II. Tai san dai han

11.209.390.157

11.884.311.999

1. Tai san ¢ dinh

2.880.117.173

2.790.420.657




2. Bat dong san dau tu

5.582.210.311

5.664.661.687

3. Dau tu tai chinh dai han

371.909.263

371.909.265

4. Tai san dai han khac

172375.153.408

3.057.320.390

Tong nguon von

51.998.139.050

60.923.146.180

1. No phii tra

8.063.378.463

14.589.898.973

1. No ngén han

80.63.378.463

14.589.898.973

2. No dai han

IL. Vén cha sé hiru

43.934.760.587

46.333.247.207

1. Von chu s hiru

43.934.760.587

46.333.247.207

% Nguon kinh phi va qu¥ khac

b) Béo céo tai chinh nam 2021:

- Béo céo tai chinh nam 2021 da duge Cong ty TNHH Klem toan An Viét kiém toan
va dugc Ban kiém soat thAm dinh theo dung quy dinh. Céng ty nhét tri céc s6 lidu, chi
tiéu trén béo céo tai chinh ciling nhu danh gxé cua Cong ty va Té chic kiém toan.

- Ban Kiém soat nhét tri v&i ndi dung, sb hou béo céo cia HDQT, Ban Téng Giam
ddc trinh Pai hoi dong c¢b dong thuong nién vé ké hoach hoat dong, két qua kinh doanh
phuong 4n ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022

Phin II. Kién nghi

- Hién nay, hoat dong kmh doanh clia Céng ty chii yéu tap trung vao cic hoat dong
quan 1y, khai thac dich vu tai bén pha Gét, khai thac cac hoat dong diéu tiét duong thiy
noi dia...Trong d6, nhiém vu quan ly, khai théc dich vu bén phé Got dugc coi la trong

tam, chi yéu xuyén subt qué trinh hoat dong clia Céng ty. Ban kiém soat dé nghi Ban

Téng Giam dbc tap trung quan ly diéu hanh bén pha Got. Hoat dong khai thac kinh doanh
didu tiét dudmg thiy ndi dia 1a hoat ddng c6 tinh chét dic thu. Do d6, Hoi dong quan tri,
Ban Tong Giam ddc can tap trung chi dao hoat dong nay t6t hon, dam bao céc hoat dong
san xuét kinh doanh c6 hiéu qua. '

- M¢ rong céc nganh nghé kinh doanh dich vy thuong mai nhdm khai thac triét dé
céc tai san vé dét dai nha tram da dang cic san phim va céc loai hinh dich vu tao thém
viéc lam cho nguoi lao dong. Khai thac mé féng thi truvong kinh doanh, lién doanh lién
két voi dbi tac dé du tu mo rong san xut phat trién nganh nghé méi.

- St dung linh hoat céc loai nguon von, mirc do déu tu cho phu hgp voi tinh hinh san
xut kinh doanh ciia doanh nghiép mang lai hiéu qua thiét thuc.

- Nam 2021 d6i véi cac khoan phai thu qua han tuy d trich 14p du phong nhung can

.'tlep tuc theo doi, don déc dé thu hdi cong ng, thu, h01 von cho Cong ty, tranh tinh trang

anh huong dén ngudn vén ctia Cong ty
- Déi véi viee dau tu tai Cong ty ¢b phan, xay dung giao thong Phu Cuong:
Hi¢n nay, Cong ty dang dAu tu tai Cong ty ¢d phan x4y dung giao thong Phu
Cudng véi s6 von 1a 800 triéu ddng, chiém 40% vén didu I&. Tuy nhién, do Cong ty ¢d
phén xay dung giao thong Phu Cuong kinh doanh thua 18 nhiéu ndm, khong dai hoi dong
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¢ dong. Trén co s sb 18 liiy ké ciia Cong ty Phii Cudng tai thoi diém 31/12/2021, Cong
ty da trich 14p du phong khoan d4u tu dai han 12 428.090.735 ddng. Dé nghi Cong ty giao
nguoi dai dién phén von ctia Cong ty tai Cong ty Phu Cudng ting cudng cong tic quan
ly phan vén tai cong ty. ' |

Phén I11. Ké hoach hogt dong ciia Ban kiém sodt ndm 2022.

- Ban kiém soat thuc hién cong viéckiém tra, giam sat theo chirc nang, nhiém vu
dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong tyv.

- Tham du cac cude hop giao ban ctia Cong ty, HDQT.

- Giam sat cac hoat dong tai Cong ty trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cta
Pai hoi dong cb dong thyuc hién Diéu 18 ctia Cong ty.

- Kiém tra viéc thuc hién va chép hanh cac Quy ché, Quy trinh khi mua vt tu, hang
hoa, dich vy, quan 1y vat tw hang héa, cong ng, chi phi va dau tur ciia Cong ty nham phat
hién nhitng i ro tiém tang hogc thiéu sot. Tir d6 dwa ra nhitng kién nghi, dé xuat véi
HDPQT va Ban Téng Giam ddc. |

- Thadm dinh cac bao céo tai chinh, danh.gia phan tich tinh hinh tai chinh ciing nhu
viéc bao toan va phat trién ngudn vén chi s& hiru mot cach trung thuc va khach quan.

- Thuce hién cac bao cao thuong xuyén va dinh ky theo quy dinh cua Cong ty.

Trén day 12 bao céo ctia Ban kiém soat trong ndm 2021 va phuong huéng nhiém vu
cOng tac cua Ban kiém soat trong nam 2022. | ‘

| ~ TM. BAN KIEM SOAT







UY BAN NHAN DAN THANH PHO HAI PHONG

CONG TY CO PHAN PAM BAO GIAO THONG D{c lap - Ty do - Hanh Phic
DUONG THUY HAI PHONG
$6: 29 /BC-TGD Hai Phong, ngay 30 thang 06 nim 2022

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE TINH HINH THYC HIEN NHIEM VU NAM 2021 VA
TRIEN KHAI PHUONG HUGNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
' Tai Dai hoi dong b dong thuong nién ngay 30 thang 6 nim 2022

L. NHUNG YEU TO ANH HUGONG PEN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Thuin loi:

- Cong ty dugce sy quan tdm chi dao cua Uy ban nhéan dan thanh phé, Tong Cuc Puong
bg; Cuc dudng thiy ndi dia Viét Nam va sy giiip d& ¢6 hiéu qué clia cac clp, cic nganh, cua
Dang uy Khéi doanh nghiép va su chi dao truc tiép cila S& Giao thng van tai, gép phan théo
g0 kho khén cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Cong ty c6 bé day truyén thong trén 49 nim xay dung va phat trién. Tap thé Lanh
dao Déng - Chinh quyén, céc t6 chirc doan thé dén CBCNV ludn doan két thong nhit mot
long, mdi CBCNV, mdi don vi trong cong ty ludn nd luc, ch dong va sang tao, tAm
huyét trong cong viée. o
2. Kho khin:

- Cong ty duoc thanh phé, S¢ giao thdng van tai Hai Phong dit hang cong tac quén ly,
to chirc dam bao giao thong bén pha Gét trén duong xuyén dao Hai Phong - C4t Ba la
khu vyc cira bién, diéu kién khi tugng thuy vin phic tap, thuong xuyén Xay ra giong gié
bét thuomg, ludng pha chay tit ngang qua luong tau bién, phuong tién thuy noi dia tin
Xuat tiu bién, phuong tién thuy noi dia qua lai bén pha tang 16n hang nim, khu vyc ¢6
nhiéu phuong tién hoat dong nhu tau khach ngi dém, tdu khach cao toe, cac phuong tién
thiy ndi dia qua lai, nguy co xay ra su ¢ mat an toan cao. Sé lwong phuong tién phuc vu
cho cong tac dam bao giao thong tai bén pha Goét thiéu trim trong, cac phuong tién phuc
vu dam bao giao thong da hoat dong trén 20 nam, nay da xudng cép nhung ludén hoat
dong trong tinh trang qua tai vao cic ngay 1€ hoi, muia he. Nam 2021 nam thi 6 thanh
phd thuc hién quy ché dau thau, dit hang ddi véi san pham dich vy cOng, tuy nhién qua
trinh 4p dung con nhiéu bt cép, hop dong dat hang dam bao giao thong bén pha Got qui
II nam 2022 cong ty méi ky duge hop dong, qué trinh trién khai thuc hién hgp dong gap
rét nhiéu khé khan. Dac biét tinh hinh dich COVID-19 trén toan thé gi6i, trén lanh thd
Vi€t Nam, trong d6 c6 thanh phd Hai Phong dién bién ngay cang kho luong, tac dong
tryc tiép dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.

- Céc tuyén song Cong ty quan ly bao tri dam bao an toan giao thong DTND phén lon
khong cé phuong tién qua lai, khong chiu anh huong cua thiy trieu, phao tiéu béo hiéu

dugc b‘é tri it, mot sb tuy€n song thanh phé ha cdp song, khi chuyén sang co ché dat hang,
déu thau anh hudng dén doanh thu cua Cong ty.
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- Linh vyc kinh doanh chu yéu ctia Cong ty 1a dich vu didu tiét dam bao giao thong
duong thuy nhung hién nay sé lugng cdc doanh nghiép hoat dong trong cung linh vuc
nganh nghé nay ngay mot gia ting nén co hoi tim kiém viéc lam gap nhiéu kho khan do
phai canh tranh véi nhiéu déi tac.

- Dia ban kinh doanh rong, rai réc, cong tac chi dao, gidm sat hoat dong cua cac don
vi thi€u tap trung, chi phi quan ly tang cao.

DPuoc su chi dao sat sao cua ban Téng Giam déc, véi su théng nhit, quyét tam cao
cua tap the can bg, cong nhan vién ciia Cong ty, nam 2021 mdt sb chi ticu Dai héi dong
¢0 dong giao da hoan thanh nhung két qua thu dugc khong nhu ky vong.

Ban Tong gidm ddc xin bdo cdo mot sé két qua dat duoc trong ndm 2021 va trién khai
phuong huéng, nhiém vy ctia ndm 2022 nhu sau:
II. KET QUA THY'C HIEN NHIEM VU NAM 2021

Nhimg chi tiéu kinh € d& dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét -
Chi nhanh Hai Phong,

1. Nhirng chi tiéu tai chinh: 2
n b/vi | Kéhoach | Thychién | Ty I¢

T Sk i tinh | Nim2021 | Nim 2021 (°y/o)

I | Doanh thu Trdéng |  48.000 42.785 89
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- Stra chira trén da, bét thuong 02phuong tién trong d6 01 pha P60, 01 pha mini voi
tong mic ddu tw: 559.000.000 dong

3. Cong tic mé rong thi trudng Kinh doanh: -

- Cong ty da va dang trien khai cac cong trinh thude d én ddu tu theo hinh thire déi
tac cong tu (PPP) nhu du an duong ven bién Hai Phong - Thai Binh, dy 4n diu tu Xay
dung cau Quang Thanh, ciu Dinh thanh phé Hai Phong

4. Cong tac san xuit kinh doanh:

4.1 Linh viec dich vu cong ]

4.1.1 Céng tdc dim bdo giao thong be‘nlph(’i Gor:

- Nam 2021 Cong ty da hoan thanh xuét sic nhi€ém vu dam bao an toan giao thong
tuyét doi, bén 'pha da phuc vu su di lai ctia hanh khach va phuong tién trong dip Tét
Duong lich,~Tét Nguyén dan; 1é h(f)i\ Lang Ca Huyén dao Cat Ba.01/4/2021; dip nghi L&
30/4-1/5; Lé hoi Hoa phuong do lén,thl'r VII nam 2021, Quéc khanh 2/9,... qua pha
thudn loi dam bao giao thong thong sudt an toan, khong ¢6 tai nan nao Xay ra.
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- Thuong xuyén tuyén truyén gido duc cho CBCNV néu cao tinh than trach nhiém va
thai d6 phuc vy, ting cuong viée kiém tra, gidm sat chit ché cac nguf“m thu gia dich vu
qua pha, chong va loai trir cac bidu hién tiéu cyc trong viéc thu gid dich vu, dé tan thu
cao, Cong ty da lip dit Camera tai hai diu bén nhim gidm sat toan bo hoat dong dam bao
giao thong, thu gia tai bén pha. Phéi hop chit ché véi cac lyc lugng: B déi bién phong,
Canh st giao thong duong thily; Cang vy hing hai; Cang vu duong thiy ndi dia; Chinh
quyén dia phwong s tai, giit ving trét ty an ninh trén dia ban.

- Tiép tuc thuc hién Chi thj sé 16/CT-TTg ngay 29/7/2013 cta Thii tuéng chinh phu
vé tang cuong thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong cong tac /quén ly, bén pha thyc
hién 0t tiét kiém chi phi trong cong tac quan ly dam bao giao thong dac biét 1a tiét kiém
nhién li¢u bing viée b tri chay pha hop ly ddm bao giao thong an toan tuyét dbi.

- Cong tac phong chdng Iut bdo & tim kiém ctru nan va phong chong chdy nd: Xay dung
ké hoach va trién khai phuong an phong chéng bao I, tim kiém ctru nan, phong chéng chay
nd & tAt ca céc ca, kip. Td chirc cho CBCNV bén Got tham gia hoc hudn luyén, cap chimg chi
cong tac phong chéng chay nd.

- Két qua thyc hién nam 2021: Bén pha Gét dam bao giao thdng vuot sdng an toan véi
20.553 chuyén pha, van chuyén 92.520 6 t6 céc loai va 504198 hanh khéch qua pha, khong dé
xdy ra tai nan; Un téc giao thong tai hai diu bén pha da dugc han ché & mic thip nhat..

4.1.2 Cong tic quén Iy bao tri h¢ théng dwong thuy ni dja:

- Cong ty triing thau cong tdc quan ly, bao tri thuong xuyén 9 tuyén duong thiy ndi dia dia
phuong trén dia ban thanh ph6 Hai Phong véi 140,9 km va 01 tuyén dudmg thuy ndi dia quéc gia
Cat Ba véi chiéu dai 17km. Cong ty da thuce hién t6t viée bao dudng thuong xuyén hé théng bao
hi¢u duong thuy néi dia trén cac tuyén do Cong ty quéan ly. Nam 202 1 da thuc hién bao tri 272
béo hiéu trén bo, 45 bao hiéu dudi nude trén cic tuyén song dia phuong va 19 bao hiu trén
tuyén DTND quéc gia.

- Thuong xuyén 6 chirc kiém tra tuyén luong phat hién nhitng thay dbi ludng tuyén,
chuéng ngai vat dé c6 ké hoach thanh thai, dich chuyén bao hiéu phuc vu tét cho hoat
dong clia cac phuong tién thuy qua lai khong dé xay ra mot tai nan nao.

- Céc Tram quan ly duong thuy noi dia két hop chat ché véi chinh quyén dja phuong,
thanh tra giao thong tuyén truyén phd bién ludt Giao thong duong thuy noi dia cho cac chu
cong trinh, chi phuong tién qua lai trén cdc tuyén song, kénh do Cong ty quan ly dam bao
giao thong thong sudt an toan.

- Cong ty thudng xuyén tham gia cung Chi Cuc Duong thiy ndi dia phia Béc, Cang
vu DTNBD, thanh tra S¢ Giao thong van tai, P6i Thanh tra GTDT ndi dia s6 3, cOng an
duong thiy kém tra cOng tac dam bdo trat ty an toan giao thong duong thuy noi dia trén
dia ban thanh phé nhim han ché vi pham luét, kiém ché tai nan giao thong duong thuy
ndi dia dong thoi xur ly nghiém céc truong hop vi pham dau do khong diing qui dinh trén
luong tuyén, kién nghj giai toa cac diém 14n chiém hanh lang ATGT duong thay. Két qua
cho thdy viéc tuyén truyén, phd bién Lut Giao thong duong thiy ndi dia cho cac chi
cong trinh, chu phuong tién qua lai trén céc tuyén song, kénh do Cong ty quan ly c6
chuyén bién tich cuc trong nhén thirc va ting budce néng cao y thie chip hanh cua nguoi
tham gia giao thong, trat tu an ninh trén dia ban dugc gitr viing, han ché duoc tai nan giao
thong va céc hién tugng xay dung, coi néi lan chiém ludng tuyén.

- Nam 2021 trén cac tuyén song DTND thugc dia ban Cong ty quan ly bao tri khong
dé xay ra mot tai nan nao, cu thé da dam bao an toan giao thong cho 53.356 luot phuong
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tién vén tai hanh khach va hang héa qua lai cac tuyén song dia phuong va trung uong
dugc giao quan ly béo tri.
5. Linh vyc kinh doanh va dich vu truyén théng:
- Cong ty da tdp trung mé rong san xuét kinh doanh, tao viéc lam, thu nhdp cua nguoi
lao dong timg budc duoc cai thién. Nam 2021 thuc hién céc cong trinh sau:

- Dam bao giao thong dudng thiy phuc vu thi cong ca:iu qua sdng Vin Uc.

- Bam bao giao thong duong thiy phuc vu thi cong ca“lu Quang Thanh

- Dam bao giao thong dudng thiy phuc vu thi cdng cau Dinh

6. Nhirng ton tai:

- Su chi dao, diéu hanh cua mdt s§ can bd quan Iy & don vi co s& con bdc 1o nhitng han
ché nhét dinh trong 5 chirc thyc hién nhiém vy, chua phat huy dwgc tinh chi dong trong
diéu hanh, va chi dao san xuét dan t6i hiéu qué con thp.

- Vai tro tham muu mot sb phong nghiép vu chua nhay bén, chua sdu sat, so it can bd
quan ly ning luc han ché, tir d6 cong viéc duge phan cong dam nhan hoan thanh thép, chét
lugng chua cao, sy phbi két hop gilra cac phong ban nghiép vy chua thyc sy nhip nhang.

- Diéu hanh hoat dong bén pha G6t doi khi con chua linh hoat,fcc‘)n lung ting déc biét
vao nhitng ngay mét do phuong tién va hanh khach qua pha tang dot bién. Trinh do tay
nghé cua doi ngil thuyén Trudng, may Trudng s6 it con han ché. Thoi gian hanh trinh chay
pha doi luc con cham chua dam bao téc dd chay pha.

- Mot s6 Tram quan ly duong song trong qua trinh quan ly d6i lic cong tac kiém tra
con lo 13, két qua kiém tra con chung chung chua cu thé.
I - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
3.1. Chi tiéu ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2022
. Dvt Thyc hién | K¢ hoach nim
Stt Chi tiéu nim 2021 2022
1 | Vbn diéu I& Tr.d 36.000 36.000
2 | Doanh thu Tr.d 42.785 52.000
3 | Chi phi Tr.d 42:157 49.188
4 | Tong s6 lao dong Ngudi 282 267
5 | Tong quy luong Tr.d 23.935 24.459
6 | Tién luong binh quan mdi ngudi/thang Tr.d 7,1 7.6
7 | Loi nhuan trude thué Tr.d 628 2.812
8 | Loi nhuan sau thué Tr.d 533 2.250
9 | Phan phoi loi nhuan
- Loi nhuin tra ¢0 tic cho ¢d dong Tr.d 4248 1.800
+ Quy dau tu phat trién Tr.d 0 112,5
+ Quy khen thudng phuc lgi Tr.d 108,2 337,5
10 | Ty suat LNTT/doanh thu % 1,46 54
11 | Ty sudt LNTT/vén diéu 16 % 1,74 7,81
12 | Ty suét LNST/vdn didu I¢ % 1,48 6,25
13 | Ty 1é tra ¢d tac % K18 5.0
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3.2. K¢ hoach diu tw co sé vit chit:
3.21. Pau tw Phuong tién dwong thiy ‘
Don vi tinh: Triéu dong

TT Ngi dung Niam 2022
1 | Tau truc tha phao cong suit may chinh 33 CV 980
Téng cong 980

3.22. K& hoach sira chira bao dudng phuwong tién.
Don vi tinh: Triéu dé‘ng

TT N¢i dung _ Nim 2022
1 | Stra chira trén da pha HP - 2206 v 500
2 | Sira chita dinh ky pha HP - 2733 1.300
3 | Stra chita dinh ky pha HP - 2732 1.300
4 | Sira chita dinh ky pha HP - 2735 1.300
5 | Sira chira dinh ky pha HP - 2748 750
6 | Stra chiva trén da pha HP - 2324 1.100
7 | Stra chira trén da thu HP — 2318 230
8 | Stra chira trén da xuong HP - 1063 50
9 | Stra chira trén da xudng HP - 4538 50
10 | Sira chita trén da tau HP - 1004 | 250
Tong cong 6.830 |

3.3. Cac giai phap thwe hién:

- Dé thyc hién céc chi tidu kinh té da dé ra, ban lanh dao Cong ty dua ra cac giai phap \O
thuc hién sau; ;
3.3.1 Giai phap vé kinh doanh: /

- Phat huy t6i da lgi thé sin c6 vé quan ly, duy tu, bdo dudng h¢ théng dudng thiy ngio
dia. van hanh, khai thac bén pha, dat hiéu qua cao Khai thic mo rong thi truong kinh
doanh: Lién doanh lién két voi dbi tac, don vi ban dé dau tu mao rong san xut, phét trién
céc nganh nghé méi.

- M0 rong cic nganh nghé kinh doanh dich vu thuong mai nhim khai thac triét dé cac

4

\ Fd

tai san vé dat dai, nha tram ... da dang cdc san pham va cac loai hinh dich vu tao thém
vi€e lam cho ngudi lao dong,

- San pham dich vu cong (bam bao giao thong tai bén pha Got; Quan ly bao tri DTND
tuyén song dia phuong; Quan ly bao tri DTND tuyén song TW) dugce chi trong va quan
tdm hang dau. Pay la nhiém vu chinh tri trong tdm Xuyén sudt qua trinh hoat dong ctia
Cong ty, ludn chuan bj di hd so tham gia diu thiu nhanh nhét, dam bao du diéu kién, tiéu
chi d¢ thang thdu va hoan thanh tdt trong moi diéu kién.

- Tiép tuc trién khai hoan thién cdc cong trinh d4 tring thiu, cy thé nhu sau:

* Cic Hop dong dang thwe hién (Don vi tinh: 7} riéu dong):

Stt Tén cong trinh Khéi cong ggiz h(.(r;[;adt"‘)rlig Chi dau tw
Quén ly bao tri ‘duodng thuy S¢ giao

I | ndi dia cac tuyén song dia| 01/1/2022 31/12/2022 7.496 thong van
phuong nam 2022 tai HP

2 | Quén ly bao tri duong thay | 1/1/2022 | 31/12/2022 1333 S¢ giao
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Stt Tén cong trinh Khéi cong tﬂhg?l'lll hg’Gx:ad:‘)rrllg Chii dau tw
ndi dia (tuyén ven dao Cat Ba | thong van
Trung wong Uy thic) nim ‘ tai HP
2022 -

- | Tréng coi bao vé cau phao ‘ S¢ giao
3 [ Hoéa nam 2022 01/1/2022 | 31/12/2022 799 thong van
tai HP
Dich vu chay pha tai bén Gét S¢ giao
4 |- Cai Viéng 01/1/2022 | 31/12/2022 thong vén
tai HP

* Cac cong trinh dang trong giai doan thwong thio ky ket hop df‘mg:
- Quan ly, tb chirc dam bao giao thong bén pha Gét.
3.3.2 Gidi phap vé vén:

- Xdy dung ké hoach tai chinh hang nam phi hop véi ké hoach sén xuét kinh doanh,
huy dong von, vay vén tir té chic tin dung phuc vy san xuét kinh doanh va cac du 4n dau
tu.

- Str dung linh hoat cac loai ngudn vén, mic do dau tu cho pht hop véi tinh hinh san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép mang lai higu qua thiét thue.

- Thuc hién cong tac tai chinh cOng khai, minh bach va ro rang, gin két ndi by, doan
két thong nhét cung chung trich nhiém va quyén loi trong toan Cong ty.

- Theo dai chit ché cac khoan phai thu, ¢é bién phép cu thé trong cong tac quyét toan
va thu hoi cdng ng, nang cao hiéu qua sir dung vén.

- Chi thi cOng céc cong trinh c6 ngudn vén 15 rang.

- Tap trung ddy nhanh tién do d¢é nghiém thu, thanh toan.

- Bé tri co chu vén hop ly, nhim tan dung t6i da vén hién cé.

- Di‘i‘u tu Yén c6 trong diém, ding cdc bién phap nghiép vu dé tang nhanh vong quay
cua dong von.

3.3.3 Giai phap vé nguyén vat li¢u, nhién li¢u:

- Xdy dung dinh mtc nguyén vat lidu, nhién lidu sat thuc t& ; cin ot vio hd so thiét ké,
ho so thiét bj, huéng dan sir dung thiét bi, tinh trang k¥ thudt cua thiét bi, khdo sat thuc
té, dinh murc tidu hao ting loai nguyén vat ligu, nhién liéu dé cép du, cip dung ching
loai vét liéu, nhién liéu cho ting cong trinh, hang muyc cdng trinh, cho timg thiét bj. Lap
ke hoach cu thé vé sb lugng, ching loai, chit luong, tiéu chuan ky thudt cia timg loai
nguyén vt li¢u, nhién liéu cho timg ¢ong trinh, san pham, cho ting thiét bi dé chu dong
vé ngudn cung Ung, trdnh thu dong lam 4ch téc san xudt.

- Lua chon ngudn cung ung nguyén vat liéu, nhién liéu c¢6 chét luong tét, gid ca hop ly.

3.3.4 Giai phap vé ning cao ning lyc thiét bj, cong nghé, co sé nha dat:

- Tép trung khéc phuc stra chita nhitng phuong tién, thiét bi hién ¢6, diu tu cong nghé
tién tién, tiét kiém nhién liéu, bao vé méi truong dé dam nhén thi cong hiéu qua cac du
an tring thau hodc dugc dat hang,

- Ra 504t ngudn luc hién ¢, xdy dung phuong an quan ly, st dung, khai thac hiéu qua,
phat huy dugc tdi da tit ca cac ngudn lyc hién ¢6.

- Quan Iy phuong tién, thiét bi: Phuong tién, thiét bi didu dong phai phu hop véi
phuong dn thi cong cdng trinh va duge bao dudng, stra chita dinh ky theo quy dinh.

3.3.5 Giai phap vé t6 chire, quén 1y, diéu hanh:

Y
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- X4y dung mo hinh td chuc san xuét cia Qéng ty dém'bg’lo gpnph@, hiéu qua; tinh toan
phuong an thi cong, phuong an van hanh thiét bi t6i wu nhit dé tiét kiém va mang lai hiéu
qua kinh té cao.

- Phan cong nhiém vu phu hop véi trinh d6 ning Iy, chuyén mon hod ngudn nhan luc

nhim phat huy téi da tinh cha dong sang tao clia cac bd phan, ca nhan.

- Thyc hién cong tac khoan va quyét toan khoan ddi véi don vi ¢6 thu, trén co s& gin
trach nhiém cta cdn bd phu trach, giita thu nhép cua ngudi lao dong va doanh thu thu
duoc.

- Phat huy tinh chu ddng sang tao ctia cac don vi tryc thudc trong didu hanh san xudt
voi phuong chdm nhanh chéng, an toan va hiéu qua. Déi véi cac du 4n, yéu cau hoan
thanh sém cdc thu tuc, hd so thanh toan va hd so hoan cong glri Chu dau tu.

- Hoan thi¢n va ban hanh céc van ban, ndi quy, quy chuan, hé théng quy ché, quy dinh
Ve t chirc quan 1y va td chirc thyc hién c6 hiéu qua,

- Hang nim, Cong ty c6 ké hoach dao tao, ning cao trinh dd quan ly, trinh do chuyén
mon, tay nghe cho CBCNV, ¢6 huéng quy hoach can b lau dai, doi ngti ké can va o6 ké

hoach tiép nhan tuyén dung k¥ su, can bd k¥ thuat, cong nhan chuyén nganh.
3.3.6 Giai phap vé lao dong tién lwrong:

“* V& chinh sach lao dong:

- Bam bao du s lugng va chét lugng lao dong phu hop vai quy md td chirc san xuit
cua Cong ty trong tirng giai doan cu thé.

- Khong ngung nang cao trinh d6 chuyén mén nghi¢p vy clia doi ngdi can bo ky thuat,
quan 1y bang cdc bién phap cu thé: Gui di hoc cde 16p bdi dudng nang cao trinh do
chuyén moén nghiép vu ¢ trong va ngoai nudc.

- T6 chirc dao tao, nang cao tay nghé cia doi ngili cong nhan ky thuat bang cac hinh
thirc nhu: dao tao tai chd va gui di hoc céc truong dao tao nghé.

- Dua ra céc chinh sach dai ngd thoa dang nhim thu hut nhing cén bo ky thuat, quan ly
¢o trinh do chuyén mén cao, cong nhén k§ thuét lanh nghe. N

- Ra sodt ngudn nhan luc hién c6, sdp xép lao dong hop ly, c6 ké hoach tuyén dung lao
dong c6 tay nghé dé dap ng yéu ciu san xuét kinh doanh trong giai doan tdi.

- Thyc hién day da ché do, chinh sach dbi véi nguoi lao dong, nang cao doi sdng vat
chét tinh than cho ngudi lao déng,

% V& chinh sich tién lvong:

- Xay dung don gia tién luong trén co s¢ dinh mire lao dong hop ly.

Ddéi voi lao dong truc tiép: Khodn tién lwong theo tirng don vi san pham, hang muc cong

viéc dén tirng t6 doi san xuit va nguoi lao dong;

- Déi véi lao dong gian tiép: Tra luong phu hgp véi nang sudt 1am viée cu thé cia trng
nguoi.

- C6 ché do khen thudng kip thoi d6i véi cac tap thé, ca nhan c6 sang kién cai tién san

xuat mang lai hiéu qua kinh té cho Céng ty.

- Thyc hién ddy du cdc ché do cho ngusi lao dong: Trich ndp bao hiém xa hoi, bao
hiém y té, bao hiém thit nghiép ...

3.3.7 Giai phap vé tim kiém viéc lam:

- Cong tac tim kiém viéc lam dugc xem la mot trong nhitng nhiém vu trong tdm trong
cdng tc tO chirc san xudt va dé ra cac giai phap cu thé nhu:

- Xac dinh cong tdc dam bao giao thong tai bén pha Gét, cong tac quan ly bao tri dudng
thily ndi dia cac tuyén song dia phuong 13 nhiém vu chinh, trong tam.

- Néang cao ning luc dau thiu va nang luc cho can bd 1am cong tac ddu thiu.
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- Tiép tuc cung cb va giit vitng cac thi truong, dia ban hién c6 va mo rong dia ban trong
ca nudc.

- Tang cuong hop tac bang cac hinh thirc lién danh lién két véi cac Cong ty ban, xay
dung moi quan he t6t véi cac ddi téc, tranh rui ro trong tim kiém viéc lam.

3.4.8 Giai phap vé cong tac chinh tri, tw twdng, doan thé:

- Xay dung va thuc hién t6t quy ché phdi hop gita Dang uy, H01 ddng quan tri, ban
Giam ddc.

- Dang by Cong ty thuong xuyén phoi hop vdi Hoi dong quan tri, ban gidm ddc dua ra
cac duong 161, chu truong, cac bién phdp, giai phap cu thé dé thuc hién céc chi tiéu kinh
té - xa hoi theo Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong.

- Gido duc chinh trj tu tudng cho can b Pang vién, ngudi lao dong thuc hién dung
duong 16i chu truong cia Dang, phép luat ctia Nha nudc.

- Xay dung Dang va céc t6 chic chinh tri phat trién viing manh.

- Tang cudng gido dyc doi ngii can by CNV phat huy truyén théng hon 49 ndm phat
trién va truong thanh cia Cong ty dé dua Cong ty ngdy cang phat trién mot cach vitng
chic.

- C6 cac giai phap thuc hién tot quy ché dan chu co s¢ trong Cong ty C phan.

- Quan tdm dén doi sdng tinh than cua ngudi lao dong bing cach thudng xuyén to chire
cac hoat dong phong trao: Thé duc thé thao, vin hoa, vin nghg¢ ...

3.3.9 Gidi phap tiét kiém, phong chong tham nhiing, lang phi:

- Tiét kiém chdng tham nhiing, lang phl la mot trong nhitng gidi phép quan trong dé
thuc hién thanh cong cac chi tiéu kinh t€ x3 hoi Cong ty da dé ra:

- Tuyén truyén, gido duc, hoc tap luat phong chdng tham nhiing, lang phi theo duong lox\\
chu truong cua Dang va Nha nude cho cin b, ngudi lao dong trong toan Cong ty.

- Thyc hanh tiét kiém chéng lang phi trong qu4 trinh san xudt, tiéu dung.

- C6 ché dd khen thudng ximg dang cho nhitng tip thé ca nhén ¢6 thanh tich trong thI
kiém, chdng tham nhung, lang phi.

- Dé ra céc bién phép chéng tham nhiing, lang phi nhu: Thyc hién ké khai tai san ddi vo
can b Dang vién theo duong 16i cua Dang va Phap ludt ciia Nha nuéce; Giam sat viée ké
khai tai san cua céac d01 tuong k€ khai; Hoan thién cac quy ché quan ly tai chinh, vat tu
thiét bi, thanh toéan tién lucmg . va gidm sét viéc thuc hién cdc quy ché.

Trén déy 1a béo cdo vé tinh hinh thyc hién nhiém vu nam 2021 va trién Khai phuong
hudng san xuét kinh doanh nam 2022 ciia ban Tong giam déc Cong ty.
Xin tran trong cam on!
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