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BAO CAO CUA TONG GIAM POC ‘
~ VE TINH HINH THYC HIEN NHIEM VU NAM 2019 VA
TRIEN KHAI PHUONG HUGNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Tai Pai hoi dong cb dong thuwong nién ngay 30 thang 6 nam 2020

L. NHUNG YEU TO ANH HUONG PEN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Thuin loi:

- Cong ty dugc sy quan tm chi dao ctia Uy ban nhan dan thanh phd, Tong Cuc Dudng
bo; Cuc dudng thity noi dia Vi€t Nam va sy gitp do c6 hiéu qua cuia cac ce“ip, cdc nganh, cua
Pang uy Khdi doanh nghiép va su chi dao truec tiép ctia S& Giao thong van tai, gop phan thao
g0 kho khin cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Cong ty c6 bé day truyén thong trén 48 nam xdy dung va phat trién. Tép thé Lanh
dao Dang - Chinh quyén, céc t6 chirc doan thé dén CBCNV luén doan két thdng nhét mot
long, m6i CBCNV, mdi don vj trong cong ty ludn nd lye, chi dong va séng tao, tim
huyét trong cong viéc.

2. Kho khiin:

- Cong ty dugc thanh phd, S¢ giao thong van tai Hai Phong dit hang cong tac quan ly,
t6 chirc dam bao giao thong bén pha Gét trén duong xuyén dao Hai Phong - Cat Ba la
khu vyc cira bién, diéu kién khi tuong thiy vén phire tap, thuong Xuyén xay ra giong gi6
bt thuong, ludng pha chay tét ngang qua ludng tdu bién, khu vuc ¢6 nhiéu phuong tién
hoat dong nhu tdu khach ngu dém, tau khach cao toc, cac phuong tién thuy noi dia qua
lai, nguy co xay ra su ¢ mit an toan cao. Sé lugng phuong tién phuc vu cho cong tac
dam bdo giao thong thiéu trim trong, cac phuong tién phuc vu dam bao giao thong da
hoat dong trén 17 nam, nay da xudng cap nhung luén hoat dong trong tinh trang qu4 tai
vao cac ngay 1€ hoi, mia he. Nam 2019 nam thit 4 thanh phé thyc hién quy ché ddu thau,
dt hang d6i vé6i san pham dich vy cong tuy nhién qué trinh ap dung con nhiéu bat cap,
hop dong dit hang dam bao giao thong bén pha Got cudi thang 12 nam 2019 cong ty moi
ky dugc hop dong, qua trinh trién khai thuc hién hop dong gdp rét nhiéu kho khan.

- Céc tuyén song Cong ty quan 1y bao tri dam bao an toan giao thong DTND phén 16n
khong ¢6 phuong tién qua lai, khong chiu énh hudng cuia thuy tri€u, phao tiéu bao hi¢u
dugc b0 tri it, mot s0 tuy€n song thanh phd ha cap song, khi chuyén sang co ché dat hang,
dau thau anh hudng dén doanh thu cia Cong ty.

- Linh vuc kinh doanh chu yéu ctia Cong ty la dich vu diéu tiét dam bao giao thong
duong thiy nhung hién nay sb luong céc doanh nghiép hoat dong trong cung linh vuc
nganh nghé nay ngay mot gia tang nén co hoi tim kiém vige lam gdp nhidu khé khan do
phai canh tranh véi nhiéu déi tac.
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- Dia ban kinh doanh rdng, rai rac, cong tac chi dao, giam séat hoat dong ctia cac don

vi thiéu tap trung, chi phi quan ly tang cao.

Pugc su chi dao sit sao ctia ban Tong Giam ddc, voi su thong nhit, quyet tam cao
ctia tap thé can bo, cong nhan vién cua Cong ty, nam 2019 da hoan thanh thing loi cac
chi tiéu Pai hoi dong c6 dong giao.

Ban Tdng giam dbc xin bdo cdo mot s6 két qua dat dugc trong nam 2019 va trién khai
phuong hudéng, nhiém vu cia nam 2020 nhu sau:

II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2019

Nhitng chi tiéu kinh té da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toén An Viét -
Chi nhanh Hai Phong.
1. Nhirng chi tiéu tai chinh:

TT Chi tia D/vi | Kéhoach | Thychién | Ty I¢
Lt tinh | Nim2019 | Nim2019 | (%)

I Doanh thu Tr.dong 60.000 85.993 143,32
II | Loinhuan trude thué Tr.dong 950 15.821 1.665,37
III | Thué thu nhap doanh nghiép Tr.déng 190 1.964 1.033,68
IV | Loi nhuén sau thué Tr.dong 760 13.857 1.823,29
V | Thu nhép binh quan(ngudi/thang) | 17-dong 6,8 9,0 132,35
VI | Vén didu 1¢ Tr.dong 36.000 36.000

s s s A e #%6.MG dy kién
VII | Ty I€ trd co tac 1,68 16.5%

2. Cong tac dau tu:

- Stra chita dinh ky, trén da, bat thuong 06 phuong tién trong d6 03 pha P60, 03 pha
mini v&i tong murc du tu: 4.415.958.000 dong

3. Cong tac moé rong thi trwong kinh doanh:

- Cong ty da va dang trién khai cac cong trinh thudc dy 4n dau tu theo hinh thirc déi
tac cong tu (PPP) nhu dy 4n duong ven bién Hai Phong - Théi Binh, dy an dau tu xay
dung cau Quang Thanh thanh phd Hai Phong

4. Cong tac san xuat kinh doanh:

4.1 Linh vuc dich vu cong )

4.1.1 Cong tdc dim bdo giao thong bén pha Got:

- Nam 2019 Cong ty da hoan thanh xuat sic nhiém vy dam bao an toan giao thong
tuyét ddi, bén pha da phuc vu sy di lai ciia hanh khich va phuong tién trong dip Tét
Duong lich, Tét Nguyén dén; 12 hoi Lang C4 Huyén dao Cat Ba 01/4/2019; dip nghi L&

30/4-1/5; L& hoi Hoa phuong do 1an tht VI nam 2019, Quéde khanh 2/9,. . qua pha thuan
loi dam bao giao thong thong sudt an toan, khong c6 tai nan nao xay ra.

- Thudng xuyén tuyén truyén glao duc cho CBCNV néu cao tinh than trach nhiém va
thai do phuc vy, tdng cuodng viée kiém tra, giam sat chdt ch& cac ngudn thu gla dich vu
qua pha, chdng va loai trir cac bidu hién ti€u cuc trong viéc thu gia dich vu, dé tan thu
cao, Cong ty da lap dat Camera tai hai dau bén nhim giam sat toan by hoat dong dam bao
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giao thong, thu gia tai bén pha. Phéi hop chit ché véi cac luc lugng vii trang: Cong An,
B9 doi bién phong, chinh quyén dia phuong s tai gitr virng trat ty an ninh trén dia ban.

- Tiép tuc thyc hién Chi thi s6 16/CT-TTg ngay 29/7/2013 cua Thu tudng chinh phu
vé tang cuong thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trong cong tac quan ly, bén pha thuc
hién t4t tiét kiém chi ph1 trong cdng tac quan ly dam bao giao thong dic biét 1a tiét kiém
nhién liéu bang viéc bb tri chay pha hop ly dam bao giao thong an toan tuyét d01

- Cong tac phong chdng lut bdo & tim kiém ctru nan va phong chéng chay nd: Xay dung
ke hoach va trién khai phuong an phong chdng bdo 1ii, tim kiém c(ru nan, phong chdng chay
nd & tt ca cac ca, kip hai bén pha Pinh Vi, Got. TH chuc cho CBCNV bén Gét tham gia hoc
huén luyen cp chimg chi cong tac phong chdng chay nd.

- Két qua thyc hién ndm 2019: Bén pha G6t dam bao giao thong vuot song an toan vai
37.537 chuyén pha van chuyén 185.493 6 t6 c4c loai va 1.558.376 hanh khéch qua pha khong
dé xay ra tai nan; Un tic giao thong tai hai dau bén pha da duoc han ché & mirc thép nht..

4.1.2 Cong tic dim béo giao thong ciu phao séng Hod:

- Tb chire tét cong tac didu phéi giao thong tai 02 dau cau phao cho céc phuong tién
qua lai thuén tién an toan, trat ty an ninh trén dia ban dugc gitr ving.

- Thuc hién tét viée sira chira, duy tu bao dudng thuong xuyén cau dam bao dung yéu
cau tiéu chuén ky thuét phuc vu dam bao giao thong thong sudt, an toan.

- Thyuc hién tét cong tac phong, chéng lut bao.

- Két qua thyc hién nam 2019: ciu phao sdng Hod da phuc vu cho 535.799 6 t6 c4c loai va
2.874.158 lugt hanh khach qua cau dam béo giao thong thong sudt an toan, khong dé xay ra mot
tai nan nao.

4.1.3 Cong tac quan ly bao tri hé théng dwong thuy nji dia:

- Cong ty triing thau cong tac quan ly, bao tri thuong xuyén 16 tuyén duong thiy noi dia dia
phuong trén dia ban thanh phd Hai Phong vai 191,2 km va 01 tuyén duong thiy ndi dia quoc gia
Cét Ba v6i chiéu dai 17km. Cong ty da thyc hién tot viéc bao dudng thuong xuyén hé thong béo
hiéu duong thuy ndi dia trén cac tuyén do Cong ty quan ly. Nam 2019 da thyc hién bao tri 243
bao hiu trén bo, 33 bao hiéu dudi nude va 1.043 moc chi gioi hanh lang ATGT trén cac tuyén
song dia phuong va 19 bao hiéu trén tuyén BTND quoc gia.

- Thuong xuyen t6 chirc kiém tra tuyén ludng phat hién nhitng thay doi luong tuyén,
chuéng ngai vat dé co ké hoach thanh thai, dich chuyén bao hiéu phuc vu tét cho hoat
dong cuia cac phucmg tién thuy qua lai khong dé xay ra mot tai nan nao.

- Cong ty da t6 chirc Hoi nghi pho blen tuyén truyén cho CNV céc Tram quan ly ducmg thuy
thuc hién tot cac quy dinh cta Phép luat vé giao thong duong thily ndi dia nhu : Luat sira doi mot
s diéu cua Ludt Giao thong duodng thiy noi dia va cac van ban ¢ lién quan dén an toan giao
thong duong thiy ndi dia.

- Céc Tram quan ly duong ‘thuy ndi dia két hop chat ché véi chinh quyén dia phuong,
thanh tra giao thong tuyén truyén phd bién luat Glao thong duong thuy noi dia cho cac chu
cong trinh, chu phucmg tién qua lai trén céc tuyén song, kénh do Cong ty quan ly dam bao
giao thong thong sudt an toan.

- Cong ty thuong xuyén tham gia cung Chi Cuc Puong thuy néi dia phxa Bic, Cang
vu DTND, thanh tra S¢ Giao thong van tai, Doi Thanh tra GTDT noi dia sO 3, cong an
dudng thiy kém tra cong tac dam bao trat tu an toan glao thong duong thuy noi dia trén
dia ban thanh phd nham han ché vi pham luat, kiém ché tai nan giao thong duong thuy
ndi dia dong thoi xr Iy nghiém cac truong hop vi pham déu d6 khong dung qui dinh trén
ludng tuyén, kién nghi giai téa cac diém l4n chiém hanh lang ATGT duong thuy. Két qua
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cho thiy viéc tuyén truyén, phd bién Luat Giao thong duong thuy ndi dia cho cac chu
cong trinh, chi phuong tién qua lai trén cac tuyén song, kénh do Cong ty quén ly co
chuyén bién tich cyc trong nhén thirc va timg budc nang cao y thic chap hanh cua nguoi
tham gia giao thong, trat tu an ninh trén dia ban dugc glu vimg, han ché dugc tai nan giao
thong va cac hién tugng xay dung, coi néi 1an chiém ludng tuyén.

- Nam 2019 trén cac tuyén song DTND thudc dia ban Cong ty quan ly bao tri khong
dé xay ra mot tai nan nao, cu thé da dam bao an toan glao thong cho 58.369 luot phuong
tién van tai hanh khach va hang hoa qua lai cac tuyén song dia phuong va trung uong
dugc giao quan ly bao tri.

5. Linh vue kinh doanh va dich vu truyen théng:

Cong ty da tap trung mo rong san xuét kinh doanh, tao viéc lam, thu nhép ctia nguoi
lao dong tirng bude duge cai thién. Nam 2019 thyc hi¢n cac cong trinh sau:

- bam béo giao thong duong thiy phuc vu thi cong cau qua song Van Uc.

- Pam bao an toan hang hai phuc vu thi cong cau Hoang Vién Thu

- Dam bao giao thong dudng thuy phuc vu thi cong cau qua song Ré thudc du an
Nam cau Binh

6. Nhirng ton tai:

- Su chi dao, diéu hanh cta mot sb can bo quan ly & don vi co s& con bdc 1§ nhitng han
ché nhét dinh trong td chire thuc hién nhiém vy, chua phéat huy dugc tinh chi dong trong
diéu hanh, va chi dao san xuét dan toi hidu qua con thép.

- Vai trd tham muu mot s6 phong nghiép vu chua nhay bén, chua sau sat, s6 it can bo
quan ly nang luc han ché, tir do cong viéc duge phan cong dam nhéan hoan thanh thép, chét
lugng chua cao, su phéi két hop gitta cac phong ban nghiép vu chua thye sy nhip nhang.

- Piéu hanh hoat dong bén pha Got doi khi con chua linh hoat, con lung tung dédc biét
vao nhitng ngay mat do phuong tién va hanh khach qua pha tang dot bién. Trinh do tay
nghé ctia doi ngii thuyén Truéng, may Trudng s6 it con han ché. Thoi gian hanh trinh chay
pha déi lac con cham chwa dam bao tdc do chay pha, chua chép hanh nghiém quy dinh
chay pha qua ludng tau bién.

- Cong tac didu hanh cua Ban lanh dao Cong ty da dé sdy ra vu quay vong vé tai bén
pha Got ngay 26/4/2019. Két luan diéu tra cua co quan canh sat diéu tra - Cong an thanh
phd Hai Phong xéc dinh s6 tién bi that thoat 1a 699.281.000 dong, nguoi lao dong tai bén
pha da tu nguyén giao ndp toan bo so tién nay vé co quan canh sat diéu tra - Cong an
thanh phé Hai Phong. Lanh dao Cong ty la Chu tich Hoi dong quan tri va Tong Giam ddc
da nghiém tuc kiém diém trugc UBND thanh ph, UBND thanh phd da quyét dinh ky
luat canh cdo ddi voi Chu tich Hoi dong quan tri va Tong Giam ddc cong ty.

- Mot s6 Tram quan ly duong sdng trong qua trinh quan ly déi lic cong téc kiém tra
con lo 13, két qua kiém tra con chung chung chua cu thé.

III - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
3.1. Chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020

o Pvt | Thuchién | Kéhoach
Stt Chi tiéu nim 2019 | ndm 2020
1 | Vén diéulé Tr.d 36.000 36.000
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2 | Doanh thu Tr.d 85.993 68.000
3 | Chi phi Tr.d 70.173 65.900
4 | Tong s6 lao dong Ngudi 309 320
5 | Toéng quy luong Tr.d 31.398 26.112
6 | Thunhap binh quan mdi ngudi/thing Tr.d 9,0 6,8
7 | Loi nhuan trudc thué Tr.d 15.821 2.100
8 | Loi nhuén sau thué Tr.d 13.857 1.680
9 | Phan phoi lgi nhuén
- Loi nhuan tra ¢d tirc cho ¢o dong Tr.d 5.940 1.344

+ Quy dau tu phat trién Tr.d 356,568 84

+ Quy khen thudng phuc loi Tr.d 834,810 252
10 | Ty sut LNTT/doanh thu % 18,4 3,088
11 | Ty sudt LNTT/vdn diéu 1é % 43,9 5,83
12 | Ty sudt LNST/von diéu 1§ % 38,49 4,67
13 | Ty 1é tra co tic % 16,5 3,5

3.2. Ké hoach sira chira ning cAp phuong tién. i
Don vi tinh: Triéu dong

TT Noi dung Nim 2020 | Tong cong

1 | Stra chira trén da pha HP 2733 1.200 1.200

2 | Stra chira trén da pha HP 2732 1.200 1.200

3 | Stra chita trén da pha HP 1023 6.500 6.500

4 | Sura chita trén da pha HP 2735 1.200 1.200

5 | Stra chira dinh ky pha HP 2206 650 650

6 | Stra chira dinh ky pha HP 2324 1.200 1.200

7 | Stra chira dinh ky pha HP 2734 1.200 1.200
Téng cong 7.300 7.300

3.3. Cac giai phap thuce hién:

- Pé thuc hién cac chi tiéu kinh té da dé ra, ban lanh dao Cong ty dua ra cac giai phap
thuc hién sau:

3.3.1 Giai phap vé kinh doanh

- Phat huy téi da loi thé sin co ve quan ly, duy tu, bao dudng hé¢ théng duong thiy ndi
dia. van hanh, khai thac bén pha, ciu phao dat hi¢u qua cao Khai thac m¢ rong thi truong
kinh doanh: Lién doanh lien két voi ddi tac, don vi ban dé déu tu mé rong san xuat, phat
trién cac nganh nghé méi.

- M& rong cac nganh nghé kinh doanh dich vu thuong mai nhim khai thac triét dé cac
tai san vé dét dai, nha tram ...dé da dang cac san pham va cac loai hinh dich vu tao thém
viéc lam cho nguoi lao dong.

- San pham dich vu cong (Pam bao giao thong tai bén pha Got; Quan ly bao tri PTND
tuyén song dia phuong; Quan ly bao tri DTND tuyén song TW; Quan 1y bao tri cau phao
Hoa ) dugc chi trong va quan tam hang dau. bay la nhi¢ém vu chinh tri trong tdm xuyén
sudt qua trinh hoat dong cua Cong ty, phai chuén bi di ho so tham gia dau thau, dam bao

du diéu kién, tiéu chi dé chi dau tu giao thau cho Cong ty, hoan thanh t6t trong moi diéu
kién.
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- Tiép tuc trién khai hoan thién céc cong trinh d& dang va ky ket céc cong trinh mdi, cu thé

nhu sau:
* Céc Hop ddng dang thuc hién (Don vi tinh: Triéu dong):
A A o Hoan Giatri | Chi diu
Stt Tén cong trinh Khdi cong thanh hop & dng tw
Quan ly bao tri duong thuy S¢ giao
1 | ndi dia céc tuyén song dia | 01/1/2020 |31/12/2020 | 10.506 | thong van
phuong tai HP
Quan ly bao tri duong thuy S¢ giao
2 | nodi dia (tuyén ven dao Cat Ba | 1/1/2020 | 31/12/2020 1.518 | thong van
Trung uwong uy théc) tai HP
Quan ly bao tri, ddm bao an S¢ giao
3 | toan giao thong cau phao Héa | 01/1/2020 | 31/12/2020 1.702 | thong van
tai HP
Dich vu chay pha tai bén Gét S& giao
4 |- Cai Viéng 01/1/2020 | 31/12/2020 thong van
tai HP
Pam bao giao thong duodng Cong ty
thuy phuc vu thi cdng cau CP Pau
5 | van Uc 12/2018 tu duong
Ven Bién
HP
bam bao giao thong duodng Cong ty
thuy phuc vu thi cong Quang c¢b phan
7 | Thanh 06/2020 6.300 Tap Poan
Pau Tu-
XD HIC

- Quan ly, to chu’c dam bao giao thong bén pha Got.
3.3.2 Giai phap vé von:

* Cac cong trinh dang trong giai doan thlr(rng thao ky két hgp dong:

- Xay dung ké hoach tai chinh hang nam phu hop véi ke hoach san xuét kinh doanh,
huy dong von, vay vdn tir to chire tin dung phuc vu san xudt kinh doanh va cac du an dau
tu.

- St dung linh hoat cac loai ngudn von, mic do dau tu cho phu hgp véi tinh hinh san
xuét kinh doanh ctia doanh nghiép mang lai hiéu qua thiét thue.

- Thyc hién cdng tac tai chinh cong khai, minh bach va rd rang, gin két ndi bo, doan
két thdng nhat ciing chung trach nhiém va quyén loi trong toan Cong ty.

- Theo ddi chat ch& cac khoan phai thu, c6 bién phap cu thé trong cong tac quyét todn
va thu hdi cong ng, nang cao hiéu qua su dung von.

- Chi thi cong cac cong trmh co nguon vbn rd rang.

- Tap trung day nhanh tién do dé nghiém thu thanh toan.

-Bé tri co cau vbn hop ly, nhdm tan dung t6i da von hién co.

- Péu tu Von c¢6 trong diém, dung cdc bién phap nghiép vu dé tang nhanh vong quay
cua dong von.
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3.3.3 Giai phap vé nguyén vt li¢u, nhién li¢u:

- Xéy dung dinh muc nguyén vat licu, nhién liéu sat thue té ; can cir vao ho so thiét ké,
ho so thiét bi, huéng dan str dung thiét bi, tinh trang k¥ thuat cua thiét bi, khao sat thuc
té, dinh muc tiéu hao ting loai nguyén vat liéu, nhién li¢u dé cap du, cap dung chung
loai vt li€u, nhién li¢u cho timg cong trinh, hang muc cong trinh, cho timg thiét bi. Lap
ké hoach cu thé vé sb lugng, ching loai, chat lugng, tiéu chuin ky thuat ciia timg loai
nguyén vt liéu, nhién liéu cho tirng cong trinh, san pham cho timg thiét bi dé chu dong
vé ngudn cung ung, tranh thu dong l1am 4ach tic san xudt.

- Lya chon nguon cung ung nguyén vat liéu, nhién liéu co chat lugng tot, gia ca hop ly.
3.3.4 Giai phap vé ning cao ning luc thiét bi, cong nghe, co s& nha dit:

- Tap trung khéc phuc stra chira nhitng phuong tién, thiét bi hién co, dau tu cong nghé
tién tién, tiét kiém nhién liéu, bao vé moi trudng dé dam nhén thi cong hiéu qua cic du
an trang thau hoac duoc dat hang.

- Ra soat nguon lyc hién c6, xdy dung phuong an quan ly, st dung, khai thac hié¢u qua,
phat huy dugc t6i da tat ca cac nguon luc hién co.

- Quan ly phuong tién, thiét bi: Phuong tién, thiét bi diéu dong phai phu hop véi
phuong an thi cong cong trinh. Thiét bi giao cho thg van hanh co trinh d6 ky thuat dugc
dao tao, bao quan va sir dung thiét bi tot. Thiét bi dugc bao dudng, stra chira dinh ky
theo quy dinh.

- C6 phuong an sfx dung hop ly, hiéu qué céc co s& nha dat Cong ty quan ly.

3.3.5 Giai phap vé t6 chu’c, quan ly, diéu hanh:

- Xay dung md hinh té chirc san xuat ctia Cong ty dam bao gon nhe, hi€u qua; tinh toan
phuong an thi cong, phuong an vén hanh thiét bi toi wu nhét dé tiét kiém va mang lai hiéu
qua kinh té cao.

- Phan cong nhiém vu phu hop vdi trinh d§ nang luc, chuyén mén hoa ngudn nhan luc
nhadm phat huy ti da tinh chii dong sng tao ctia cic bo phan, ¢4 nhan.

- Thye hién cong tac khoan va quyét toan khoan dbi véi don vi c6 thu, trén co sé gin
trach nhiém ctia can bg phu trach, gitra thu nhdp cia nguoi lao dong va doanh thu thu
duoc.

- Phat huy tinh chii dong sang tao clia cac don vi truc thudc trong diéu hanh san xuat
v6i phuong chdm nhanh chong, an toan va hiéu qua. Pdi voi cac dy an, yéu cau hoan
thanh sém cac thii tuc, hd so thanh toan va hd so hoan cong giri Chu dau tu.

- Hoan thién va ban hanh céc van ban, ndi quy, quy chuan, hé théng quy ché, quy dinh
vé td chirc quan 1y va td chire thuc hién c6 hiéu qua.

- Hang nam, Cong ty c6 ké hoach ddo tao, nang cao trinh do quan ly, trinh do chuyén
mon, tay nghé cho CBCNV, ¢6 hudng quy hoach can b lau dai, doi ngt ké can va co ké
hoach tiép nhén tuyen dung k¥ su, can bd k¥ thuét, cong nhan chuyén nganh.

3.3.6 Giai phap vé lao ddng tién lwong:
% V& chinh sach lao djng:

- Pam bao du sb lugng va chat luong lao dong phu hop véi quy mé té chirc san xudt
ctia Cong ty trong timg giai doan cu thé.

- Khong nglrng nang cao trinh d¢ chuyén mon nghiép vu ctua doi ngii can bd ky thuat,
quéan ly bang cac bién phap cu thé: Gui di hoc cac 16p bdi dudng ning cao trinh do
chuyén mon nghiép vu & trong va ngoai nudec.

- TH chirc dao tao, nang cao tay nghé cia doi ngii cong nhan ky thuét bang cac hinh
thirc nhu: dao tao tai chd va giri di hoc céc truong dao tao nghé.
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- Dua ra céc chinh sach dai ngd thoa dang nhiam thu hut nhing can bd ky thuét, quan ly
co trinh do chuyén mon cao, cong nhén ky thuat lanh nghé.

- Ra soat nguon nhan luc hién co, sap x€p lao dong hop ly, co ké hoach tuyén dung lao
dong co tay nghe dé dap ung yéu cdu san xuét kinh doanh trong giai doan 6.

- Thyc hién day du ché d9, chinh sach ddi véi nguoi lao dong, nang cao doi séng vat
chét tinh than cho nguoi lao dong.
% V& chinh sach tién lwong:

- Xay dung don gia tién luong trén co s¢ dinh mirc lao dong hop ly.

Déi vai lao dong truc tiép: Khoan tién luong theo timg don vi san phém, hang muc cong

viéc dén timg tb doi san xudt va ngudi lao dong;

- Bdi vai lao dong gian tiép: Tra luong phi hgp véi nang suat lam viée cu thé cua timng

nguoi.

- C6 ché do khen thuong kip thoi di véi cac tap thé, ca nhan co sang kién cai tién san

xuit mang lai hiéu qua kinh té cho Cong ty.

- Thyc hién ddy du cac ché do cho ngudi lao dong: Trich nop bao hiém xa hoi, bao
hidm y té, bao hiém thit nghiép ...
3.3.7 Giai phap vé tim kiém viéc lam:

- Cong tac tim kiém viée lam dugc xem 1a mot trong nhirng nhiém vy trong tdm trong
cong tac to chirc san xuit va dé ra cac giai phap cu thé nhu:

- Xéc dinh cong tac dam bao giao thong tai bén pha Got, cong tac quan ly bao tri duong
thiy ndi dia cac tuyen song dia phuong la nhi¢ém vu chinh, trong tam

- Tép trung tim klem cac cong trinh, hang muc cong trinh c6 nguon von dau tu o rang,
cac du 4n dang trién khai xay dung (Du an ddo Vi Yén, Dy an dao Cat ba...).

- Nang cao nang luc dau thau va nang luc cho can bd 1am cong tac ddu thau.

- Tiép tuc cung cd va giir viing cac thi truong, dia ban hién c6 va mé rong dia ban trong
ca nudc.

- Tang cuong hop tac bang céac hinh thirc lién danh lién két v6i cac Cong ty ban, xay
dung moi quan he tot v6i cac doi tac, tranh rii ro trong tim kiém viéc lam.
3.3.8 Giai phap vé cong tac chinh trl, tw tu’(mg, doan thé:

- Xay dung va thuc hi¢n tét quy ché phdi hop giita dang iy, Hoi dong quén tri, Téng
Giam dbc diéu hanh.

- bang bo Cong ty thuong xuyén phdi hop véi Hoi d@)ng quan tri, ban giam doc dua ra
cac duong 16i, chu truong, cac bién phap, giai phap cu thé dé thuc hién cac chi tiéu kinh
té - x4 hdi theo Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong.

- Gido dyc chinh tri tu tudng cho can bo Pang vién, nguoi lao dong thuc hién dung
duong 16i chu truong ciia Dang, phép luat cuia Nha nudec.

- X4y dung Pang va cac to chirc chinh tri phat trién viing manh.

- Tang cuong gido duc doi ngti can b CNV phat huy truyén thong hon 48 nam phat
trién va truong thanh cua Cong ty dé dua Cong ty ngdy cang phat trién mot cach vitng
chic.

- Cac Doan thé Cong doan, Poan Thanh nién thudong xuyén phdi hop véi Hoi dong
Quan Tri, Tong Giam dbc diéu hanh dua ra cac giai phap thuc hién cac chi tiéu kinh té
xd hoi Cong ty dé ra; dong vién tinh than d6i véi nguoi lao dong thudc td chire minh
phan khai yén tam thi dua lao dong san xuat.

- Phat dong cdc phong trao thi dua trén cac cong truong nhim dong vién cac bd phén
don vi hoan thanh nhi¢ém vu; Khen thuéng kip thoi vé vat chét va tinh thin cho céac don
vi, ¢4 nhan hoan thanh xuat sic nhiém vu dugc giao.
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- C6 cac giai phap thuc hién t6t quy ché dan chii co sé trong Cong ty Co phan.

- Quan tdm dén doi sdng tinh than cia ngudi lao dong bing cach thuong xuyén to chirc
cac hoat dong phong trao: Thé duc thé thao, vin hoa, vin ngh¢ ...

3.3.9 Giai phap tiét kiém, phong chdng tham nhiing, lang phi:

- Tiét kiém chbng tham nhiing, lang phi la mot trong nhimg giai phap quan trong daé
thuc hién thanh cong céc chi tiéu kinh té xa hoi Cong ty da dé ra:

- Tuyén truyén, gido duc, hoc tap ludt phong chdng tham nhiing, lang phi theo dudng 161
chi trrong ciia Bang va Nha nudce cho cén bg, nguoi lao dong trong toan Cong ty.

- Thye hanh tiét kiém chdng lang phi trong qua trinh san xudt, tiéu dung.

- C6 ché do khen thuéng xtmg dang cho nhiing tap thé ca nhan cé thanh tich trong tiét
kiém, chéng tham nhiing, lang phi.

- D4 ra céc bién phép chéng tham nhiing, lang phi nhu: Thuc hién ké khai tai san d6i voi
can by Pang vién theo dwong 16i ctia Pang va Phap luét ciia Nha nudce; Giam sat viée ké
khai tai san cua céac d01 tuong ké khai; Hoan thién cac quy ché quan ly tai chinh, vat tu
thiét bi, thanh toan tién lvong ... va giam sat viéc thuc hién cic quy ché.

Trén day la ké hoach san xut kinh doanh nam 2020 cia Cong ty.
Xin tran trong cam on!
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