UBND THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN DAM BAO GIAO THONG Poc lip - Ty do - Hanh phic
DUONG THUY HAI PHONG
Sé: .<29.. /BC - HDQT Hai Phong, ngdy 26 thdng 6 nim 2025

BAO CAO
Hoat dong ciia Hi ddng quén tri niim 2025 va lké hoach hoat ddng nim 2026

Kinh gii: Quy Cb déng Cong ty CP Dam béo giao thong dudng thiy Hai Phong

Ciin cit Didu 18 T chiic va hoat dong ctia Cong ty C6 phén Pam bao giao thong dudng
thily Hai Phong;

C#n cit Quy ché hoat dong cuia Hoi ddng quan trj Cong ty Co phén Pam béo giao thong
dudng thay Hai Phong;

Hoi dong quan tri (HPQT) Coéng ty Cb phan Dam bao giao thong duong thiy Hai Phong
xin trén trong bdo cdo Dai hoi ddng cb dong (PHDCP) vé két qua hoat déng nim 2025 va ké
hoach hoat dong ciia HPDQT ndm 2026 nhu sau:

I- KET QUA HOAT PONG CUA HDQT NAM 2025

1. Panh gi4 két qua hoat dong ciia HDQT.

1.1. Co céu td chife clia HDQT

Trong ndm 2025 c6 sy thay dbi v& co chu tb chic cia HDQT, Hoi ddng quan trj gbm
05 thanh vién, trong dé c¢6 01 Chu tich, 04 thanh vién. Cu thé nhu sau:

(1) Ong Nguy&n Xuén Phét - Chii tich HDQT

(2) Ong Nguy&n Thanh Son - Thanh vién HDQT Téng Giém dbc (mién nhiém tir
30/06/2025)

(3) Ong Vii Manh Trung - Thanh vién HDQT, Tng Gidm dbc (bdu va b nhigm tr ngay
01/07/2025). '

(4) Ba Bui Thj Ninh - Thanh vién HDQT

(5) Ba Nguyén Thi Sdng - Thanh vién HPQT

(6) Ong Nguy&n Quéc Vinh - Thanh vién HPQT

- HDQT Céng ty ludn chép hanh ding céc ché dd, chinh séch, céc quy dinh cia phap
luat dam bao minh bach, céng tdm, khich quan trén co so thuc hién theo Quy ché Hoat dong
clia HDQT, Piéu 1& T chirc va hoat dong clia Cong ty.

- Céc thanh vién HDQT duge phén cdng cong viéc cu thd theo timg [inh vuc, mdi thanh
vién HDPQT d tich cyc thuc hién vai trd, nhiém vy ciia minh mdt cdch nghiém tic, ¢6 hiéu qua.

1.2. Nhitng khé khiin, vuéng mic trong vige trién Ichai ké hoach SXIKD nim 2025

1.2.1 Kho khiin: |

a) Dich vu vdn tdi hénh khdch cong cong bing pha tai bén pha Gol (nay la bén pha
Péng Bai):



- Day la khu vyc cia bién, didu kién khi tugng thiy van phic tap, thudng xuyén xay ra
gidng gi6 bt thudng, ludng pha chay cdt ngang qua Jubng tau bién, ludng phuong tién thiy ndi
dia, khu vyc co nhiéu phuong tién hoat dong nhu tau khach cao tdc, tau du lich, cdc phuong
tién thay ndi dia co xay ra sy b mét an toan cao.

- K& tir ngay 01/3/2024 dimg hoat dong vén tai hanh khach cong cong bing pha tai bén
phd Got sang hoat dong tai bén pha Ddng Bai theo Thong bdo sb 19/TB-UBND ngay
26/01/2024 ctia UBND thanh phé, sau khi chuyén sang hoat dong tai bén nay con mot sb bét
cép trong hoat dong ddm bao giao thong nhu:

(1) Miii pha ctia phuong tién hién c6 chua phi hgp v&i mit bén cdp miii, viée khai thdc
bi han ché, pha ra vao cép bén khong cap dugce hai bén canh mat bén do hai bén canh bén c6 g
chén xe va gy nguy hidm cho pha khi hoat dong cép bén;

(2) Phuong tién 6 to khach 47 chd ngdi gdm thip, khi 1én xuéng phf‘i do d6 déc cia ludi
céu pha véi mit bén tao thanh goc gdy, qué trinh xe 1én xubng pha phai can su hd tro dung cu
ké xe, mat nhidu thoi gian 1am ting thoi gian xe 1€n xubng pha anh hudng téi gio xudt bén va
s6 chuyén hoat dong trong ngay. V& vén dé nay Cong ty ciing da khic phuc ché tao cdu ké theo
nhiéu kich ¢, chiing loai dé phl hop véi timg loai xe nhung van chua hiéu qua cao, do chu ké
nang, cong kénh, xong miic thily tridu 1&n, xubng khéc nhau;

(3) Chua c6 vj tri dit kho nhién ligu tai khu vue bén pha Ddng Bai, hién nay Cong ty
van phai sir dung kho tai bén pha Gét, do vy viée cAp, phat nhién liéu cho timg phuong tign 1a
khé khin, bit cap;

(4) Chua c6 nha &, nha &n cho ngudi lao dong lam viéc tai bén pha, hién nay ngudi lao
dong khi hét ca lam viée vin phai tam di sang bén Got d& #n nghi v6i khoang céch di lai tir bén
Pdng Bai vé bén pha GGt 1a 5 km (tdng di lai 1a 10 km);

b) Linh vyc quén ly, béo trl hé théng dudng thuy ndi dia: Cong tdc quan 1y bao tri céc
tuyén duong thiy ndi dia Cong ty thue hién phén 16n khong c6 phuong tién qua lai, khéng chiu
anh hudng cua thiy tridu, mot sb tuyén song thanh phé ha cép song va dong tuyén, Cong téc
dAu thiu cho dich vu ndy con gip nhidu kho khan anh huéng dén doanh thu ciia Cong ty do
cong tac ddu thau cham, khéi luong cong viée thuc hién tir dAu nim khoéng duge nghiém thu
ghi nhén doanh thu.

1.2.2. Vuéng mic:

a) Dich vu sit dung pha qua bén pha Dong Bai - Ci Viéng: Do co ché chinh sédch cia
thanh phd con bat cdp dd lam anh hudng dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong
ty nhu:

+ Khoan tidn thu tir gi4 dich vu sir dung pha Cong ty khong dugc hach toan ghi nhén
doanh thu ddy du, ding theo hudng dn cia BO Tai chinh tai Thong tu sb 200/2014/TT-BTC
ngdy 22/12/2014, hudng dan ché do ké toan doanh nghiép;

+ Chi phi tién luong, chi phi nhén céng trong don gid, gid san pham dich vu vén tai hanh
khéch cong cdng bing pha tai bén pha chua duge tinh ding, tinh di theo quy dinh tai Didu 3
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Théng tu tuw 17/2019/TT-BLDTBXH ngay 06/11/2019 ctia Bo Lao dong thuong binh va xa hdi
d6i véi tién luong ciia nguoi quén ly doanh nghiép (gdbm: Chu tich HPQT; Thanh vién HDQT;
Trudng ban kiém soat, Tong Gidm dbe, Pho Tbng Giam dbc, K& toan trudng).

+ Viée 4p dyng, vén dung thong tu dé lap dy toan - quyét toan dich vu vén tai hanh
khach céng cong bing pha qua bén pha Got - Céi Viéng chua duge thanh pho phé duyét du
toan - quyét toén ddy du chi phi do chuyén tiép gitta thong tu cli va thong tu méi din dén chi
phi Cong ty da thyc hién sira chita dinh ky pha khong duge thanh todn. Cong ty di kién nghj
ndi dung ndy nhung dén nay van chua dugc giai quyet

- Péi v6i dich vu quan 1y, bao dudng céc tuyén dudng thiy noi dia dia phuong: Céng

téc ddu thiu dich vu nay cta thanh phd cham dén dén cong viéc Cong ty van phai lam nhung

khong dugc thanh phd thanh toan cho Cong ty trong thoi gian cho dAu thau.
1.3. Cac cudc hop ciia Hoi ddng quan trj trong nim 2025

Trong nim 2025, HDQT Cong ty cb phin Dam bao giao thong duong thuy Hai Phong

dé 16 chiic 07 phién hop HDQT. Cy thé nhu sau:

STT | S6 Nghi quyét/BB Ngay Noi dung cudce hop

1 | Nghi quyét sb 01 15/01/2025 M tai khoan ddng so hitu tai ngan hang Thuong
/NQ-HDQT mai c6 phin XNK Viét nam — CN Hai Phong

2 | Nghi quyét sb Hop Hoi ddng quan trj trién khai nhiém vy - Quy
oNQipQr | 937022023 145095,

3 | Nghi quyét s6 L8/030025 | Gi@ han thosi gian td chitc Dai hdi déng cd dong
03/MNQ-HDPQT thuong nién ndm 2025

4 | Nghi quyét s6 Hop Hoi ddng quan trj trién khai nhiém vu - Quy
04/NQ-HPQT 1510472025 | 1117025,

5 | Nghi quyét sb 26/05/2025 Cho théi nguoi dai dién phan vbn nha nuéc va dé
05/NQ-HDPQT clr nguoi dai dién phén v6n nha nudc

6 | Nghi quyét sb Dai hoi ddng ¢ déng thudng nién nam 2025
06/NQ-IIPQT 30/06/2025

7 | Nghi quyét sé Mi&n nhiém, bd nhiém Téng Gidm déc
07/NQ-HPQT 01/07/2025

8 | Nghi quyét ) Hop Hoi dbng quan tri trién khai nhiém vu - Quy
08/NQ-HDQT 01/07/2025 | 1119025,

9 | Nghij quyét sb Hop Hbi dbng quan tri trién khai nhiém vu - Quy
ooNQ-ERQT | 10202 | 1y npos,

10 | Nghi quyét sb 177112025 | €O th6i ngudi dai dién phan von nha nudce va thoi
10/NQ-HPQT thanh vién HDQT

11 | Nghi quyét sb Sira chita pha tu hanh phyc vy cong tdc dam bao
11/NQ-HBQT 24{1172023 giao thong nam 2026
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Céc phién hop, HDQT da tdp trung giai quyet céc van d& trong tAm lién quan dén chi
dao thyc hién cdc Nghj quyét cia DHDCD thudng nién ndm 2025; trién khai k& hoach san xudt
kinh doanh nam 2025 Céc Nghi quyet duoc HPQT théng nhit ban hanh tai céc phién hop la
nhiing dinh huéng quan trong gitip Ban diu hanh td chiic thyc hién hoan thanh ké hoach san
xuét kinh doanh ctia Céng ty trén cdc chi tidu.

Ngoai cac phién hop trén, HDQT da ban hanh céc vin ban dé chi dao, gidi quyét cic
van d& c6 lién quan dén dinh hudng l6n v& quan trj doanh nghiép, déng thoi chi

dao, quan ly, gidm st hoat dong ctia Ban didu hanh trong viéc thyc thi cdc Nghi quyet
ctia Dai hoi ddng cd dong va HDQT.

1.4. Danh gis két qui hoat dong cia HDQT niim 2025

Hoi ddng quan tri Céng ty v6i vai trd thay mat céc cb déng cia Cong ty thuc hign gidm
sat hoat dong ctia nhitng ngudi quan ly didu hanh, nhdm bao vé quyén i, ddng vén ciia cac cb
déng, do vAy nam 2025 HDQT da néu cao tinh thén trach nhiém, cing v6i Ban Thng gidm dbe
didu hanh, chi dao thuc hién cdc Nghi quyét HDQT va céc chi tiéu coa Dai hoi ddng cb dong
d3 ra. Nam 2025 HDQT da duy trl duoc viée hop dinh ky HDQT, cé4c thanh vién HDQT da
tham gia ddy d0 céc phién hop, choy kién tai phién hop va kip thoi dua ra céc dinh hudng, chi
dao trong viéc diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty. Viéc td chirc cac phién hop ctia HPQT
dam bao theo diing nhitng quy dinh tai Diéu 1& TS chiic va hoat dong cua Cong ty. Bén canh
viée thyc hién va hoan thanh trach nhiém chung d6i v6i cac hoat dong ciia HDQT, cdc thanh
vién HPQT d# hoan thanh tbt cdc nhiém vu duge giao theo phén cong nhiém vu cta céc thanh
vién HbQT

- Chu tich HPQT dé hoan thanh t6t nhiém vy ctia Chu tich HPQT theo Luét Doanh
nghiép, Diéu 18 Coéng ty va Quy ché hoat dong ctia HDPQT trong viéc 1ap va thuc hién céc
chuong trinh cong tdc ndm; phan cong nhiém vu cho cdc thanh vién HDQT, td chiic hop, ban
hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh, Thong bio ctia HDQT; chi dao viée hoan thién céc thu tuc
déi v6i Cong ty dai ching; Quéan ly va gidm sat Ban didu hanh thuc hién céc Nghi quyét clia
HDQT, giao nhiém vu cho cdc don vi phat huy chire ndng tham muu, tu vén cho HPQT déi véi
che vAn dé thude thdm quyén;

- Thanh vién HPQT chuyén trach dé cé nhiing déng gop tich cyc trong qué trinh didu
hanh san xuét kinh doanh nam 2025;

- C4c thanh vién HDQT khong chuyén trach cing HDQT gidm sat hoat dong diéu hanh

san xuat kinh doanh
2, K&t qua gidm st cia HDQT doi véi Tong Gidm dbe, Ban diéu hinh va cdc cin

bo quin ly ciia Cong ty

- Téng Gidm dbc va Ban diéu hanh da chu dong va nd luc trién khai thyc hién t&t nhiém
vu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025, trong qué trinh didu hanh ludn thé hién tinh thén

trdch nhiém cao, m& rong thi truong, tim kiém viéc 1am cho ngudi lao dong dam bao du viée
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lam, thu nhap 6n dinh. Thyc hién tot chinh s4ch tidn luong va cc ché dd phic loi cho nguoi

lao dong

- Hoi dbng quan trj di chi dao, gidm sat Téng Giam déc diéu hanh va cén bd quan ly
Céng ty trong viéc chép hanh céc quy dinh ctia Phap luét ¢6 lign quan dén nhiém vu san Xuét
kinh doanh ciing nhur cong téc quéan trj doanh nghiép.

- Chi dao gidm sat thuc hién céc cong trinh dam béo tién do, chat lugng theo yéu cdu

ctia Chii déu tu.
- Gidgm sat viéc quan ly st dung tidn vén, bao toan va phat trién von chi s& hiiu tai

doanh nghiép dam bao st dung ding muyc dich

- Phdi hop véi Ban kidm so4t Céng ty dé ting cudng thyc hign chiic ndng gidm sét, quan
ly, chi dao Cong ty thuc hién cdc myc tiéu cua Pai hoi dong cd déng dé ra va tudn thu cdc quy
dinh ctia Phap ludt va Didu 18 Céng ty.

- Céc cén bd quan ly ludn ludn hd tro va tham muu gitp Ban Tdng Gidm dbe thyc hién
ké hoach san xuit kinh doanh ndm 2025

Bén canh nhiing két qua dat dugc néu trén, xong trong nam 2025 viéc gidm sat cia
HDQT dbi véi Téng Gidm dbc va Ban diéu hanh con c6 nhiing han ché, chua quyet liét, chua
sdu sét, sb it can bd lam viéc con thy dong chua tAm huyet v6i nhiém vu dugc giao.

3. Panh gi4 két qua thye hign Nghi quyét Pai hoi dbdng cb dong thwdng nién nim
2025 va cde cong viée lkhde.

Trong nam 2024 HDQT da thyc hién chire niing quan tri, dinh huéng moi hoat dong cua
Coéng ty. HDQT da chi dao didu hanh quyét liét Ban didu hanh, cung su dong long nhét tri cia
tap thé CBCNV Cong ty, dugc sy hé trg va tin tudng cia Quy ¢b dong, tuy nhién ndm 2024

Cong ty dd khong hoan thanh mot sé chi tiu chu yéu ma Dai hoi ddng cb dong thudng nién

niam 2024 dé ra do nguyén nhin khéch quan, két qua cy thé nhu sau:

3.1. Két quda hoat dgng sdn xudt kinh doanh

TT | Céc chitiéu Don vi Ké hoach 2025 Thue hién 2025 | % TH so véi
chii yéu tinh (ddng) (ddng) KH
1 | Téng doanh thu Triéu 75.494 86.034 113,96
dong
2 | Loi nhudn trudc Triéu 2.375 2.465 103,79
thué dong '
3 | Loi nhuén sau Triéu 1.900 1.955 102,89
thué dong
4 |Tyletacdtic | %/MG 3,5% Du kién 4,15% 100

Nhiin xét chung: Cong ty d thyc hién duge céc chi tiéu kinh t& ndm 2025 dé ra
a) Cong tdc ddm bdo giao thong bén pha Pong Bai - Cii Viéng



- Hoan thanh tét nhiém vu dam béo giao théng an toan tuyét dbi, phuc vu t6t nhét sy di

lai cho hanh khach va phuong tién qua lai bén pha trong céc dip nghi L&, Tét Nguyén dén; 18
hoi Lang C4 01/04, ngay L& 30/4-1/5; Hai Phong giai phong 13/5.

- Phéi hop chit ché voi céc lye lugng vil trang: Cong An, B doi bién phong, chinh

quyén dia phuong s tai giti viing tr 4t ty an ninh trén dja ban.
- Két qua nim 2025 bén pha Pdng Bai dd phuc vy dam béo giao thong vuot sbng an
foan v&i 23.483 chuyén pha, vin chuyén 1.514.544 lugt hanh khach va phuong tién.
b) Céng tac quan ly, bdo tri hé théng dudng thuy ndi dia:
- Cong ty duge giao quan 1y, duy tu bao tri thudmg xuyén hé théng dudng thuy ndi dia
11 m_yen song, kénh véi 138,9 km dudng thuy, trong dé c6 01 tuycn Trung uong voi chidu dai
17Km. Céng ty da thuc hign t6t vige bao dudng hé théng béo hidu duong thuy ndi dia trén céc
tuyén song dia phuong do Cong ty quén ly.
- Céc tram quan ly dudng song két hop chit ch& vai chinh quyén dia phuong, Thanh tra

giao théng, tuyén tr uyén phd bién luat Giao thong dudng thuy ndi dia cho céc chu cong trinh,

chii phuong tign qua lai trén cac song, kénh Céng ty quan ly dam bao thong subt, an toan.

3.2 Tinh hinh qudn Iy, sir dung vén: Cong ty quan ly, sit dung vbn theo ding quy dinh

va bao toan dugc vn didu 1&: 36.000.000.000 ddng.

3.3. Vé hra chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2025: Cong ty dd ky hgp dbng
véi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét thuc hién cong tac Kiém toan béo cdo tai chinh cia
Cong ty nim 2024. Day la 1a don vi kidm todn doc 1ap c6 uy tin, chi phi kiém toan hgp ly, dam
bao tién d6 va duge co quan nha nude co thAm quyen chap thudn kiém todn.

3.4. Chi tién huong, thii lao ciia Hji dong qudn trj va Ban kiém sodt nim 2025:

+ Tién lvong cua Cha tich HDQT va Truong Ban kidm soét 1a: 452.000.000 déng.

Trong do:

- Tién lvong Chu tich HPQT: 297.000.000 ddng;

- Tién luong Trudng ban kiém soét: 155.000.000 ddng.

+ Th lao Thanh vién HDQT, Ban kiém soat la: 307.800.000 dong

Trong do6:

- Thi lao thanh vién HDQT (04 ngudi): 230. 400.000 ddng.

- Thi lao thanh vién ban kiém soat (02 ngudi): 77.400.000 dbng.

3.5. Cdc cong viée trién khai ddi véi cong ty dai chiing cong ty da thuc hign nhu sau:
+ Cong bb théng tin bét thudng bao gdm: Danh séch ngudi ndi bg va nguoi co lién quan

dén nguodi ndi b; Thong bao chét danh sach ¢b déng dé thuc hién quyén tham dy Pai hoi ddng

cb dong thudng nién ndm 2025; Thong bdo moi hop va tai liéu dai hoi dbng cb dong nam 2025;

Giai trinh ¥ kién ngoai trlr ciia don vi kidm to4n B4o cdo tai chinh nam 2024; Nghi quyét dai

hoi dbng cb déng thudng nién nam 2025; Thong béo thay déi nhéan su; Chét danh sich cb déng
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thue hign quyén nhan ¢ tirc nam 2024 bing tién; Ky hop ddng cung céap dich vu kiém todn béo

céo tai chinh nam 2025.
+ Cong bd thong tin dinh ky gdm: Bdo cédo quan trj cong ty nam 2024; Béo céo tai chinh

nam 2024 da duoc kiém toan; Béo cdo thudng nién nam 2024; Bao c4o quan tri cong ty bdn

nién ndm 2025.

I1I - KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

Nam 2026 1a mot nam rét khé khin cho nén kinh té ca nuée ndi chung, thanh phd Hai

Phdng noi riéng, dic bit dbi véi Cong ty. Xong voi sy doan két théng nhat HDQT Cong ty, s&
‘tip trung chi dao va gidm st thuong xuyén, chit chg moi hoat dong ctia doanh nghiép, trién
khai ké hoach sén xuat kinh doanh. Ban didu hanh Cong ty cén ct chic ning nhiém vy duogc
giao cén tap trung tich cuc trién khai mot s6 nhiém vy trong tim nam 2026 nhw sau:

1. Mt sb chi tiéu Ié hoach nim 2026

TT | Cic chitidu chit | Thye hign 2025 Ké hoach 2026 So sinh KH
yéu (ddng) (dong) 2026/TH2025 (%)
1 | Doanh thu 86.034 14.823 17%
2 Lc_ri‘nhuan frude 2.465 593 24%
thué
3 | Loi nhuén sau 1.955 477 24%
thué
4 | Ty 16 tra cd tie 4,15% 0.9% 26%
(%/MG)

Dudi day la toan bd ndi dung vén ban duoc chuyén ddi tir hinh anh cta ban, dam bao

gift nguyén dinh dang, cédc d4u dau dong va cach thut 1&:
2. Céng tic dim bdo giao théng bén pha Pong Bai - Cai Viéng
Nam 2026 thanh phd thye hién viée dAu thiu dich vu van tai hanh khéch cong cOng qua

pha Dong Bai - Cai Viéng, theo yéu cdu k¥ thuat cia goi thau cén 05 pha trong tai trén 180 thn,
do vdy Céng ty khong ddc lap tham gia dy thdu dugc nén Cong ty phai lién danh voi Cong ty

TNHH Bayview Cat Ba ciing tham gia du thau. Theo hgp ddng thuc hién gbi thau: Dich vu van

tai hanh khéach c6ng cong bing pha qua bén pha Dong Bai - Cai Viéng nam 2026, khéi luong

cong viéc Cong ty ch phan Pam béo giao thong dudng thiy Hai Phong dam nhén 2,74% do

vay loi nhuén tir dich vy nay ndm 2026 bi giam so v&i ndm 2025. Du kién sau nim 2027 Céng

ty khong du nang lyc vé yéu céu ky thuét d& thuc hién dich vu nay. Do vy hoat dong san xudt

kinh doanh ctia Cong ty bi thu hep.
- Tang cudng cdng tac duy tu, bao dudng, stra chita phuong tién pha dam bao an toan

k¢ thudt;



- S&n sang tham gia cdc cong vige dot xuét nhu cong tdc phong chéng lut bdo, tim kiém
ctru nan, an ninh qude phong;

3. Cong tiac quan ly dwong thiy ndi dia

- Déng méi 01 tau cong tée tir 150 + 200 CV; va 01 xudng cao tdc phuc vy cong téc
quéan ly bao tri cac tuyén duong thuy ndi dia.

- Chan chinh céc Tram quéan ly duong thiy ndi dia cong tdc ghi nhét ky, sb sach theo
ding biéu mau quy dinh.

- Lép dat nha container lam tru s nha Tram quén ly séng Gia.

- Stra chita trén da céc xudng han dang kiém.

- Svra chita nha Tram QL tuyén Cét Ba.

- Phéi hop chit ch& véi chinh quyén dia phuong, Thanh tra giao thong, Cong an tuyén
truyén phd bién ludt Giao thong dudng thiy ndi dia cho cdc chi cong trinh, chi phwong tién
qua lai trén céc song, kénh Cong ty quan ly ddm bao thong sudt, an toan.

4, Cong tic khic

- Trude mét duy tri 6n dinh hoat ddng SXKD ciia Cong ty;

- Ra sodt sép xép, tinh giam CBCNV khéi vin phong, cac don vi quan ly dudng thiy.
Thuc hién sdp nhép mot ) phong nghiép vu dé phi hop véi yéu c¢Au nhiém vy cia Cong ty;

- Nghién ctru m& rong md hinh san xudt kinh doanh, tdn dyng mit béng try s& Cong ty
dé tao viée lam cho ngudi lao dong;

- Tang cudng cdng téc gidm sit, chi dao Ban diéu hanh va c4n bo quéan ly khéc trong
didu hanh cong viéc kinh doanh hang ngy cua Cong ty.

- Ra soét, stra ddi, bd sung Noi quy, Quy ché, Thang bang luong dé phu hop véi céc
quy dinh phép luat hién hanh, nhdm néng cao higu lyc, hiéu qua quan ly.

- Thuc hién day du cdc nghia vy d6i vai ngan sach Nha nudc, ddm bao viéc lam, tign
luong, thu nhép cia ngudi lao dong.

IV - PANH GIA VA KET LUAN

Nhin chung, trong nim 2025 HDQT d& nd lyc chi dao, gidm sat, diéu hanh doanh nghiép
theo ding dinh hudéng phat trién, tuy nhién chua hoan thanh maot sb chi tiéu hoat dong SXKD
ma Dai hoi Ddng cb dong d& ra. Céc thanh vien HDQT dd hoan thanh nhigm vy duoc giao, dam
bao hai hoa lgi ich cia c¢b déng va loi ich doanh nghiép.

Hoi ddng quan tr sé tiép tuc cing ban diéu hanh va toan th& CBCNV Cong ty nd luc
phén déu, khéng nging nédng cao hi¢u qua hoat dong SXKD, phén d4u hoan thanh toan dién
cdc chi tiéu ké hoach ma Pai hdi dbng cb dong d& ra ndm 2026.

Trén day 12 toan bo ndi dung Béo cdo hoat dong cua HPQT nim 2025, phuong huéng
nhiém vy nim 2026. Thay mit HPQT Céng ty C6 phén Dam bao giao thong dudng thiy Hai
Phong t6i xin trén trong cdm on cac Quy vi cb doéng da tin twong va gin b ciing Cong ty trong

nam qua. R4t mong tlep tuc nhén duoc sy gitip d& cda cac Quy ¢ déng va céc dbi téc trong

nam 2025.



Kinh chiic cac Quy vi ¢6 doéng, va cic Dai bidu manh khoe, hanh phic, thanh cong.
Chtic Dai hoi thanh cong tét dep./.
Kinh trinh Pai hoi DCP thuong nién ndm 2026 xem xét thdng qua.

Noi nhiin:

- Nhu kinh guvi;

- HbQT, BKS;

- Luu: VT, HBQT

Nguyén Xufn Phat




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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UBND THANH PHO HAI PHONG
CONG TY CO PHAN PAM BAO GIAO THONG
PUONG THUY HAI PHONG

S6. 2% /BC-GTDT

Hai Phong, ngay 2% thdng 06 ndm 2026

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025
VA KE HOACH, PHUONG HUONG THUC HIEN NAM 2026

1. Tinh hinh chung thue trang, nganh nghé linh vue kinh doanh céng ty:

Céng ty CP Pam béo giao thong dudng thuy Haj Phong c6 von didu 1€ 36 ty déng va
¢ phén nha nudc tai doanh nghiép 65%, véi nganh nghé kinh doanh chinh tao ra nhiéu
doanh thu nhat ctia Cong ty 1a:

Quén Iy ludng, hanh lang an toan giao thong dudng thuy ndi dia;

Dich vu diéu tiét giao thong phuc vu thi cdng cic cong trinh céu vuot séng va cac
coéng trinh duong thiy ndi dia;

Béo tri duy tu, bao dudng, quan ly bién bao hiéu giao thong dudmg thiy;

Quén ly, khai thac dam bao giao théng ciu phao, bén pha.

Nganh nghé tao ra ngudn thu (doanh thu) chinh 1a hoat ddng Quén ly, vén hanh khai

thac bén pha Péng Bai véi doanh thu cdc nam:

Thuc thu Doanh thu ghi nhén theo
Stt Nam ) : ’
(bao gom thué GTGT) BCTC (Quyét toén)

| Nam 2022 80.076.077.811 51.236.467.044
2 Nam 2023 81.483.562.696 57.002.958.214
3 Nam 2024 65.884.376.454 61.004.052.272
4 Nam 2025 75.750.476.671 75.750.476.671

- Trong do Cty 51% 38.632.743.102 38.632.743.102
5 Cong 303.194.493.632 244.993.954.201

Niam 2025 hoat déng Quén 1y, khai thac dam béo giao thong tai bén pha Dong Bai
nganh nghé chinh ctia Céng ty bi thu hep ty 1€ thuc hién goi thiu 51%. Hé so moi thdu cho
g6i: Dich vu vén tai hanh khéch cong cong bang pha qua bén pha Déng Bai - Céi Viéng nam
2026 Cong ty tham gia go1 thdu véi tu cach 1 thanh vién lién danh gid tri thuc hién tuong
g ty 18 12 2,74%.

2. Thue hién chi tidu kinh té ké hoach sxkd nim 2025.

Stt Chi tiéu Pyt , N 2923
Ké& hoach Thuc hién
1 | Vén diéu 1¢ déng 36.000.000.000 | 36.000.000.000
2 | Doanh thu ddng 74.494.000.000 |  86.033.681.711
3 | Chi phi dong 73.119.000.000 |  83.568.501.535




4 | Toéng sb lao dong | Ngudi 175 182
5 | Tong quy luong dbng 19.160.000.000 |  19.431.655.126
Tién lwong binh
6 | quin ngudi/thdng dong 9.123.810 8.897.278
Loi nhuén trudc
7 | thué ddng 2.375.000.000 2.465.180.176
Quy phat trién khoa
hoc va cong nghé
8 | ctia doanh nghiép | ddng
9 | Loi nhuén sau thué | dong 1.900.000.000 1.954.882.893
Phéan phéi loi
10 | nhudn dong 1.900.000.000 1.954.882.893
+ Quy dau tu phat
10.1 | trién ddng 38.000.000 39.097.658
+ Qu¥ khen thudng
phic lgi nguoi lao
10.2 | déng dong 537.000.000 368.797.636
+ Quy khen thudng
10.3 | ngudi quan ly dong 65.000.000 49.987.599
+ Loi nhuén tra cb
10.4 | tirc cho ¢ dong ddng 1.260.000.000 1.497.000.000
Ty suét
11 | LNTT/doanh thu | % 3,2% 2,9%
Ty sudt LNTT/v6n
12 | diéu 1¢ % 6,6% 6,8%
Ty sudt LNST/vén
13 | didu J& % 5,3% 5,4%
14 | Ty 18 tré ¢ tirc % 3,5% 4,15%

Miit khéc trong subt thoi gian dai Cong ty chua co ddu tu phat trién, mé rong nganh
nghé vé linh vuc quéan ly lubng, bao tri duy tu, bio dudng, quén ly bién bao hiéu giao théng
dudng thiy; Dich vu diéu tiét giao thong thiy, tham trf con bi thu hep, phén 16n cac tuyén
séng khong c6 hoat dong vén tai, phuong tién dudng thiy cé thoi han sir dung trén 10 nam,
tinh trang k§ thuédt kém. Do d6 viéc khong duge tham gia vén tai hanh khach cong cong
bing pha tai bén pha Ddng Bai, doanh thu gidm nghiém trong trén 80%, c6 thé dén mic de
doa hoat ddng doanh nghiép.

3. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026.
3.1 Chi tiéu kinh té ké hoach sxkd.

- Ké hoach nam A
Stt Chi tiéu bt 2026 Ty 1€
1 | Vén diéu lé dong 36.000.000.000 0,0%

S o W . ENTE



2 | Doanh thu dong 14.823.822.452 -82,8%

3 | Chi phi dong 14.230.869.554 -83,0%

4 | Téng sb lao déng Ngudi 66 -63,7%

5 | Tong quy luong dong 6.652.800.000 -65,8%
Tién lvong binh quén ‘

6 | ngudi/thang dong 8.400.000 -5,6%

7 | Loi nhuan truéc thué dong 592.952.898 -75,9%
Quy phat trién khoa hoc va \

8 | cong nghé cua doanh nghiép | dong 17.788.587 100,0%

9 | Loi nhun sau thué dong 477.386.378 -75,6%

10 | Phén phéi lgi nhudn dong 477.386.378 -75,6%

10.1 | + Quy déu tu phat trién dong 9.547.728 -75,6%
+ Quy khen thudng phuc loi ‘

10.2 | nguoi lao dong dong 134.924.466 -75,6%
+ Quy khen thudng ngudi i

10.3 | quéan ly dong 16.331.639 -75,6%
+ Loi nhuén tra ¢d tire cho ¢d ‘

10.4 | dong dong 316.582.546 -78,9%
11 | Ty sudt LNTT/doanh thu % 4,0% 39,6%
12 | Ty subt LNTT/vén didule | % 1,6% -75,9%
13 | Ty suét LNST/vdn diéu 1¢ % 1,3% -75,6%
14 | Ty 1é tré cd tic % 0,9% -78,8%

Niam 2026 tiang chi phi do sap xép tinh giam lao dong doi du, khong b tri duoc viée
Jam ho#c trinh d6i chuyén mén khéng pht hop véi vi tri viée lam va sb can bo ngudi lao
déng xin nghi viéc chim dut hop d6ng lao dong. Cong ty phai chi tra khoan chi phi tro cap
théi viee dbi véi lao dong c6 thoi gian lam viée tai Cong ty trude ngay 01/01/2009.
3.2 Doanh thu ké hoach tir cAc hoat dong cung cap dich vu:

Ké hoach Phuong g
itk Hang muyc doanh thu 2026 | thee | O dau o
I Doanh thu tir hoat dong
sxkd chinh ciia Cong ty 13.150.300.237
Dich vu quan ly, bao tri thuong
1 )E;)uyen dHuongPt}}lluy noi dia piua D "Siu S& xy dung
ong Hai Phong gom cdc| ;140018803 | thiu | HaiPhong
tuyén song: Tam Bac, Ré,
Thai, Duée, Gia, Pa D9, dao




Cat Ba, lach Cai Viéng, Phu
Long, ao Quang
Chi cuc

Dich vu quén ly, bao tri thudng £ Huomg ‘Ch]

xuyén duong thiy ndi dia bau “e Hang

fyén trung wong CAt By 1.789.647.533 | théu hai va
Dudng thuy
2 - phia Béc

Dich vu diéu tiét dam bao giao Chi nhanh

thong thuy xdy dung céu Ninh duong thuy
3| Co tinh Ninh Binh 1.234.567.90] bo

Dich an tai c6 8 ‘

Dih i i g Diu |ty ame
4 |Bai- Céi Vidne nim 2026 2.986.066.000 thau Hai Phong
1 Doanh thu ngoai hoat dong

sxkd chinh cia Cong ty 1.673.522.215

Doanh thu hoat dong cho thué Cong ty DL
] |nha 163:636364 Hoang Minh

Y Ngén hang

?éofl}hhg“ hoat dong tien gt |\ 644 000,000 NN&PTNN;
g |&F Vietinbank

Doanh thu tir thu hoi phé lidu Ong DO
3 ' 86.450.000 Van Thang

Doanh thu khong thuc hién .

4 | cho Coéngty Vinhome thué pha Qong v

P60 823.435.851 Vinhome
| TR 14.823.822.452

3.3 Cac giai phap thwe hién:

(1) Xac dinh chién lurgc va muc tiéu: Tir tinh hinh thuc té cia Cong ty, ndm 2026
duoc danh gi 12 ndm cia sy thay dbi can ban, cu tric lai doanh nghiép dé phi hop véi
cong viée thu hep, doanh thu giam nghiém trong 82,8% ¢6 thé dén muc de doa hoat dong
doanh nghi€p.

(2) Céu tric lai doanh nghiép: Xay dung mo hinh t6 chirc dam bao tinh gon, hoat
dong hiéu ning hiéu qué, phu hop voi tinh hinh thuc té Cong ty gidm bot cAp quan ly trung
gian, tdng nang suét lao dong, mot nguoi lam nhiéu viéc khac nhau, déng thoi dam bao su
ké thira, ldluyén kich, thu hat duoc nguoi lao dong lam viéc tai doanh nghiép.

- Xiap sép lai phong nghiép vu, don vi co sO

- Tinh giam, bd tri lao dong tir khdi van phong, don vi co s&

Q) sy
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- Thanh l4p méi, Pon vi tryc thudc Cong ty tham gia dugc cac g6 thau cé gié tri nho
dudi 5 ty.

(3) CAu trtic lai phuong &n kinh doanh da dang cung cép dich vu: Thuc hién ra soat,
danh gia nhu cdu can sir dung (bao gdm ha tAng xdy trén dat) tru s& cong ty, xac dinh quy
d4t chua c6 nhu cu st dung 14p phuong 4n kinh doanh phit hop, nha tram Cat Ba; Tim kiém
va tham gia cac goi thau chuyén nganh vé duodng thiy, hang hai va duong bo (bao tri hé
théng phao béo hiéu dudng thiy bing viéc khai thdc cong nang tau cong tac duong song,
san xuét bao hiéu duong bd).

(4) Thuc hién s6 hoa trong linh vuc chuyén nganh quéan ly dudng thuy: Hang nam
trich mét tj 1€ téi thiéu (tr 3% dén 10%) tir thu nhap tinh thué thu nhap doanh nghiép dé lap
Quy phat trién khoa hoc va cong nghé cia doanh nghiép (khoin 1 Diéu 18 Nghi dinh
218/2013/ND-CP). Tur do ¢b ngudn kinh phi dé thuc hién chuyén ddi s6, xdy dung dir liéu
s6 vé tuyén ludng ké céu ha ting dang quan ly, bao tri, xdy dung tang nang luc nha thau vi
thé cong ty trude cac don vi cling nganh.

(5) Thanh ly va dAu tw mdi tai san: Tiép tuc bdo cao UBND thanh phé chép thuén vé
viéc thanh ly cdc pha khong c6 nhu ciu sir dung dé tai ddu tu cac phuong tién dudng thiy
phuc vu cdng tdc quan ly bao tri cac tuyén song, dAu tu cAu tau tram quén ly tuyén ven dao
Cat Ba; thanh ly céc tai san khac nhu: xe 6 t6 16 chd ngdi 15B 022.26; va xe 5 chd ngdi
15A0248.53 ciing c4c tai sén khac khéng con st dung. Péu tu, dong hé théng méi phao va
bao hiéu trén bo du phong phuc vu céc goi thau QLBT tuyén dudng thuy nbi dia.

(6) Tim kiém khai théc cong viéc: Tiép tuc tham gia goi thau dich vu vén tai hanh
khach céng cong bang pha tai bén pha Déng Bai — Céi Viéng nam 2026, truong hop hé so
moi thiu ¢6 st dung pha tu hanh ¢6 trong tai nhé hon 100 tdn; Hoan thién ho so du thau,
tham gia céc goi thau quan ly bao tri duong thuy noi dia; Tang cuorng hop téc lién doanh,
lién két v6i cac don vi trén co s& 1o ich hai hoa, rdi ro chia se, tao mbi quan hé tbt, tin cay,
uy tin.

(7) Phéi hop véi céc s6, nganh thue hién viéc thodi von tai doanh nghiép theo quyét
dinh sb 1444/QD-UBND ngay 07/5/2025 cia UBND thanh phé Hai Phong va cic vin ban
chi dao, huéng dan khac.

(8) Trién khai thuc hién Quyét dinh s6 189/QD-GTDT ngay 30/10/2025 cua CHu
tich HbQT vé viéc thanh 1ap Ban thu héi no phai thu.

(9) Xay dung diéu chinh ché d6 phéan phéi tién luong (tra luong): Tién luong la danh
gia ning luc, danh gia sy sang tao, khuyén khich va muc d6 hoan thanh cong viéc do do viée
phén ph01 tién luong ton trong nguy én tic ‘tién lwong dwoc phin pho oi theo lao dpng, tién
lwong gan voi két qud lao djng cuoi cung, Nguwoi lao dpng lam cong viéc g hiwdng lwong
cong viéc do, lam cing cong viéc gidng nhau thi hiwong lwong g giong nhau lim nhiéu

huwong nhiéu, lam it hwéng it, giik chirc vu gi hwong chicc v dd, chong phan phoi binh

quan’.



Ap dung theo hinh thirc tra luong 3P: (P=P1+P2+P3)

- P1: Tré luong theo vi tri cong viée: Can ¢t vao gia tri cong viée 0 tung vi tri, chirc
danh va mit bing tra luong chung cia cdc doanh nghiép cung linh vuc dé thiét 1ap muc
luong ti thiéu, ¢b dinh cho ting vi tri cdng viée trong doanh nghiép.

- P2: Tra luong theo ndng luc: La tht ca cac kién thirc vé chuyén mon nghiép vu ing
vGi timng chire danh cong viéc cu thé trong doanh nghiép, kha ning thuc hién cong

- P3: Tré luong theo két qua céng viéce: Ja Giao muc tiéu cong viée -> Déanh gid hiéu
qua cong viée (hoan thanh hay khong hoan thanh) -> Thudng khuyén khich -> Phat trién cd
nhan -> Phat trién t& chirc (KPI giai doan tiép theo).

Thuc hién nghiém van hoa xir phat d6i v&i ca nhan, tip thé co vi pham ndi quy, quy
dinh ctia Cong ty, dam bao tinh gido duc, tao co hoi stira sai, nhung khong bao che, xur ly
nghiém dbi véi nhitng sai pham dén muc phai xir 1y dé c6 tinh ngan chan, dan de khong tai
pham trong tuong lai.

3.4 Cac giai phap khac:

Xay dung quy ché ph01 hop gitta Pang ty, Hoi dong quén tr1, ban Téng Gidm dbe
dua ra chud truong, duong 161 va céc bién phap chi dao, gidi phap cu thé dé thuc hién dam
bao céc chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét Dai hoi cb dong va ké hoach ciia Cong ty. Xay
dung Pang va cac td chtrc doan thé vitng manh. Doan két noi bo, khéc phuc céac kho khan
xdy dung Cong ty ngay cang phat trién on dinh.

Quan tam tao diéu kién cho cac t chirc, doan thé hoat déng c6 hiéu qua, thudng )

xuyén t6 chirc cho ngudi lao dong tham gia céc phong trao thi dua, hoat dong thé duc the

thao, van hod, vin nghé... do cic co quan doan thé phat dong. 6]

Piéu chinh, b sung hién quy ché quan ly tai chinh, phuong tién thiét bi, vét tu nhiéh o
liéu, phan phcn (trd luong) tién luong... va giam sat viéc thuc hién cac quy ché. Ra soét du—‘V/
chinh khoan dinh murc chi phi quan 1y cho cac don vi pht hop véi tinh hinh thue té, vattu
thiét bi st dung cho céc cong trinh du s6 luogng, ding chung loai, tiéu chuén k¥ thuét phu
hop véi didu kién cong ty.

Trén ddy la bao cdo thuc hién nhiém vu nam 2025 va thue hién ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2026 cua Cong ty.

Noi nhin:

- Chu tich, thanh vién HPQT;
- Trudng BKS Cong ty;

- Ban TGD Cong ty;

- Luu: VT.




UBND THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN PAM BAO GIAO THONG Poc lap - Tw do - Hanh phiic
PUONG THUY HAI PHONG
S6,HBC-GTDT Hdi Phong, ngay 26 thdng 6 ndm 2026

BAO CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2025
PHUONG HUGONG HOAT PONG NAM 2026

Céin etk Ludt doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020.

Cén cir vao Diéu 1¢ hoat déng cia Cong ty Cé6 phan Ddam bdo giao théng didng
thuy Hai Phong.

Ciin ci vao thuc té két qud hoat dong san xudit kinh doanh va bdo kiém todn nim
2025 ciia Cong ty duoc cung cdp boi Cong ty TNHH Kiém todn An Vigt.

Can cit Két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt ctia Ban kiém sodt nim 2025

Ban kiém sodt bdo céo trude Pai hgi dong c6 dong két qua kiém tra gidm sdt cdc
mdt hoat déng niam 2025 cua Céng ty Co phdn dam bdo giao théng dwong thiyy Hai
phong va ké hoach hoat déng ndm 2026 nhur sau.

PHAN L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025:

L. CAC CONG TAC DA THU'C HIEN TRONG NAM 2025

Ban kiém soét Cong ty trong nam 2025 gdm nhiing thanh vién sau:

- Ba Pham Thi Ngoc Hoa Trudng Ban
- Ba Vii Thuy Duong Thanh vién
- Ong Giang Ngoc Tén Thanh vién

Trong nam 2025, Ban kiém soat da 1ap ké hoach, xay dung chuong trinh hoat déng
va thuc hién phin cong nhiém vu cu th& cho cAc thanh vién Ban kiém soat dé thyc hién
kidm tra, gidm sat cac mat hoat dong cua Cong ty. Ban Kiém soat da td chirc cac cude
hop danh gia hoat dong ké toan tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh.

1. Giam sat hoat déng cta Hoi ddng quan tri, gidm st vigc quéan ly diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Ban Tbng Gidm dbe theo Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢
ctia Cong ty xem xét tinh phu hgp cac quyét dinh cta Hoi dbng quan trj, Ban Téng
Giam dbc trong cong tac quan 1y ;

2. Tham gia vao céac cudc hop ctia Hoi ddng quan tri hang quy, cac cude hop giao
ban, diéu hanh san xuat cia Cong ty.

3. Giam st hoat déng cia Hoi dbng quan tri, gidm st viéc quén ly diéu hanh hoat
dong san xut kinh doanh ctia Ban Tong Giim dbc theo Luat Doanh nghiép va Diéu 1&
ctia Cong ty xem xét tinh phu hop céc quyét dinh cia Hoi dbng quan tri, Ban Tong
Giam dbc trong cong tac quan ly.



4. Kiém soat bao cdo tai chinh hang ndm dam béo tinh trung thuc va chinh xéc
trong viéc ghi chép, cAp nhét chung tu, s& sach ké toén, kidm tra cac hop dong kinh té,
hop ddng lao dong ctia Cong ty. Kiém soét chi phi, doanh thu, phén tich danh gia, du
bao tinh hinh tai chinh, kha ning bao toan va phét trién vbn cua Cong ty Thim dinh
b4o cdo tai chinh trén co s& Béo cdo kiém todn doc lap trinh Dai hoi cd dong thuong
nién.

5. Thue hién nhiém vu gidm sat, Ban kiém so4t dd tham du va dong gop ¥ kién tai
tit ca cac cudc hop cia HPQT, Ban Tong Giam dbc ban hanh trong qua trinh quén tri
Céng ty nham dam bao viéc xay dung cac dinh hudng va chu truong didu hanh Céng
ty tudn thi phap luat va phi hgp voi chil truong cta Dai hoi cb dong. Giam sat viéc
thue hién Nghi quyét ciia Pai hoi ddng ¢b déng, thuc hién Diéu 18 ciia Cong ty.

6. Nhin chung, trong qua trinh thyc hién nhiém vy, Ban kiém soat ludn nhan dugc
su quan tam, tao didu kién thuén loi tix T16i ddng quan tri, Ban Tbng Giam dbc va céc
can b6 quan ly trong Cong ty d& Ban kidm soat hoan thanh nhiém vu ma Pai hoi déng
cb déng giao.

II. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2025:

1. Hoat dong citia Hoi ddng quan tri:

- Nam 2025 Hoi dong quéan tri khéng nglmg phét trién hoat ddng san xudt kinh
doanh dich vu ctia Cong ty. Céc cude hop do HPQT triéu tap déu c6 ddy du cac thanh
vién ctia HPQT, va BKS tham dy, ¢6 bién ban cudc hop sau khi két thuc; nhitng cudc
hop ldy ¥ kién cic thanh vién déu thyc hién theo ding trinh tu, ding quy ché va phu
hop v6i Diéu 18 Cong ty.

- HDQT da to chirc va duy tri cac budi hop thuong ky, va dot xuét bang hinh thic
tap trung, chil yéu ban vé thye hién ké hoach céc chi tiéu kinh té nam 2025, chién luge
phat trién Cong ty, thuc hién cac Nghi quyet ctia Pai hoi ddng cb dong, giai quyét céc
vén d& thudc thdm quyén trén co so tuan thu didu 1¢ Cong ty va phép luat.

- HDQT @& ban hanh cédc Quy dinh, ciac Quy ché va cdc vin ban mai ban hanh @
ap dung vao thuc tién theo quy dinh ctia Nha nwée, phit hop véi luat Doanh nghiép va
phép luit Viét Nam.

- HPQT da hoat dong dung chirc nang, nhiém vy, ding quy ché, phu hop voi ludt
doanh nghiép va Diéu 1& o chitc hoat dong ctia Cong ty.

2. Hoat dong ciia Ban Téng Giam doc:

- Trong nam 2025 Ban Tong Giam dbc da trién khai kip thoi cac Chi thi, Nghi
quyét ctia Cong ty Cb phan dam bao giao théng dwong thily HP. Nghi quyet cua HBQT,
Ban Tong Giam d6c da hoat dong dung chic ndng, nhiém vu, ding quy ché phu hop
v6i luat Doanh nghi¢p va Piéu 16 td chtrc hoat dong ctia Cong ty.

- Ban Tdéng Gidm dbc da ap dung thuc tién mot cach khoa hoc va c¢é hi¢u qua nhét
trong cong tc quén tri, quan Iy chi phi, bién phap san xuét nham phit hgp v6i tinh hinh
thuc té, theo xu hudng bén vitng lau dai ciia Cong ty.




- Tong Giam ddc trién khai céc cong viéc, dé ra cac g1a1 phap dé thuc hién ké hoach,
Nghi quyét dd duge HDQT thong qua. Ban Tbng Gidm déc thuong xuyen duy tri 11ch
hop, thanh phéan tham dy dAy du, ndi dung cac cude hop tap trung giai quyet cac vudng
mic, khé khin trong diéu hanh, quan ly sén xuit kinh doanh, dua ra cac bién phap giai
quyét ngay trong cudc hop. T0ng Giam dbc trién khai céc cong viée, dé ra céc giai phap
dé thue hién ké hoach, Nghi quyet da duoc HPQT thong qua.

3. Thwe hién nghi quyét Dai hoi ddng cb dong Cong ty nim 2025:

- Thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 theo
Nghi quyét Dai hoi dong thuong nién ndm 2025.

- Lua chon Cong ty kiém toan ddc 1ap thuc hién kiém toan cac bdo tai chinh nam
2025, Cong ty da thuc hién ky hop ddng véi Cong ty TNHH kiém toan An Viét theo
Nghi quyet Dai hoi dong c¢b déng dé thuc hién kiém toan cac Béo cdo tai chinh ndm
2025 cua Cong ty.

- Chi tr4 thit lao cua T6i dong quén tri, Ban kiém soat nam 2025 theo ding mirc da
dugc Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025 thong qua.

Trong nam 2025 Hoi ddng quan tri va Ban Tbng gidm dbc da co nhiéu bién phap
tich cuc chi dao, diéu hanh thyc hién Nghi quyet DHDCD, nghi quyet HDQT, cac Pon
vi true thude, phong ban nghiép vu da co nhiéu nd lyuc trong v1ec trién khai thuc hién
nhiém vy, dam bao viéc 1am cho ngudi lao dong véi thu nhép 4n dinh, duy tri va béo
toan vén clia céc c¢b dong.

4. ThAm dinh bAo cdo tai chinh niim 2025:

Béo céo tai chinh ndm 2025 bao gdbm Béang can dbi ké toan, Béo céo két qua hoat
dong SXKD, Béo c4o luu chuyén tién ¢ va Thuyét minh béo cdo tai chinh da dugce
Cong ty 1ap theo chudn muyc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh.

- Hé théng chig tir & toén, sb ké toan dugc 1ap, ghi chép va luu trii theo dang
quy dinh.

- Bao céo tai chinh nam 2025 duoc kiém todn boi cong ty TNHH Kiém toan An
Viét 14 don vi di duge UBCK Nha nude chép thuén kiém toan cho don vi c6 loi ich
thudc linh vue chimg khoén ndm 2025. Co s¢ cia y kién kiém toan ngoai trir:

- Coéng ty ghi nhin 36 tién phai trd cho ngdn sach Nha nude dbi véi phan chénh

léch gifta gia thu dich vu qua bén pha Got — Céi Viéng ( nay la Bén pha Dong Bai — Cai
Viéng ) va quyel toan dich vu véi sé Giao théng van tai Hai Phong ( nay la S& Xay

dyng Hai Phong ) vé doanh thu dich vu ndm 2019 sb tién 1a 12.347.155.197 VND va

nAm 2022 12 24.740.693.403 VND vao béo cdo tai chinh ndm 2022, ciia nam 2023 1a
19.920.367.825 VND vio bao céo tai chinh ndam 2023. Nam 2024, cin cu quyét toan
v6i S& Giao thong vén tai Hai Phong ( nay la S¢ Xéy dung Héi Phong ) v& doanh thu
dlch vu néu trén thi Cong ty dugc cAp bu 548.745.680VND va Cong ty ghi gidm vao

s6 tién phai trd cho Ngén sach Nha nuée, theo d6 s6 du phai tai ngay 31/12/2024 la
19.371.622.145 VND. Nam 2025, s6 tién Céng ty du tinh duoc chp b1 12 3.544.171.693
VND nhung dén thoi diém hién tai chua c6 quyét toan sb liéu chinh thirc voi S& Xay
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dyng Hai Phong nén Cong ty chua co day di co s dé ghi giam khoan phi tra cho Ngan
sach Nha nuéc. Viée ghi nhan nhu trén dugc thye hién theo cac quyét dinh ctia Uy ban
nhan dan thanh phd Hai Phong, tuy nhién chua phu hop v6i cac quy dinh hién hanh vé
ché d6 ké toan doanh nghiép va thué thu nhap doanh nghiép. Do dé, ching t6i khong
dua ra nhén xét vé sy anh hudng cua vAn d& nay t6i cac chi tiéu c6 lién quan cia bao
c4o tai chinh cho nim tai chinh két thic 31/12/2025

Céc khoan phai thu khach hang cia Cong ty da qua han thanh toan tai ngay
31/12/2025 1a 11.843.372.822 VND, trong d6 Céng ty da trich 1ap du phong phai thu
khé doi tai ngay 31/12/2025 1a 8.287.311.352 VND. Ching t6i khong thu nhap duoc
dAy da bang ching kiém toan thich hop ddi voi danh gia cvia Ban Gidm dbc vé kha nang
thu hoi céc khoan no trén. Theo do, chung t6i khong thé dua ra céc diéu chinh cin thiét
dbi vi chi tiéu du phong phai thu ngin han kho doi ¢ da dugc ghi nhén trén bang can
d6i ké toan tai ngay 31/12/2025, ciing nhu céc chi tiéu khac c¢é lién quan cua bdo céo
tai chinh cho nam két thic ciing ngay.

- Y kién kiém toan ngoai trix. Theo ¥ kién cta kiém toan ngoai trir &nh huéng cia
céc van dé néu tai doan “ Co s& clia y kién kiém toan ngoai triy” béo céo tai chinh da
phén 4nh trung thue va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta
Cong ty C phan dam béo giao thong dudng thiy Hai Phong tai ngay 31/12/2025, cling
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ cho nim tai chinh lét
thic ciing ngay, phu hop voi chun muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh.

- Cong thc béo céo, cong bd thong tin dinh ky va theo yéu cAu cia UBCKNN,
Trung tim Luu ky ching khodn Viét Nam va S& Giao dich Chitng khoan Ha Noi dugce
thue hién ddy du va ding theo quy dinh.

a) Tinh hinh tai chinh va Ké&t qua san xuét kinh doanh nim 2025 theo béo cdo tai
chinh dugc kiém toan:

Pon vi: Pong

IT Chi titu Nim 2025 |
1 Thng tai sin 66.099.039.322
2 No phai tra 27.501.306.103
3 Vén chi sé hitu 38.597.733.219
4 Tbng doanh thu 86.033.681.711
5 Loi nhuan trude thué TNDN 2.465.180.176
6 Loi nhuan sau thué TNDN 1.954.882.893
7 Loi nhuan sau thué chua phan phdi 1.954.882.893
8 Lai co ban trén cb phiéu 543

Tinh hinh tai chinh c6ng ty nim 2025 nhw sau:
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Don vi: Dong

Chi tiéu

31/12/2025

01/1/2025

Tong tai san

66.099.039.322

66.214.539.931

I. Tai sdn ngan han

54.545.938.508

58.431.246.099

1. Tién va céc khodn tuong duong

tién

28.315.938.508

33.315.589.973

2. Céc khoan phai thu ngin han

12.691.581.451

12.786.889.583

3. Hang ton kho

1.736.415.512

1.236.365.040

4. Tai san ngin han khéc

1.801.818.613

1.092.401.503

IL. Tai sdn dai han

11.553.285.238

7.783.293.832

1. Tai san ¢6 dinh

5.928.971.166

1.949.070.315

2. Bét dong san dau tu

5.252.404.807

5.334.856.183

3. PAu tur tai chinh dai han 371.909.265 371.909.265
4, Tai san dai han khac 82.492.595
Téng ngudn von 66.099.039.322 66.214.539.931

I. Ng phai tra

27.501.306.103

27.912.469.545

1. No ngﬁn han

27.501.306.103

27.912.469.545

2. No dai han 0 0
II. Vén chii s& hitu 38.597.733.219 38.302.070.386
1. Vén chi s hitu 38.597.733.219 38.302.070.386

2. Ngubn kinh phi va qu§ khéc

0

b) Bdo céo tai chinh nam 2025:

- Ban Kiém soat nhat tri voi ndi dung, s liéu béo céo cia HDQT, Ban Téng Giam
dbc trinh Dai hoi ddng cd dong thudng nién két qua kinh doanh ndm 2025. Bao cdo tai
chinh ndm 2025 da duoc Cong ty TNHH Kidm toan An Viét kiém toén va duge Ban
kidm sodt thdm dinh theo ding quy dinh, nht tri cdc sb liéu, chi tidu trén bo cdo tai
chinh ciing nhu dénh gia ctia Cong ty va T chirc kiém toan.

PHAN IL KIEN NGHI

- Tir trude dén nay cong téc dich vu vén tai hanh khach cong cong bang pha qua
bén pha Pbng Bai — Cai V1eng thuc té 1a nhiém vu chinh trj chu yéu an ninh qubc
phong, an sinh xa hdi, ngudn thu tir gia dich vu dam bao mirc cin d6i chi quan ly thudng
xuyen Trude ddy linh vuc nay c6 Cong ty do diéu kién tham gia thyc hién, nay co
nhiéu don vi canh tranh tham gia dAu thiu. Nam 2026 doanh thu tr dich vu vén tai hanh
khach gidm 95% so v6i nam 2025, Cong ty kho khan vé viée 1am, céc phuong tién pha
khéng Kkhai thic duge. Ban kidm soat d& nghi Ban Téng Gidm dbc tap trung quén ly
tim ngudn viéc 1am tir cde phuong tién pha dang dirng hoat dong. Tang cudng cong tac
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bao tri céc tuyén dudng thily ndi dia. Hoat dong khai thac kinh doanh didu tiét duong
thuy ndi dia . Do do, Hoi déng quan tri, Ban Tf)ng Giam dbc cin tap trung chi dao hoat
dong nay t6t hon, dam bao hoat dong sén xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

- M& rong céc nganh nghé kinh doanh djch vu thwong mai nham khai théc triét dé
cAc tai san vé dét dai nha tram da dang céc sén phém va cac loai hinh dich vu tao thém
viéc 1am cho ngudi lao dong. Khai thdc mo rong thi trudng kinh doanh, lién doanh lién
K&t v6i dbi tac dé dAu tw mé rong san xudt phat trién nganh nghé méi.

- P& nghj Ban Téng Gidm dbc chi dao sat sao hon céng tac dam béo cua linh vuc:
dich vu vén tai hanh khach céng cdng va diéu tiét cong trinh thity. Ban Tbng Giam dbc
bam sét cac quy dinh va vin ban hudng dAn ctia nha nuéc, bdo cho UBND Thanh phd
nhitng ndi dung vuéng mic trong hoat ddng san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

PHAN IIL KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026.

- Ban kiém soét thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo chirc nang, nhiém vu
duoc quy dinh tai Luét Doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty.

- Tham du céc cudc hop giao ban didu hanh san xuft kinh doanh ctia Céng ty,
HDQT.

- Giam sat cac hoat dong tai Cong ty trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cia
Pai hoi ddng ¢b déng thye hién Diéu 1& cua Cong ty.

- Gidm sét viéc thue hién va chip hanh cic Quy ché, Quy trinh khi mua vat tu, hang
héa, dich vu, quan 1y vt tu hang hoa, cong no, chi phi va déu tu cua Cong ty nham phéat
hién nhiing rii ro tiém tang hodc thiéu sét.

- Tham dinh c4c b4o cdo tai chinh, ddnh gia phén tich tinh hinh tai chinh cling nhu
viéc bio toan va phat trién ngudn vén chii sé hitu mot cach trung thue va khach quan.

Trén day la bao cdo ctia Ban kiém soat trong nim 2025 va phuong huéng nhiém
vu cong tac ciia Ban kiém soat trong ndm 2026.

TONGBAN KIEM SQ
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