UBND DAN THANH pHO HAT PHONG CONG HOA XA HOL CcHU NGHIA VIET NAM
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pUONG THUY HAI PHONG o
e Hai Pho R e "
C - HDQT 4i Phong, ngay 24 thang 4 ndm 2024

. BAO CAO )
i dong quan tri nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024

U Y4
Ki h’m@ﬁf,@t/ ch dong Cong ty cp Dam bao giao {hong dudng thay [1ai Phong

Can clt pidu 1€ Té chirc va hoat dong cua Cong ty cd ph‘ﬁn Pam bao giao thong
duong thuy Hai Phong;
Can ci Quy ché hoat dong cua Hol dong quan tri Cong ty Co ph;ém pam bao giao

thong duong thuy Hai Phong;
Hol ddng quan tri (HDQT) Cong ty Cd phan Pam bio g1ao thong duong thay
Hai Phong xin tran trong bao cao Dai hot ddng co dong (DHBCB) v& két qué hoat
dong nam 2023 va K& hoach hoat dbng cua HDPQT nam 7024 nhu sau:

[-KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

1. Danh gla Kkét qua hoat dong caa HDPQT.

1.1. Co chu tb chire ciia HPQT
Trong nam 2023 Khong co sy thay abi vé co cAu to chae cha HBQT Hot dong

quan tri gom 05 thanh vién, trong do6 co 01 Chu tich, 04 thanh vién. Cu the nhu sau:
+ Ong Nguyen Yuan Phat - Chu tich HpQT

+Ong po Van Thuan _ Thanh vién
+BaBui Th1 Ninh _ Thanh vién
+Ba Nguyen Thi Sa ng - Thanh vién

+ Ong Nguyen Quoc th _Thanh vién
_HDPQT Cong ty {uon chép hanh dong cac ché do, chinh gach, cac quy dinh cua
phap Juat dam bao minh bach, cong tam, khach quan trén co so thuc hién theo QuYy ché
Hoat dong coa HPQT, piéu 1§ Té chirc va hoat dOng ciia Cong ty.

_ C4c thanh vien HDQT duoc phan cong cong viéc cu thé theo tung linh vuc, moi

thanh vicn pQT da tich cyc thue hién vai tro, nhiém v cha minh m6t cach nghi€ém
tac, co hidu qua.
1.2. Nhimng kho khan, vudng méac trong viée trién khai 1ié hoach SXKD nam
2023
1.2.1 Kho khan:
a) Dich v van tai hanh khach cong cOng bing pha tal bén pha Got:

_ Pay 1a khu vie ctia bién, didu kién khi tuqng thiy van phuc tap, thuong xuyén

xay ra giong gl bat thuong, udng pha chay cat ngang qué judng tau bién, ludng

phuong tién thuy ndi dia, Kkhu vue ¢0 nhiéu phuong tién hoat dong nhu tu khach cao
tbe, thu du lich, cac phuong tién thuy ndi dia nguy co Xy ra su b mét an toan ¢ao-:

_ Phuong tién pha hoat dong & vang nuoc min dén nay da 22 nam, hlen tal phan

VO, may chinh m&y phu, h¢ théng 1ai, hé€ thdng nang ha cAu pha da xudng chp nghiém
0 43 chu dong 4 xuht vol UBND thanh pho cho phép dong mé&i cac
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UBND DAN THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAM BAO GIAO THONG DPoc lap - Tw do - Hanh Phiic
PUONG THUY HAI PHONG

Hai Phong, ngay 24 thang 4 ndm 2024

‘ BAO CAO
0i dong quan tri nidm 2023 va ke hoach hoat dgng nam 2024

1<:m1¥g&1L@ Cb déng Cong ty CP Pam bao giao thong duong thity Hai Phong

Cin ctr Piéu 18 TS chie va hoat dong ctia Cong ty C6 phin Pam bdo giao thong
duong thiy Hai Phong;

Cin cir Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Coéng ty C6 phdn Dam bao giao
thong dudng thay Hai Phong;

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty C6 phan Pam bao giao théng duong thiy
Hai Phong xin trin trong bdo cdo Pai hoi dong cb dong (DPHPCP) vé két qua hoat
dong nam 2023 va ké hoach hoat dong ctia HDQT nim 2024 nhu sau:

I- KET QUA HOAT PONG CUA HDPQT NAM 2023

1. Panh gia két qua hoat dong cia HPQT.

1.1. Co ciu tb chire ciia HDQT

Trong nam 2023 khong c6 su thay dbi vé& co cdu td chic cia HDQT, Hoi dong
quén tri gdm 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01 Cha tich, 04 thanh vién. Cu thé nhu sau:

+ Ong Nguyén Xuén Phat - Cha tich HDQT

+ Ong P& Vin Thuan - Thanh vién
+ Ba Bui Thi Ninh - Thanh vién
+ Ba Nguyen Thi Sang - Thanh vién

+ Ong Nguyén Qudc Vinh - Thanh vién

- HbQT Coéng ty ludn chap hanh dang cac ché d6, chinh sach, cac quy dinh cua
phép luat dam bao minh bach, cdng tdm, khach quan trén co s& thuc hién theo Quy ché
Hoat dong cia HDQT, Diéu 1& T chirc va hoat dong cua Cong ty.

- Céac thanh vién HDQT dugc phan cong cong viéc cu thé theo tung linh vue, moi
thanh vién HPQT da tich cuc thuc hién vai trd, nhiém vu ctia minh mét cach nghiém
tic, c6 hiéu qua.

1.2. Nhitng khé khiin, vieéng méc trong viée trién khai ké hoach SXKD niim
2023

1.2.1 Kho khén:

a) Dich vu vén tai hanh khach cong cong bang pha tai bén pha Gét:

- Pay 1a khu vuc ctra bién, diéu kién khi twong thiy vin phirc tap, thuong xuyén
xdy ra gidng gi6 bt thuong, ludng pha chay cit ngang qua ludng tiu bién, ludng
phuong tién thiy ndi dia, khu vuc cé nhidu phuong tién hoat ddng nhu tau khéch cao
tbc, tau du lich, cac phuong tién thity ndi dja nguy co xay ra sy cb mét an toan cao.

- Phuong tién pha hoat ddng ¢ ving nudc min dén nay da 22 nam, hi¢n tai phé‘m
v0, may chinh may phu, h¢ théng lai, hé théng nang ha cAu pha da xuéng cép nghiém
trong. Cong ty di chu dong dé xuit véi UBND thanh phd cho phép déng mdi cac
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phuong tién dé bd sung thém, ddng thoi thay thé din nhiing phuong tién khoéng con
phtt hgp nhung chua duge UBND thanh phd chép thuén. Do do, dén nay Cong ty
khéng c6 phuong tién ting cudng phuc vu dam bao giao thong, nhét 13 vao ngay thir 7
chit nhit va cac ngay 1&, dic biét cac thang mia hé luu lugng hanh khach va phucmg
tién qua pha dong dd dAn dén khach du lich ra Dao Cét Ba cho dgi pha mét nhiéu thoi
gian, gy tn tic...Mit khéc, khi cac phuong tién nay dén ky phal dua 1én da stra chiia
dinh ky, stra chita [6n s& khong c6 phuong tién thay thé dé phuc vu dam bao giao
thong.

b) Linh vyc quan ly, bao tri hé théng duong thuy néi dia: Cong tac quan ly bao
tri cac tuyén duong thiy ndi dai Cong ty thue hién phan 16n khong c6 phuong tién qua
lai, khong chiu anh hudng cua thuy tr idu, mot s tuyén song thanh pho ha cédp song va
dong tuyen Cong tac dat hang d4u thdu cho dich vu nay con gip nhiéu khé khin anh
huéng dén doanh thu cua Cong ty.

- Pia ban hoat dong rong, rdi rc & ndi, ngoai thanh Hai Phong do vay cong tac
chi dao, gidm sdt hoat dong ctia cdc don vi nay thiéu tap trung, chi phi quéan ly ting
cao.

1.2.2. Vuéng mic:

a) Dich vy st dung pha qua bén pha Got - Cai Viéng: Do co ché chinh sach cua
thanh phd con bét cAp dd lam anh hudng dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty nhu:

+ Khoan tién thu tir gid dich vu st dung pha Cong ty khong dugc hach toan gh1
nhan doanh thu ddy df, ding theo hudng dan cta B& Tai Chinh tai Thong tu 56
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, huéng dn ché d6 ké toan doanh nghiép;

+ Chi phi tién lwong, chi phi nhan cong trong don gié, gia san phim dich vy vén
tai hanh khach cong cong bing pha tai bén pha Gét chua duge tinh ding, tinh du theo
quy dinh tai Diéu 3 Thong tu 17/2019/TT-BLDTBXH ngay 06/11/2019 cia B6 Lao
dong thuong binh va xa hoi d6i voi tién luong cla nguorl quan ly doanh nghlep (gbm:
Chu tich HDQT Thanh vién HPQT; Trudng ban kidm soat, Tong Giam déc, Pho
Téng Giam dbc, Ké toan truong).

- Do quy dinh vé khai thac pha (Dich vu vén tai hanh khach cong cong bing pha
qua bén pha Got - Cai Vleng) dat hang x4c dinh cho tiing nam, nén viéc dau tu dong
11’10’1 cac phuorng tién dé thay thé din cac phuong tién cf, lac hdu, tinh trang k¥ thuét
xudng cp Cong ty khong thye hién duge vi khi dau tu xong lai khéng dugc thanh phé
dat hang din dén déu tu khong co6 hiéu qua giy that thoat von.

- bbi vé6i dich vu quén ly, bao dudng céc tuyén du’orng thuy ndi dia dia phuong
Cong tac ddu thau dich vu nay cua thanh phé cham dan dén cong viée Cong ty van
phal lam nhung khong dugc thanh pho thanh toan cho Cong ty trong thoi gian cho dau
thau.

+ Thuin lgi: Tép thé HPQT, BKS, ban diéu hanh, cic td chirc doan thé dén
CBCNV doan két théng nhit cao tir ¥ chi dén hanh dong, khoi day duoc tiém ning san
c6 cua mdi CBCNV, sy chi dao cua HPQT, Ban Tbéng Giam dbe, Cong ty d4 hoan
thanh toan dién céc chi tiéu ké hoach thanh phd, va Dai hoi ddng cb dong giao nim
2023

1.3. Cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri trong nim 2023

Trong nam 2023, HPQT Céng ty cb phan Pam bao giao thong dudng thuy Hai
Phong da td chuc 07 phién hop HPQT. Cu thé nhu sau:
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S6 Nghi
STT 0 2 il Ngay Noi dung cudc hop
quyet/BB
1 Nghi quyét s6 15/02/2023 Danh gia k.@it qua t.hl_rcl nhién nhiérfl vu Quy
01/NQ-HBbQT 1V/2022 trién khai nhiém vu Quy 1/2023.
5 Nghi quyét s6 05/4/2003 Vé ?riéc g.iAa hE_ifl thoi gian to chirc PHDCD
02/NQ-HPQT thuong nién nam 2023.
3 Nghi quyét sb 10/5/2023 Dénh gia két qua thuc hién nhiém vu Quy
03/NQ-HDbQT 1/2023 trién khai nhiém vu Quy 11/2023
4 Nghi quyét so 1477112003 Panh gia két qua thuc hién nhiém vu Quy
04/NQ-HDBQT 11/2023 trién khai nhiém vu Quy 111/2023
s |Nehiquyetso oo 00y |Dénhgid k.é;t e RalR AR MR I T
05/NQ-HDbQT 111/2023 trién khai nhiém vu Quy 1V/2023
V& viée cho thdi ngudi dai dién phin von
X o i nha nuGe dbi véi ong DS Vian Thudn va dé
Nghi quyét so \ i gt ia X% w e
6 06/NQ-HPQT 10/11/2023 | ctr nguoi dai dién phan von nha nuée, tham
gia HDQT va giit chirc vu Tong Gidm déc
Cong ty dbi voi ong Nguyén Thanh Son..
V& viéc mién nhiém chirc vu Tf‘)ng Giam dbc
7 Nghi quyét sd 30/12/2023 dé?i, voi f)ng ?5 Vian }"huan: B nhiéx}: Tbng
07/NQ-HBQT Giam doc Cong ty doi voi ong Nguyén
Thanh Son.

Céc phién hop, HDQT da tap trung giai quyét céc van dé trong tim lién quan dén
chi dao thyuc hién cac Nghi quyét cia PHPCPD thuong nién ndm 2023; trién khai ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2023, C4c Nghi quyét duoc HPQT théng nhét ban
hanh tai céc phién hop 14 nhiing dinh hudng quan trong gitip Ban didu hanh t6 chirc
thue hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty trén cic chi tiéu.

Ngoai cac phién hop trén, HDQT da ban hanh cic vin ban dé chi dao, giai quyét
cac van dé ¢o lién quan dén dinh huéng 16n vé quan tri doanh nghiép, ddng thoi chi
dao, quan ly, gidm sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc thuc thi cdc Nghi quyét
ctia Pai hoi dong cb dong va HDQT.

1.4. Panh gia két qué hoat dong ciia HDQT niim 2023

Hoi dong quan tri Cong ty v6i vai trd thay mit céc cd dong ctia Cong ty thuc hién
giam sat hoat ddng cua nhitng nguodi quan ly diéu hanh, nhdm bao vé quyén loi, dong
vbn cla cac cb doéng, do vy nim 2023 HDQT da néu cao tinh than trach nhiém, cling
v6i Ban Tdng Giam déc diéu hanh, chi dao thyc hién cac Nghi quyét HPQT va céc chi
tiéu ctia Dai hoi dong cb dong dé ra. Niam 2023 HPQT da duy tri dugc viéc hop dinh
ky HPQT, cac thanh vién HDQT da tham gia ddy da cac phién hop, cho y kién tai
phién hop va kip thoi dua ra cac dinh hudng, chi dao trong viée diéu hanh hoat dong
SXKD ctia Cong ty. Viée td chirc cac phién hop ciia HDQT dam bao theo dung nhiing
quy dinh tai Pidu 1& T6 chirc va hoat dong ctia Cong ty. Bén canh viéc thyc hién va
hoan thanh trdch nhiém chung d8i véi cic hoat dong cia HDQT, cac thanh vién



HPQT da hoan thanh tét cac nhiém vu duge giao theo phén céng nhiém vu cua céc
thanh vién HDQT.

- Chu tich HPQT da hoan thanh t6t nhiém vu cua Cha tich HPQT theo Luét
Doanh Nghiép, Piéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong cia HPQT trong viéc lap va
thuc hién cac chuong trinh cong tac ndm; phan cong nhiém vu cho céc thanh vién
HPQT, t6 chirc hop, ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, Thong bao ctia HDQT; chi
dao viéc hoan thién cac thu tuc déi voi Cong ty dai chung; Quan ly va gidm sit Ban
didu hanh thuc hién cac Nghi quyét cia HPQT, giao nhiém vu cho céc don vi phat
huy chirc ning tham muu, tu vin cho HPQT dbi véi cac vin dé thudc thim quyén;

- Thanh vién HDQT chuyén trach da c6 nhitng dong gbp tich cuc trong qua trinh
diéu hanh san xudt kinh doanh hoan thanh va hoan thanh vuot mtc chi tiéu san xut
kinh doanh chung ctia Céng ty ndm 2023;

- Cac thanh vién HDQT khoéng chuyén trach cung HDQT giam sat hoat dong
diéu hanh san xudt kinh doanh, gép phin trong viéc hoan thanh toan dién ké hoach san
xuit kinh doanh ctia Cong ty ndm 2023.

2. Két qué giam sat ciia HDQT dbi véi Téng Giam dbéec, Ban diéu hanh va cic
can by quén ly ctia Cong ty

- Toéng Giam ddc va Ban didu hanh di cht dong va nd luc trién khai thyc hién t6t
nhiém vu, dat va vuot cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022, trong qua
trinh diéu hanh luén thé hién tinh than trach nhiém cao, mé rong thi truong, im kiém
viée lam cho ngudi lao dong dam bao di viée lam, thu nhip 6n dinh. Thyc hién tét
chinh séach tién luong va céc ché do phic loi cho ngudi lao dong

- Hoi ddng quan tri da chi dao, giam sat Tdng Giam dbc diéu hanh va can bd
quan ly Céng ty trong viéc chdp hanh cic quy dinh cta Phap ludt co lién quan dén
nhiém vu san xuét kinh doanh ciing nhu céng tic quan tri doanh nghiép.

- Chi dao gidm sat thuc hién céc cong trinh dam bao tién do, chat lugng theo yéu
cau ctia Chu dau tu.

- Gidm sét viéc quan ly st dung tién vbn, bao toan va phat trién vén chi sé hitu
tai doanh nghi€p dam béo str dung dung muc dich.

- Phédi hop v6i Ban kiém so4t Cong ty dé ting cudng thyc hién chirc ning giam
sat, quan ly, chi dao Cong ty thuc hién cdc muc tiéu ctia Pai hoi ddng cb dong dé ra va
tudn thii cac quy dinh ctia Phap luét va Didu & Cong ty.

- Céc cén bd quan 1y ludn ludn hd tro va tham muu gitp Ban Téng Giam dbc
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023,

Bén canh nhitng két qua dat dugc néu trén, xong trong nim 2023 viéc gidm sat
cia HDQT dbi véi Téng Giam dbe va Ban diéu hanh con ¢ nhimng han ché, chua
quyét liét, chua sdu sét, sb it can bd lam viéc con thu dong chua tAm huyét v6i nhiém
vu duogc giao.

3. Panh gia két qua thwe hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thwong nién
nam 2023 va cic c¢ong viée khac.

Theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2023, trong nim
qua HPQT da thuc hién chirc ndng quan tri, dinh hudng moi hoat djng ctia Cong ty.
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HDQT da chi dao diéu hanh quyét liét Ban diéu hanh, cling sy ddng 1ong nhét trf cia
tap thé CBCNV Céng ty, duge sy hd tro va tin twdng cia Quy cb dong, Cong ty da
hoan thanh toan dién céc chi tiéu theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong thudong nién
nim 2023 dé ra, két qué cu thé nhu sau:

3.1. Két qué hoat dong san xuét kinh doanh

Nam 2023 Hoi ddng quan tri da chi dao hoan thanh céc chi tiéu ma Dai hoi dong
cb dong thudng nién nam 2023 giao, cu thé:

i Thuwe hién 0
T T— K& hoach 2023 2023 a 11
Cac chi tiéu chu yéu %\ S0 vai
(dong) .
(ddng) KH

1 Von diéu 1é 36.000.000.000 | 36.000.000.000 | 100%
2 Tong doanh thu 61.000.000.000 | 63.639.292.059 | 104%
3 Loi nhuén trude thué 7.000.000.000 | 7.003.760.877 | 100%
4 | Loinhuin sau thué 5.600.000.000 | 5.558.559.925 | 99,2%
5 | Ty 1é tra cb tiac (%/MG) 6% 6% | 100%

a) Cong tic dam bao giao thong bén pha Bén Gét trén dudng xuyén dio:

- Hoan thanh tt nhiém vu dam bao giao thong an toan tuyét d6i, phuc vu t6t nhét
su di lai cho hanh khach va phuong tién qua lai bén pha trong cac dip nghi Lg, Tét
Nguyén dan; 1€ hoi Lang Cé4 Y%; ngay Lé& 30/4-1/5; Hai Phong giai phong 13/5; L& hoi
Hoa phuong.

- Mac du céc phuong tién cia Cong ty hoat dong ving nudc méan dén nay 1a 22
nam tinh trang k§ thuat da xudng cdp, may vin hanh ngay cang chdm, nhung Céng ty
da nd lyc thuc hién tt cong tac duy tu, bdo dudng cac phuong tién pha 1én da sira
chita, bdo dudng dam bao yéu cau ky thuit, an toan. Cong tac phong chdng lut bio,
tim kiém ctu nan va phong chéng chay nd.

- Phéi hop chit ch& vé6i céc luc lwong vil trang: Cong An, B di bién phong,
chinh quyén dia phuwong sé tai gift viing trat ty an ninh trén dia ban.

- K&t qua nam 2023 bén pha Gét da phuc vu dam bdo giao thong vuot sdng an
toan v6i 36.733 chuyén pha, van chuyén 1.626.947 lugt hanh khach va phuong tién.

¢) Cong tac quan 1y, bao tri hé théng dwdng thuy noi dia:

- Cong ty duge giao quéan 1y, duy tu bao tri thudng xuyén hé théng dudng thuy
noi dia 11 tuyén song, kénh véi 155,9 km dudng thuy, trong d6 c6 01 tuyén Trung
uong vdi chidu dai 17Km. Céng ty da thuc hién tt viée bao dudng hé théng bao hiéu
duong thuy noi dia trén céc tuyén séng dia phuong do Céng ty quan ly.

Nam 2023 cdc Tram QL tuyén Céat Ba, Tram QL séng Thai da diéu tiét cho
48.119 lugt phuong tién thuy qua lai an toan.

- Céac tram quan ly dudng sdng két hop chiit ché véi chinh quyén dia phwong,
Thanh tra giao théng, tuyén truyén phd bién luat Giao théng duong thuy ndi dia cho
cac cht cong trinh, chi phuong tién qua lai trén céc song, kénh Cong ty quan ly dam
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bao thong sudt, an toan.

d) Cong tiac san xuit kinh doanh va dich vu: Nam 2023 cong tic niy Cong ty
khong khai thac duogc cong trinh nao.

d) Céng tac thodi vén nha nwéc tir thodi vén nha nuwéc tir 65% xudng 51%
theo Quyét dinh s6 1316/QD-UBND ngay 19/5/2023 ctia UBND thanh phd.

- Thoi gian thue hién giao dich ¢d phiéu tir ngay 19/02/2024 dén ngay 19/3/2024.
Tinh dén ngay 20/3/2024 khong ¢6 nha du tu nao mua cd phiéu.

3.2 Tinh hinh quén 1y, st dung v6n: Cong ty quan 1y, stt dung vbn theo dung quy
dinh v bao toan duge vén didu 18: 36.000.000.000 dong.

3.3. V& lua chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2023: Cong ty da ky
hop ddng voi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét thyc hién cong tic Kiém toén bdo
cdo tai chinh ctua Cong ty nam 2023. Déy la 1a don vi kiém toan doc 1ap co6 uy tin, chi
phi kiém toan hop ly, dam bao tién d6 va dugc céc co quan nha nuée c6 thdm quyén
chép thuan kiém toan.

3.4. Chi tién luong, thl lao ctia Hoi ddng quén trj va Ban kiém sodt nam 2023:

Tién lwong, thit lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat dwgc chi trd ciin ct theo
Nghi quyét s6 04/NQ-PHDCD ngay 23/6/2023 cta Dai hoi déng ¢d duong thudng
nién nim 2023 1a: 725.040.000 ddng.

Trong do:

- Tién Iwong cta Chu tich HDQT + Trudng BKS: 432.000.000 dong

- Thu lao thanh vién HPQT: 216.000.000 dong.

- Tha lao thanh vién ban kiém soat: 77.040.000 dong.

3.5. Cdc cong viéc trién khai doi véi cong ty dai chiing cdng ty da thuc hién nhi
sau.

+ Cong bb théng tin bt thuong: Ngay 18/01/2023 Ban cung céap thong tin vé
quan tri céng ty; Ngay 05/4/2023 Nghi quyét hoi dong quan tri, don tir nhiém thanh
vién ban kiém soat; Ngay 12/5/2023 chét danh sach cb dong tham du dai hoi ¢d dong
thuong nién nam 2023; Ngay 02/6/2023 Thong bao moi hop va tai lidu dai hdi dong cd
dong ndm 2023; Ngay 23/6/2023 Nghi quyét dai hoi dong cd dong thuong nién nim
2023; Ngay 13/7/2023 chét danh sach ¢ déng thuc hién quyén nhan ¢ tirc nim 2022
bang tién; Ngay 21/9/2023 danh sich ngudi ndi bd va nguoi quéan ly lién quan dén
ngudi ndi bd; Ngay 16/11/2023 ky hop dong cung cip dich vy kidm todn bao cdo tai
chinh ndm 2023; Ngay 30/12/2023 don tir nhiém cua thanh vién Hoi dong quan tri,
thay dbi nhan su.

+ Cong bd thong tin dinh ky gdm: Ngay 19/01/2023 béo cdo quan tri cong ty nim
2022; Ngay 30/3/2023 Bdo céo tai chinh ndm 2022 da dugc kiém toan, ngay 18/5/2023
dinh chinh béo cdo tai chinh nim 2022; Ngay 14/4/2023 Béo c4o thudng nién ndm
2022; Ngay 25/7/2023 Bao cao quan tri cong ty ban nién ndm 2023..

I - KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

Nim 2024 13 mdt ndm rat kho khin cho nén kinh t& ca nude néi chung, thanh phd
Hai Phong noi riéng. Tuy nhién v6i sy doan két théng nhdt HPQT Céng ty, s& tip
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trung chi dao va giam sat thuong xuyén, chit ché moi hoat dong ctia doanh nghiép,
trién khai ké hoach san xudt kinh doanh. Ban diéu hanh Céng ty cin ctr chirc ning
nhiém vy duge giao cin tap trung tich cuc trién khai mét sé nhiém vy trong tAm nim
2024 nhu sau:

1. M6t sb chi tiéu ké hoach nim 2024

) i K& hoach So sanh KH
TT Cic chi tiéu chiiybu | 1P¥¢ dhﬁ“ 2023 A 2024/TH2023
(dong) 2024 (dong) (%)
1 | Doanh thu 63.639.292.059 | 74.275.000.000 117%
2 | Loi nhuan trude thué 7.003.760.877 | 7.150.000.000 102%
3 | Loi nhuén sau thué 5.558.559.925 | 5.720.000.000 103%
4 | Ty 1é tra cd tire (%/MG) 6% 6% 100%

Nhin xét chung: Cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 déu ting
s0 véi két qua thyc hi¢n san xuét kinh doanh nim 2023.

2. Cong tac dam bio giao thong bén pha Pong Bai - Cai Viéng

Thue hién Thong béo két luan s& 19/TB-UBND ngay 16/01/2024 ciia Tap thé
lanh dao UBND thanh phd tai cudc hop nghe béo cdo phuong 4n van tai hanh khach
cong cong bing pha tir dao Cat I1ai di ddo Cat Ba. Theo d6, ké tir ngdy 01/3/2024 bén
pha Got s& chuyén sang bén pha Ddng Bai hoat dong. P& dam bao céc didu kién dé
dua bén pha Pdng Bai vao dong theo ding ké hoach Cong ty da chi dao thuc hién viée
chay thir pha, chuén bi cac diéu kién nhu: Lép dit méi Ki 6t nha ban vé, nha soat vé,
Iép dat hé théng vién thong, lép dat camera, mua sém mot sb vat tu, thiét bi phuc vu
cong tac dam bao giao thong. Hién tai bén pha chua c6 nha diéu hanh bén pha, trude
mét Cong ty muon mit bang cia Cong ty TNHH Mit Troi 1am nha diéu hanh bén pha
Pdng Bai. Bén pha Pdng Bai di hoat dong tir ngay 01/3/2024 v& ha tAng giao thong
sach dep, tuy nhién bén pha con mot sb ton tai, bat cdp nhu: Chua c6 nha cho cho hanh
khach di xe dap, xe may va di bd; DPuong din 1én, xudng pha hep; Chua ¢ nha & cho
CBCNV bén pha.

Pé ning cao chit lwgng dich vu vén tai hanh khach bing pha va giam thiéu tun
tic giao théng trong mua hé du lich ndm 2024. Ban diéu hanh cin chi dao céc phong
nghiép vu thyuc hién céc cong viée sau:

- Téng cudng cong tac duy tu, bado dudng, sta chita phuong tién pha dam bao an
toan k¥ thuat;

- Nang cao chét lugng quéan 1y, khai thac bén pha dam bao giao thong thong sudt,
an toan;

- Tiép tuc lam viéc v6i Cong ty TNHH Bayview dé thué phuong tién pha dua ra
phuc vu dam bao giao thong trong dip nghi L& 30/4 va 01/5/2024;

- Lam viéc vdi Cong ty TNHH Mat Troi thué tru sé nha lam viéc;

- Tang cudng cong tac kiém tra thuong xuyén, dot xuat, gidm sat ndi bd, cong tac
thyc hién gid dich vu pha tai bén pha Dong Bai - Céi Viéng;

- Tuyén dung bd sung ddi ngii thuyén, may trudng, thu tha dé dam bao du sd
lwong thuyén vién dinh bién trén pha khi thué thém phuong tién pha.




- Tiép tuc ra soat cong nhan bén pha ctr di dao tao cap gidy ching nhan kha ning
chuyén mén phuong tién thiy ndi dia nham ting cuong doi ngii thuyén vién cho céc
phuong tién pha;

- S&n sang tham gia céc cong viéc dot xudt nhw cbng tac phong chdng lut bao,
tim kién ctru nan, an ninh quéc phong;

- K& hoach stra chira 16n cac pha dam béo an toan k§ m§y thuat ddp (mg nhu ciu
di lai ctia hanh khich nhdm giam thiéu tn tic giao thong vao céc ngay nghi 1€, mia he
du lich.

3. Cong tac quan ly dwong thiy noi dia

- Péng méi thu kiém tra tuyén 200CV phuc vu cong tic quan 1y bao tri cac tuyén
duong thiy noi dia. ‘

- Chén chinh cac Tram quén 1y duong thiy ndi dia cong tac ghi nhat ky, sb sach
theo diing biéu mau quy dinh.

- Tiép tuc béo cdo S& GTVT bb tri kinh phi thue hién cong tac quéan 1y, bao tri
cac tuyén dudng thiy ndi dia dia phuong da thyc hién t thang 01/2024; Tuyén dudng
thuy ndi dia Trung wong tr thang 01+02/2024.

- Phdi hop chit ché v6i chinh quyén dia phuong, Thanh tra giao thong, Cong an
tuyén truyén phd bién luat Giao thong duong thuy noi dia cho cdc chu cong trinh, chu
phuong tién qua lai trén céc sdng, kénh Cong ty quan 1y dam bao thong sudt, an toan.

4. Cong tac khac

- Tiép tuc d& nghi S6 GTVT chi dao cac phong ban lién quan hoan thién ho so
thanh, quyét toan cong trinh bao v&, trdng coi ciu phao Hoa tir ndm 2021 dén hét ngay
22/11/2022.

- Tiép tuc hoan thién co cdu td chirc gon, nhe nhim tiét kiém chi phi quén ly va
ting hiéu qua san xudt kinh doanh.

- B6 sung quy hoach cdn bd bao dam tinh ké thira, phat trién va su chuyén tiép
lién tuc gitta cac thé hé can bo, gitt vitng doan két ndi bd va su dn dinh v& tu tudng
chinh tri. Pam béo dui ngudn can bd cho nhitng ndm tiép theo.

- Tang cudng cdng téc gidm sat, chi dao Ban didu hanh va can bo quéan Iy khéc
trong diéu hanh cong viée kinh doanh hang ngay cta Cong ty.

- Ra soét, sira ddi, bd sung Noi quy, Quy ché, Quy dinh, Thang bang luong dé
pht hop véi cdc quy dinh phap luat hién hanh, nham ning cao hiéu lue, hidu qua quan
ly.

- Thuc hién dﬁy da cac nghia vu ddi véi ngédn sach Nha nudc, dam bao viée lam,
tién lwong, thu nhép ctia ngudi lao dong.

IV - PANH GIA VA KET LUAN

Nhin chung, trong nam 2023 HPQT da nd lwc chi dao, gidm sat, didu hanh doanh
nghiép theo dung dinh huéng phat trién va hoan thanh cic chi tiéu hoat dong SXKD
ma Dai hoi Dong cb dong dé ra. Cac thanh vién HDQT da hoan thanh nhiém vu dugc
giao, dam bao hai hoa lgi ich ciia ¢b dong va loi ich doanh ngiép.

Hoi ddng quan tri s& tiép tuc ciing ban didu hanh va toan thé CBCNV Cong ty nd
lyc phén ddu, khéng ngimg nang cao hiéu qua hoat dong SXKD, phin d4u hoan thanh
toan dién céc chi tiéu ké hoach dé ra.

Trén diy la toan bo ndi dung Béo cdo hoat dong cia HDQT ndam 2023, phuong
huéng nhiém vu ndm 20234. Thay mit HDQT Céng ty C6 phan Pam bao giao thong
duong thiy Hai Phong t6i xin trdn trong cam on cic Quy vi cb déng da tin tudng va
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gin bo ciing Cong ty trong nim qua. R4t mong tiép tuc nhan dugc sy giap do cta céc
Quy cb dong va cac ddi tac trong nam 2024,

Kinh chiic cdc Quy vi cb doéng, va cac Dai biéu manh khoe, hanh phtc, thanh
cong. Chuc Dai hoi thanh cong tbt dep./.

Kinh trinh Dai h¢i DCD thuong nién ndm 2024 xem xét théng qua.

Noi nhin: TM.HOI DPONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui; CHU TICH HPQT

- HBQT, BKS; )

- Luu: VT, HDPQT.

Nguyén Xuin Phat



