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L. NHUNG THUAN LOI KHO KHAN TRONG SAN KUAT KINH DOANH

1. Thuin loi:
_ Cong ty dugc s¥ quan tam chi dao cua UY ban nhan dan thanh phf), su giup do clia cac
cép, cac nganh, cia Bang uy Khoi doanh nghi¢p thanh phé Hai Phong va su chi dao e tiép
ctia SO Giao thong van tai Hai Phong.

_ Cong ty ¢0 truyén thong trén 50 nam Xay dung va phat trién. Tap thé Lanh dao
pang - Chinh quyén, cac o chue doan thé, cac don vi dén can bo cong nhéan vién Cong ty
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lubn doan ét thong nhat, nd luc, chu dong va sang tao, tam huyét trong cONg ViEE:

2. Kho khan:

. Cong ty dugc thanh phf), Sg giao thong vAn tai Hai Phong dat hang cOng tac dam
bao giao thong bén pha Got - Cal Vidng trén duong xuyén dao Hai Phong - Cat Ba la khu
yuc cira bién, diéu kién Khi twong thiy van phirc tap, thuong xuyén xay ra oidng gio bt
thuong, lubng, chay pha cat ngang qua judng tiu bién, phuong tién thuy noi dia {n xult
{au bién va phuong tién thuy noi dia qua lai tang 16n hang nam, khu vuc ¢ nhiéu phuong
tién hoat ddéng nhu +5u khach ngu dém, tau khach cao tbc, cac phuong tién thuy noi dia
qua lai nguy co xay ra su <6 mat an toan €ao- gf lwgng phuong {ién pha phuc V¥ dam
bao giao thong tai bén ’phf‘i Qét _ Cai Viéng con thiéu, cac phuong (ién nay da hoat dong
tr~én 20 nam nay da <ubng cap nhung jubn hoat dQng trong tinh trang qué tai vao cac ngay
|3 hoi, mua hc‘:.’Cén‘g t4c dam bao ,giao thong bf%n pha Got - Cai Viéng thanh phé thue
hién quy cheé ‘dﬁu ,théu, dat hang dbi vai san pham dich vu cong, tuy nhién qua trinh ap
dung con nhieu l?ét cap, hop dong dat hang dam bio giao {hong ben pha Gé6t khong thue
hien theo co ché gié (gid dich vu da duoc UBND thanh phd phé duy&d. qué trinh (rién
khai th},xc hién hop dong 2ap (At nhiéu kho Kkhan tac dong e tiép dén két qua hoat dong
san xuat kinh doanh ctia CONg ty.

_ Cong the quan [y bao tri duong thay ndi dia: Phuong tién thiét bi de thuc hién cho
cong tac nay con thicu, cac tuyén DTND Cong ty thye hién quéan ly bao tri phﬁn lon
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Khong c6 phuong tién qua lai, khong chiv anh huong cud thuy triéu, mot sO tuyén sOng
thanh pho ha cap song va dong tuyén khot lugng cong tac quan ly bao tri giam, CONg tac

dAu thau cho dich vy nay con gap ahidu kho khan va trong thoi glan cho dau thau tir dau
nam dén khi dAu thau xong Cong ty vin trién Kkhai thuc hién cong tac quan ly bao tri cac
fuyen PTND nay ma khong dugc chu dau thanh toan kinh phi do vay anh huong dén
doanh thu cua Cong ty.



- Pia ban kinh doanh rdng, rai rac,cong tac chi dao,giam sat hoat dong ctia cac don vi

thiéu tap trung, chi phi quan ly tang cao.

- Puoc su chi dao sat sao cua ban Téng Giam dbe cing voi su théng nhét. quyet tam
cao ctia tp thé can bo cong nhan vién Cong ty,

chi tiéu ma Dai hoi dong co dong dé ra.

nam 2023 di hoan thanh toan dién cac

Ban Tcl)ng giam dbe xin bao cdo mot so két qua dat duge nam 2023 va trién khai
phuong huéng, nhiém vu ctia nam 2024 nhu sau:

1. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2023

Nhiing chi tiéu kinh (¢ da dugc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét -

Chi nhanh Hai Phong.
1. Chi tiéu tai chinh:

- — D/vi Ké hoach Thuye hi¢n Ty 1é
- tinh Nim 2023 | Nim 2023 (%)

"1 | Doanh thu Tr.dong 61.000 63639 | 104,30 |
' 2 | Loi nhuan 1 tiuUC thué Trdong | 7.000 7.004 | 100,05
3| Thué thu nhap doanh nghlep Ti.c‘r’ong 1.400 1445 10520

4 L(n nhuén sau thué Tr.‘dc‘;ng 5600| @ 5.558| 99, 25 |
5 Lucmg bmh qum (ngum/thang) | & r.dong 7,6 8, 46| 1]1 30

6 | Vén diéu l¢ | Trding | 36000 . 36,000 | 100,00
7 | Ty 18 tra bt % MG 60| 6.0] 100,00

2. Cong tac dau tu:

- Stra chita 02 phuong tién trong do 01 pha P48 (HP2324) ,
1023) véi tong mirc diu tu: 1.882.388.000 dong

3. Cong tac san xuat kinh doanh:

3.1 Dich vu vin tai hanh khdach cong cong bing pha:

- Nam 2023 Cong ty da hoan thanh tot nhiém vy dam bao giao 1hong bang pha qua
bén pha Got - Cai Vleng, bén pha da phuc vu su di lai ciia hanh khach va phuong tién
trong nhitng dip 18 Tét va mua hé qua pha thuan loi an toan tuyét dbi, khong co tai nan
nao xay ra.

- Thuong xuyén tuyén truyén gido duc cho CBCNV néu cao tinh than trach nhiém
va thai dd phuc vu chu , tdng cudng viéc kiém tra, giam sat chat ché céc ngudn thu gia
dich vu qua pha, Chéng va loai trir cac biéu hién tiéu cuc trong viée thu gia dich vy, Cong
ty da lip dat Camera tai hai ddu bén nhdm gidm sat hoat dong dam bao giao thong, thu
gid tai bén pha. Phéi hop chit ché véi cde luc lugng: Bo doi bién phong, Canh sat giao
thong dudng thiy; Thanh tra giao thong; Cang vu hing hai; Cang vu duong thuy ndi dia;
Chinh quyén dia phuong s6 tai, gili vitng an ninh trat tv an toan giao thong trén dia ban. '

- Tiép tuc thye hién Chi thi s6 16/CT-TTg ngay 29/7/2013 ctia Thu tudng chinh phu
vé tang cuong thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi trong cong tic quan I) bén pha thuc
hién tt trong cong tac quéan Iy dam béo glao thong ban soat vé dung dbi tugneg, bé tri
chay pha hop ly tn tic giao théng tai hai dau bén da duoc han ché & muc thap nhit.
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- Cong tac phong chdng lut bio & tim kiém ctru nan va phong chdng chay nd: Xay
dung ké hOdCh va trién khai phuong én phong chong bdo Id, tim kiém ulu nan, phong
chéng chdy nd & tAt ca cic ca, kip. Thanh 1dp mot to phong chéng (,h'ay no trén song gom
10 nguoi va tb chuc cho CBCNV bén tham gia hoc hudn luyén, cap ching chi cong tac
phong chong chay nd.

- Két qua thuc hién nam 2023: Bén pha Gét - Cai Viéng dam béao giao thong vugt
song cho 36.733 chuyén pha van chuyén 272.581 0 t0 céc loai va 1.630.971 hanh khach
qua pha an toan, khong dé xay ra tai nan giao thong.

3.2 Dich vu quéan ly béo tri duong thuy ndi dia:

- Cong ty trung thau cong tac quan ly, béo tri thuomg xuyén 138,9 km duong thuy
noi dia dia phuong trén dia ban thanh phd Hai Phong va 17km duong thuy noi dia quoc
gia Cat Ba. Thuc hién tt viéc bao tri hé théng bao hi¢u duong thuy ndi dia trén cac tuyén
quan Iy. Nam 2023 da thuc hién bao tri 193 bao hiéu trén bo, 29 bao hidu dudi nudge trén
Cac tuyén duong thuy ndi dia dja phuong va 19 bao hiéu trén tuyén duong thuy noi dia
qubc gia.

- Ihu(mg xuyén kiém tra phat hién nhiing thay dbi ludng tuyén, chuang ngal vat
bao cho chi dau tu ¢ ké hoach thanh thai, dich chuyen b4o hi¢u phuc vu t6t cho hoat
dong ciia cac phuong tién thily qua lai an toan khong dé xay ra mot tai nan nao.

- Céc Tram quan ly duong thuy noi dia két hop chit ché véi chinh quyén dia phu ong,
thanh tra giao thong tuyén truyén phd bién cho cac chu cong trinh. chu phuong tign va
nhan dan thuc hién luat Giao lhong duong thuy ndi dia, bao v¢ he théng bdo hi¢u va két
cAu ha téng giao thdng trén cac tuyén DTND do Cong ty thuc hién quan ly bao tri

- Phéi hop tham gia cung Chi Cuc Duong thiy noi dia phia Bic, Cang vu Ducrng
1huy ndi dia, thanh tra S¢ Giao thong vén tai, Doi Thanh tra Dudng thuy ndi dia noi dia
s6 3, cong an duong thiy ra quén thang an toan giao thong, kém tra Long tac dam bao trat
tu an toan glao thong dudng thiy ndi dia trén dia ban thanh phé nhdm han ché vi pham
lut, kiém ché tai nan giao thong dwong thuy ndi dia dong thot xur ly nghiém cac uucmg
hop vl pham dau dd khong ding qui dinh trén ludng tuyen kién nghl giai toa cac dlem
14n chiém hanh lang an toan giao thong duong thuy. Két quéa cho thiy viéc tuyen {ruyén
Luat Giao thong dudng thuy noi dia cho céac chu cong trinh, chti phuong tién qua lai trén
céc tuyén Cong ty thuc hién qur.m ly bao tri ¢é chuyén bién tich cuc trong nhin thirc va
tirng budc nang cao y thire chap hanh cia nguoi tham gia giao thong, trat (u an nifk trén
dia ban dugc gm viing, han ché dugc tai nan giao thong va cac hién tugng xay ¢ 1ung, coi
néi lan chiém ludng tuyén, L3

- Nam 2023 da dam béao giao thong cho 48.119 lugt phuong tién vén tai hanh khach
& hang hoa qua lai cac tuyén duong thuy ndi dia dia phuong va duong thuy noi dla quoc
gia do Cong ty thuc hién qudn ly bao tri khong dé xay ra mot tai nan nao.

4. Nhirng ton tai:

- Su chi dao, diéu hanh ctia mot sb can bd quan ly cac don vi co s6 con nhng, han
ché nhét dinh trong t6 chirc thuc hién nhiém vy, chua phét huy dugce tinh chu dong trong
didu hanh va chi dao san xuét dan t6i hiéu quéa chua cao.

- Vai trd tham muu mot sd phong nghiép vu chua nhay bén, chua su sat, 50 it .can b
quan ly nang lyc han ché, chua chu dong thuc thién nhiém vu duoe giao tir do cong vige



Pon vi tinh: Triéu dong

T Noi dung | Gia tri

A sznp dat cong trinh phu tr¢ chuyén bén pha Gét vé bén pha I 1-E0
Pong Bai hoat dong tir 1/3/2024

1 | Lip dat nha ban soat vé , diéu phdi giao thong bén Pong Bai 350

2 Lép dat nha WC Bén Pha Dong Bai - 150

3 | L4 ap dat hé thong mang Camma | - 250

4 ”Lap dat duorng dién nha quan ly ben phd Cal V1eng 300

| B_ Phuong tién thiét bl 4.500

1 Dong mdi tau kiém tra tuyen 200cv phuc vu quan Iy bao tri PTND 4.500

Téng cong A+B S.SSO

2.2. Ké hoach sita chita co sé viit chit, phwong tién thiét bi .
D(m vi tinh: 7! ieu cTorr

TT Noi dung | Giati
A | Sia chita phwong tién, thiét bi 10.600
| | Sira chita trén da pha HP - 2732 - 3500
2| Stra chira trén da pha FIP - 2733 | 3500
'3 | Sira chira trén da pha HP - 2734 - 1.200
4 |Siachita trén dapha HP - 2748 600
5| Stra chira trén da pha HP - 1124 - 1.100
_6 Stra chua tau kiém tra HP23 18 “ | | | SOOW
7 %uaghua trén da 05 xuong(HP 351 1116 2837; 3410 3411)""""" 200
B_ Sua chua nha lam viée - 1.000
"1 | Stra chita nha lam vige van ﬁhong Cong ty - 700
ED Sira cl chud nha tram quan ly tuyén Cat Ba | 300
Téng cong A+B 11.600

2.3. Nang cip, déng mai pha trong téi tir 50 - 100 tin

3. Cac gidi phap thyc hién:

3.1 Vé san xudt kinh doanh.

- Phat huy lgi thé san c6 trong cong tac quan ly, bao tri duong thuy noi dia; Van
hanh khai thac dam b&o giao thong bén pha tham gia dau thau, dat hang dich vu: Van tai
hanh khéch cong cong bang pha; Quan 1y bao tri duong thiy noi dia dia phuong & duong
thiy noi dia qubc gia hang ndm dam bao viée lam 4n dinh cho ngudi lao dong ddy la
nhiém vy trong tam xuyen sudt qué trinh hoat dong ctia Cong ty. Khai thac thi truong;
Lién doanh lién két véi ddi tac, don vi dé ddu tu mé rong san xuat, phat trién cdc nganh
nghé mai.



dugc phén cong dam nhan hoan thanh chua dam bao thoi gian tién do, chét luong hi¢u qua
chua cao, su phdi két hop giita cac phong ban nghiép vu, cac don vi co sO chua thuc sy
nhip nhang.

- Viéc diéu hanh, quan 1y hoat dong bén pha Got ddi khi con chua linh hoat, thiéu
kiém tra giam st dan dén con dé mot s6 can bo cong van vién vi pham no1 quy lao dong
ctia Cong ty, con lung ting trong cong tac diéu phdi giao thong déc biét vao nhling ngay
mét dé phuong tién va hanh khach qua pha tang dot bién. Trinh do tay nghé cua doi ngll
thuyén, may truong s6 it con han ché. Thoi gian hanh trinh chay pha doi luc con chdam
chua dam bao tde do chay pha.

- Mot s6 Tram quan ly duong thuy noi dia trong qua trinh thuc hién cong tac quan ly,
bao tri viée ghi chép s sach nhat ky con chua kip thoi day du, khoa hoc, cong tic kiém tra
con lo 1a, két qua kiém tra con chung chung chua cu thé, d6i khi con chua phat hi¢n kip
thoi cac vi pham xdy dung coi ndi lin chiém hanh lang an toan giao thong, hanh lang bao
vé két cdu ha ting giao thong dudng thiy, phuong tién diu do khong ding qui dinh {teh
ludng tuyén, “ 3

111 - Kt HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2024

Yy en Thuc hién | Ké hoach

TT Chl tiew by nﬁt;l 202'3 nam 2(.)24;
1 | Vén didu l¢ Tr.d 36.000 |  36.000
"7 | Dioanh thii o T mda | 63630| 74275,
3 |Chiphi " Trd | 56.635 67.175°
"4 | Téng sb lao dong R T T
s | Téng quy luong _ Trd | 25380 30.132,
"6 | Tién luong binh quan mbi nguoifthdng | Trd | 846 930
7 |Loinhugn trude thué Trd | 7.004|  7.150
"% |Loinhunsauthué | Trd | 5.558 5.720
"9 | Phan phéi loi nhuan | Trd 5558 |  5.720]
| ¥ Quy dhutwphatuién | Trd 278 280
4 Quy khen thuéng phc loi nguori lao dong | Trd | 2.954 3.1107

4 Quy khen thuéng nguoi quanly | Trd | 166 170"

+ Loi nhuén tra ¢d tire cho ¢b -d(")ng | Tr.d o 2..160 2.160

10 | Ty subt LNTT/doanh thu "% | 10| 962
11 | Ty suét LNTT/vén diéu l& | % | 1945 19.86
12 | Ty sudt LNST/vén didule % | 1544 | 1588
S Er=r ——— o

2. Ké hoach diu tw co sé vt chit nim 2024:
2.1. K& hoach diu tw co sé vit chit, phuwong tién thiét bi.



- Mo rong cac nganh nghé kinh doanh dich vu thuong mai nham khai thac triét dé
cdc tai san vé dat dai, nha tram ... da dang cac san phém va cac loai hinh dich vu tao
thém viéc lam thu nhép cho nguoi lao dong.

- Piu tu co s6 ha tAng, ndng cip déng méi phuong tién thiét bi, dao tao nguén nhén
lwe dap tng di céc diéu kién, tiéu chi dé tham gia déu thau, dat hang va thuc hién hoan
thanh cac goi thau dat hiéu qua cao trong moi diéu kién.

- Chi dao céc phong nghiép vu, don vi co s0O ttrién khai thuc hién cdng vi¢e theo
phuong an, du todn dam bao yéu ciu k¥ thuat, chét luong, tién do thoi gian ndi dung hop
dong da ky.

- Déi véi dich vu vén tai hanh khach cdng cong béng pha: Thyc hién chi dao cua
UBND thanh phé Hai phong tai théng béo so 19/TB -UBND ngay 26/1/2024 vé viée
chuyén bén pha Got sang bén pha Dong Bai hoat dong tir ngdy 1/3/2024. Cong ty da trién
khai chay thtr pha tai bén Pdng Bai theo tuyén hanh trinh méi, mua sam lap dat trang
thiét bi can thiét phuc vu viée chuyén bén Got sang bén pha DPdng Bai hoat dong. Dé thuc
hién yéu cdu thanh phé trong viéc van tai hanh khach cong cong bang pha tai bén pha
Pong Bai - Ci Viéng va gidm thiéu n tic giao thong trong nim 2024 Cong ty can thué
nha didu hanh va thué thém pha. Chi phi phat sinh cho cong tac nay Cong ty tap hop tinh
toan bao cao hai S Giao thong '

- Tai chinh thdm dinh trinh thanh phd phé duyét cho diéu chinh du toan dat hang
dich vu van tai hanh khach céng cong bing pha nim 2024. -

- Tiép tuc trién khai hoan thién cac cong trinh da ky hop déng, cu thé nhu sau:,

Céc Hop dong dang thue hién (Don vi tinh: 7riéu dong):

o . Thoi gian Gia tri o
TT Tén cong trinh Chu dau tw

hoan thanh hop dfmg

Quan ly bao tri duong thuy
1 | ndi dia cac wyén song dia | 01/1-31/12/2024 | 7.019
phuong ndm 2024 '

S& giao thong
vén tai HP

Quén Iy bio tri duong thiy S¢ piao thong
. I 01/2 - Iy : S
ndi dia quoc gia ndm 2024 2 =S 2200 1Ao7 van tai HP

Dich vu chay pha tai bén pha Sor giao thong
B v puce el 01/1- 2 4, N :
Déng Bai - C4i Vidng 2024 1/1-31/12/2024 | 74056 | "2t

3.2 Vévon:

- X4y dung ké hoach tai chinh hang nam phu hgp véi ke hoach san xuat kinh doanh,
huy dong von, vay von tir cac t0 chire tin dung phuc vu san xuat kinh doanh va cac du an
dau tu cong trinh.

- St dyng linh hoat cdc ngudn von, mirc do dau tu cho phu hop véi tinh hinh san
xuit kinh doanh ctia doanh nghiép mang lai hiu qua.

- Thuc hién cdng tac tai chinh cdng khai minh bach, gan két noi bo, doan két thémg
nhét cing chung trach nhiém va quyén lgi trong toan Cong ty.

- Theo d&i cac khoan phai thu, c6 cdc bién phap cu th¢ trong cdng tac thanh quyét
toan va thu hoi cong ng, nang cao hiéu qua str dung von.



- Tham gia déu thiu va thi cong cdc cong trinh 6 ngudn von thanh toan dam bao
tién do thoi gian nghlem thu cong viéc.

- B4 tri co cdu von hop ly, tan dung t6i da vbn hién co. Pau t vén co trong diém,
ding cac bién phap nghicp vu dé tang nhanh vong quay cua dong vén.

3.3 Vé nguyén vit liéu, nhién li¢u:

- Xay dung dinh mérc nguyén vat liéu, nhién liéu; cdn c vao ho so thiét ké phuong-
tién thiét bi, huéng dan st dung thiét bi, tinh trang k¥ thut (,ua thiét b1 khio sat thue té,
dinh muc tiéu hao timg loai nguyén vét li€u, nhién liéu dé cép du, C’lp ding Lhung loai
vat licu, nhlen lieu cho timg cong trinh, hang muyc cdng trinh, tirng thiét bi. Lap ké hoach
cu thé vé sb lugng, chung loai, chit 1u0ng cua cac loai nguyen vét liéu, nhién liéu cho
tung Cong trinh, phuong tién thiét bi dé chi dong vé nguon cung ng, tranh thu dong lam
ach téc san xuat.

- Lua chon ngudn cung tng nguyén vat licu, nhién liéu On dinh, dam bao chat
luong, gia ca hop ly.

3.4 Vé Tai san, phwong tién thiét bi, cong nghé:

- Tap trung stra chita ddm bao yeu cau k¥ thuét cta céc phu ong tién, thiét bi hién co,
thué thém hodc dau tu phuong tién thiét bi, cong nghe tién tién, tiét kiém nhién liéu dé
dam nhan thi cong hi¢u qua cac cong trinh tring thau hodc dugc dat hang.

- Quén 1y phuong tién, thiét bj: Phuong tién, thiét bi dicu dong phai pht hop Vi
phuong an thi ¢ng cong trinh va duge bao dudng, stra chira theo quy dinh.

- Ra so4t co s& VAt chét tai sin thiét bi, nha dit xay dung phuong an quan ly, st
dung, khai thac co hiéu qua, phat huy 161 da tat ca cac nguén lue hién co.

3.5 Vé to chive qudn [y, diéu hanh: |

- X4y dung md hinh t& chirc san xufit dam bao gon nhe, hiéu qud; tinh tocm phuong
an thi cong, van hanh thiét bi t&i vu nhét dé tiét kiém va mang lai hiéu qua kinh té cao.

- Phan cdéng nhiém vu phu hop véi trinh d nang luc, chuyén mon nham phat huy
ti da tinh chu dong sang tao cta cac b phén, ca nhan.

- Thue hién khodn san pham, cong viéc ddi véi don vi, trén co s& cdc san p ham dich
vii da duge ky két tir do gan trach nhiém ctia cdn bo phuy trach, gitra thu nhap cua ngudi
lao dong va khdi luong chit luong cong viée san pham hoan thanh.

- Phat huy tinh chu dong sang tao cua cac phong nghmp vu, cac don vi trong diéu
hanh san xuit dam bao ké hoach, an toan va hiéu qua. D61 voi cac du dn, cong trinh thi
cong dam bao yéu cau ho so thiét k&, tién do va hoan thién cac thu tuc, hd so thanh quyét
toan cong trinh giri Chu dau tu.

- R4 soat hoan thién va ban hanh céc van ban, ndi quy, quy ché, quy dinh v¢ t6 chure
quan ly va td chire thue hién c6 hiéu qua.

- Hang nam c6 ké hoach dao tao, dao tao lai nﬁng cao trinh do quan ly. trinh do
chuyén mon, tay nghé cho CBCNV, ¢6 ké hoach tuyén dung k¥ su, can bd ky thudt, cong
nhin chuyén nganh va c6 hudng bdi dudng bo sung quy hoach déi ngii can bo ké can lau
dai.

3.6 V@ lao dpng tién lirong:

* Lao dong:



_ Dam bao di sé luong va chit lugng lao dong phu hop voi quy mo t6 chirc san
xuét, cdc cong trinh du dn thue hién cia Cong ty trong tiing giai doan cu thé.

- Khong noung nng cao trinh do chuyén mén nghiép vu cho doi ngli can bo k¥
thudt, quan ly bing cac bién phap cu thé: Gui can blooj di hoc cac lop boi dudng vé cong
tac d4u ddu, cac 16p nang cao trinh d¢ ky thudt chuyén mon nghiép vu tai cac truong dai
hoc, cac tb chiic va di hoc tép thuc té & cac don vi trong nganh trong va ngoai thanh pho.

- Td chuc dio tao, ning cao tay nghé ctia doi ngli cong nhan ky thudt, nguoi lao
déng bang cac hinh thire nhu: dao tao tai cho va gtri di hoc céc truong dao tao nghé.

- C6 céc chinh sach dai ngo thoa dang nham thu hut nhitng can bd ky thudt. quan ly
¢6 trinh dd chuyén mén cao, cdng nhan ky thuat lanh nghé.

- Ra soét ngudn nhén luc hién co, sap xép lao dong hop Ly, ¢6 ké hoach tuyén dung
lao déng co tay nghé dé dap ung yéu cAu san xudt kinh doanh.

* Tien hirong: .

- Xay dung don gia tién luong trén co s dinh mirc lao dong hop ly.

+ Dbi véi lao dong truc tiép: Khoan tién luong theo san pham, hang muc cong viéc
dén timg don vi san xuat va ngudi lao dong;

+ Pbi v6i lao dong glan tiép: Tra lwong phu hop véi mire d§ hoan thanh. nang sudt
hiéu qua cong viéc cu thé cla timg nguoi.

- C6 ché d6 khen thuong klp thoi dbi vé6i cdc tap thé, cd-nhén co séng kién cai tién
san xuat mang lai hiéu qua kinh té cho Cong ty.

- Thuc hién dﬁy du cac ché do cho nguoi lao dong: Trich ndp bdo hiém xa hoi, bao
hiém y t&, bao hiém thét nghiép ...

3.7 Vé tim kiém viéc lam:

- Tham gia ddu thau cong tac quan ly bao tri DTND va dich vy van tai hanh khach
cong cong bang pha trong va ngoai thanh phd dé tao thém viée lam cho nguoi lao dong.

- Tham gia ddu dAu thuc hién cong tac ddm bao giao thong phuc thi cong cdc cong
trinh trén duong thuy ndi dia, lap dat bao tri bao hi¢u DTND trén cac tuyén, cdc cong
trinh cdu, khai thac qua ly cac bén thiy ndi dia.

- Tiang cudng hop lién danh lién két véi cac don vi, xay.dung moi quan hé tot voi
cac dbi tac, tranh rai ro trong tim kiém viéc lam.

3.8 Vé céng tic chinh tri, tw tidng, doan thé:

- Xdy dung quy ché phdi hop gifta Dang ty, Hoi dong quan tri, ban Gidm dde dua ra
chi trrong,dudng 161 va céc bién phap, gidi phap cu thé dé thuc hién dam bao cac chi tiéu
ké hoach theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong.

- Thue hién tbt quy ché dan chu trong don vi. Thuong xuyén tuyén truyén, giao duc
can by dang vién, nguoi lao dong thuc hién ding duong 16i chu truong chinh sach cla
Déng, phap luét ctia Nha nude, cac ndi qui qui ché ctia Cong ty ban hanh.

- Xay dung Dang va cac t6 chire doan thé trong sach virng manh. Doan két noi bo,
khic phuc cdc kho khin xay dung Cong ty ngay cang phat trién 6n dinh.

Quan tdm tao diéu kién cho céc t6 chuc, doan thé hoat dong c6 hiéu qua, thuong
xuyén td chirc cho nguoi lao dong tham gia céac phong trao thi dua, hoat dong thé duc thé
thao, viin hod, vin ngh¢ ... do cdc co quan doan thé phéat dong



3.9 Vé phong chong tham nhiing, ling phi:

- Tuyén truyén, gido duc, hoc tap ludt phong chéng tham nhing, lang phi cho can b,
ngudi lao dong trong toan Cong ty.

- Pé ra cic bién phép chdng tham nhiing, lang phi nhu; Thuc hién ke khai tai san,
glam sat viée ké khai tai san cia cac dbi twong phai ké khai, hoan thién céc qui dinh, quy
ché quan Iy tai chinh, phuong tién thiét bi, vat tu nhién liéu, thanh toan tién luong ..
giam sat viéc thuc hién cac quy ché,

- Thye hanh tiét kiém chéng lang phi trong cong tac quan Iy, qua trinh san xudt kinh
doanh, tiéu dung: Ra soat diéu chinh khoan dinh muc chi phi quan ly cho cdc don vi, vt
tu thiét bi st dung cho céc cong trinh du s6 lugng, dung chung loai, tiéu chuan ky thuat
theo yéu ctia cong trinh

- C6 ché do khen thuong kip thoi cho nhitng tap thé c4 nhan co séng kién sang tao
cai tién ky thuat tiét kiém chi phi, vat tu thiét bi 1 mang lai hiéu qua trong quan ly, san xudt
kinh doanh va xir Iy nghiém theo ding qui dinh dbi voi cac tip thé, ca nhan vi pham céc
quy ché quan ly, ndi qui lao dong cta Cong ty lam that thoat bu hong tai san, vat tu thiét
bi va cac biéu tidu cuc, gdy phlen ha sach nhiéu trong cong tic quan ly dam bao giao
thong.

Trén day 1a bao cdo thuc hién nhiém vy ndm 2023 va trién khai phuong hudng san
xudt kinh doanh nim 2024 ctia Cong ty.

TONG GIAM DOC
Noi nhin:
- Nhu kinh gui;
- HbQT, BKS;
- Luu: VT, HDQT.

Nguyé Thanh Son



