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BAO CAO
Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri nim 2020 va ké hoach hoat dong niim 2021

Kinh giri: Quy CH ddng Cong ty CP Pam bao giao thong dudng thity Hai Phong

Can cir Didu 18 TH chirc va hoat dong cta Cong ty C6 phdn Pam bao giao thong.
duong thiy Hai Phong;

Cin cir Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phin Pam bao giao
thong dudng thiy Hai Phong;

Hoi ddng quan tri (HDQT) Céng ty C6 phin Pam bao giao thong dudng thiy Hai
Phong xin trén trong bao cdo Pai hoi dong cb déng (PHDCP) vé két qua hoat dong nim
2020 va ké hoach hoat dong cia HDQT nim 2021 nhu sau:

I- KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

1. Panh gia két qua hoat dfng ciia HDQT.

1.1. Co céu tb chirc cia HDQT

Trong nim 2020 khong c6 sy thay d6i vé co cdu té chirc cia HDQT, Hoi ddng quan
tri gdm 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01 Chi tich, 04 thanh vién. Cu thé nhw sau:

+ Ong Nguyén Xudn Phat - Chu tich HDQT
+ Ong P3 Vin Thuén - Thanh vién
+ Ba Bui Thj Ninh - Thanh vién
+ Ba Nguyén Thi Séng - Thanh vién

+ Ong Nguy&n Quéc Vinh - Thanh vién

- HDQT Céng ty ludn chip hanh ding cic ché d9, chinh sach, cic quy dinh ciia
phép ludt dam bao minh bach, cong tdm, khach quan trén co s& thuc hi¢n theo Quy ché
Hoat dong clia HDQT, Diéu 1& T chirc va hoat dong ctia Cong ty.

- C4c thanh vién HPQT dugc phén cong cbng viée cu thé theo timg linh vuc, mdi
thanh vién HDQT da tich cuc thyuc hién vai tro, nhiém vy ctia minh mdt cach nghiém tic,
c6 hiéu qua.

1.2. Nhirng khé6 khén, thach thirc trong viéc trién khai ké hoach SXKD nim
2020.

+ Khoé khan:

- Nim 2020 13 ndm c6 nhiéu khoé khin va théch thirc d6i véi sy 6n dinh va phat trién
ctia cac Doanh nghiép n6i chung va ciia Cong ty néi riéng. D6 13 trong nhitng thang diu
nim 2020, sy bung phét ctia dich bénh Covid-19 trén toan ciu, do vy d3 anh hudng rit
16n dén doanh thu gia dich vu qua pha Gét. Mit khdc, phuong tién thiét bi phuc vu dam
bdo giao théng bén pha G6t qua trinh sir dung da trén 19 I’lﬁn"l nay xubng cip, hu héng
phéi stra chita thudng xuyén. Cong tic quan ly bdo tri cic tuyén quén ly dudng thiy ndi
dia cling gép khong it khoé khén.
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- Tai Dai hoi déng cd dong thudng nién nim 2020 hop ngay 30/6/2020, Dai hdi
khong théng qua béo céo tai chinh va phuong 4n phén phdi lgi nhuin nim 2019. Ly do,
tai Vin ban sb 4186/UBND-DN ngay 29/6/2020 cia Uy ban nhan dan thanh phd Hai
Phong da chi dao ngudi quéan 1y phin vén nha nudc tai Céng ty CP Pam bao giao thong
dudng thiy Hai Phong khong biéu quyét thong qua béo céo tai chinh da dugce kiém todn
nim 2019 va khong dua ndi dung phan phdi loi nhuan nim 2019 vio ndi dung cude hop.
Ly do ngay 31/12/2019 Uy ban Nhan din Thanh phé Hai Phong d4 ra Quyét dinh sé
3404/QD-UBND v& viéc phé duyét dat hang dich vu vén tai hanh khach cong cong bing
pha qua bén G6t - Cai Viéng ndm 2019, trong d6 ¢6 ndi dung yéu ciu Cong ty Cb phén
Pam béo giao thong duong thiy Hai Phong ¢ trach nhiém ndp phén chénh léch ngudn
thu gia dich vu qua pha 16n hon gia trj quyét toan dit hang dich vu vén tai hanh khach
cong cong bing pha qua bén G6t - C4i Viéng nim 2019 vio ngan sich Nha nudc véi sb
tién 13 16.605.111.000 ddng. Vén d& nay Cong ty di c6 Vin ban xin y kién B Tai chinh
vé ndi dung nay, Bo Tai chinh ciing d4 ¢6 Vin ban tra 1di Cong ty, va BO Tai chinh yéu
cdu Cong ty bao cdo UBND thanh phd vé ndi dung vin ban ctia BY Tai chinh, hién nay
UBND thanh phé d3 ¢6 vin ban xin v kién Bo Tai chinh v& phin doanh thu va lgi nhuén
tir dich vu ndy, dén nay vin chua c¢6 vin ban cia B tai chinh tra 16i UBND thanh phé.
Do vdy, lgi nhudn nim 2019 dén nay vin chwa dugc phan phéi.

+ Thuén lei:

- Pimg truée nhitng khé khin trén, Hoi déng quéan tri Céng ty di thudng xuyén
ciing Ban Giam dbc, cac phong nghiép vy, ban bac, théng nhit cach giai quyét do vay cic
khé khén tirng budc duge thao g,

- Tap thd HPQT, BKS, ban didu hanh, céc td chirc doan thé dén CBCNV doan két
théng nhét cao tir y chi dén hanh dong, khoi day dugc tiém ning sin c6 ctia mdi CBCNV,
si chi dao ctia HDQT, Ban Tong Giam ddc, Cong ty da hoan thanh toan dién céc chi tiéu
ké hoach thanh ph, va Pai hoi ddng cb dong giao nim 2020.

1.3. Cic cudc hop ciia Hoi ddng quén tri trong nim 2020

Trong nim 2020, HDQT Cong ty ¢6 phidn Pam bao giao thong dudng thiy Hai
Phong d t& chirc 05 phién hop HPQT. Cu thé nhu sau:

STT | S6 Nghi quyét/BB Noi dung cugc hop
S6 01/NQ-HPQT X in ik e ,
1 qgéy 17/02/202 V? viée trlen, khai nhi€ém vu quy 172020
5 S6 02/NQ-HPQT | V& viéc Iuii td chirc Pai hoi dong cd dong thuong
ngay 30/3/2020 nién ndm 2020
3 s;ggi/lggéglgg V& viéc trién khai nhiém vu quy /2020
4 Sggg‘;’?g;g%%T V& viée trién khai nhiém vu quy I11/2020
5 i‘; N ;gﬁoﬁgg V& viée trién khai nhiém vu quy IV/2020

Trong céc phién hop, HDQT d4 tap trung giai quyét cac vin dé trong tAm lién quan

dén chi dao thyc hién cdc Nghi quyét cia PHDCD thudng nién nim 2020; trién khai ké

hoach san xuét kinh doanh ndm 2020. C4c Nghi quyét dugc HPQT théng nhét ban hanh
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tai cac phién hop 13 nhitng dinh hudng quan trong giup Ban diéu hanh td chirc thyc hién
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty trén céc chi tiéu.

Ngoai c4c phién hop trén, HDQT d4 ban hanh céc vin ban dé chi dao, gii quyét céc
vin @& c6 lién quan dén dinh huéng 16n vé& quan trj doanh nghiép, dbng thoi chi dao,
quan ly, giam st hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc thuc thi cac Nghi quyét ctia Pai
hoi ddng cb dong va HPQT.

1.3. P4nh gia két qua hoat dong ciia HPQT niim 2020

Hoi ddng quan tri Céng ty véi vai trd thay mit cic cd dong clia Cong ty thyc hién
gidm sét hoat déng cua nhitng ngudi quan 1y didu hanh, nhim bao vé quyén lgi, ddng vén
ciia cdc ¢d dong, do vay nam 2020 HPQT di néu cao tinh thin trach nhiém, cing vdi
Ban Téng Giam déc didu hanh, chi dao thyuc hién cac Nghi quyét HDQT va céc chi tiéu
cua Pai hoi dbng cb dong dé ra. Nam 2020 HPQT da duy tri dugc viéc hop dinh ky Hoi
ddng quan tri, c4c thanh vién HPQT di tham gia ddy du cc phién hop, cho ¥ kién tai
phién hop va kip thoi dua ra céc dinh hudng, chi dao trong viéc diéu hanh hoat dong
SXKD ctia Cong ty. Viéc tb chirc cac phién hop ciia HDQT ddm bao theo ding nhitng
quy dinh tai Didu 18 T chirc va hoat dong ciia Céng ty. Bén canh viéc thyc hién va hoan
thanh trach nhiém chung déi voi cac hoat dong cia HPQT, cic thanh vién HDQT da
hoan thanh tét cac nhiém vu dugc giao theo phén céng nhi€ém vu cua céc thanh vién
HDQT.

- Chu tich HPQT d4a hoan thanh nhiém vy cua Chu tich HPQT theo Luét Doanh
Nghiép, Pidu 18 Coéng ty va Quy ché hoat déng ctia HPQT trong viéc 14p va thuc hién
cdc chuong trinh cong tac nim; phan cong nhiém vy cho céc thanh vién HPQT, td chirc
hop, ban hanh cédc Nghi quyét, Quyét dinh, Théng bao cia HPQT; chi dao viéc hoan
thién cac thi tuc dbi véi Cong ty dai chiing; Quan 1y va gidm st Ban diéu hanh thyc hién
céc Nghi quyét cia HDQT, giao nhiém vu cho c4c don vi phé4t huy chirc ning tham muu,
tir vén cho HDQT d6i vé6i cic van dé thuge thim quyén;

- Thanh vién HPQT chuyén trach da c6 nhitng déng gop tich cuc trong qud trinh
didu hanh san xuét kinh doanh hoan thanh va hoan thanh virgt mire chi tidu sén xuat kinh
doanh chung ctia Coéng ty ndm 2020;

- C4c thanh vién HDQT khéng chuyén trich cing HDQT gidm sét hoat dong diéu
hanh san xuét kinh doanh, gép phin trong viéc hoan thanh toan dién ké hoach sén xuét
kinh doanh ctua Cong ty ndm 2020.

2. Két qua giam sat cia HPQT ddi voi Tong Giam dbc, Ban diéu hanh va cic cin
bd qudn ly ciia Cong ty

- Téng Gidm dbc va Ban didu hanh da chi dong va nd lyc trién khai thyc hién tét
nhiém vy, dat va vuot cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020, trong qui
trinh didu hanh ludn thé hién tinh thin trach nhiém cao, m& rong thi trudng, tim kiém
viéc 1am cho ngudi lao dong dam bao dn viéc lam, thu nhip dn dinh. Thyc hién t6t chinh
séch tién lwong va céc ché 6 phuc loi cho ngudi lao dong

- Hoi ddng quan trj da chi dao, gidm sat Téng Giam ddc va can bd quan ly Céng ty
trong vigc chép hanh céc quy dinh ctia Phép lut c6 lién quan dén nhiém vu san xuét kinh
doanh ciling nhur cdng tic quan tri doanh nghiép.



- Chi dao gidm sét thyc hién céc cong trinh dam bao tién d6, chét luong theo yéu
cdu ctia Chii dau tur.

- Gidm sat viéc quan 1y sir dung tién vbn, bao toan va phat trién v6n cha sé hitu tai
doanh nghiép dam bao st dung ding muc dich.

- Phdi hop véi Ban kiém soat Céng ty dé ting cudng thwe hién chire ning giam sat,
quan 1y, chi dao Cong ty thyc hién cdc myc tiéu cita Pai hoi ddng cb dong dé ra va tudn
thi céc quy dinh clia Phép lut va Diéu 16 Cong ty.

- Céc cén bd quan ly ludn Iudn hd trg va tham muu gitip Ban Téng Gidm déc thyo
hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020.

Bén canh nhitng két qua dat dugc néu trén, xong trong ndm 2020 vigc gidm sét cla
HDQT ddi véi Tong Gidm déc va Ban diéu hanh con c6 nhitng han ché, chua quyét liét,
chua sdu sat.

3. D4nh gia két qua thwe hién Nghi quyét Dai hdi ddng cb dong thwong nién
nim 2020.

Theo Nghi quyét clia Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2020, trong ndm qua
HDQT da thyc hién chirc ning quan tri, dinh huéng moi hoat dong ciia Cong ty. HDQT
da chi dao diéu hanh quyét 1iét Ban diu hanh, cling sy ddng 1ong nhét tri cia tap thé
CBCNV Céng ty, dugc sy hd trg va tin tuéng cia Quy cb dong, Cong ty da hoan thanh
toan dién céc chi tiéu theo Nghi quyét Dai hoi déng cb dong thudng nién nim 2020 dé ra,
két qua cu thé nhu sau:

3.1. Két qua sdn xudt kinh doanh

MOQT SO CHI TIEU CHINH
K
TT Cic chi tiéu chii yéu D;:hvi h(f_::h Il;lilglc ?ﬁT}E}SIO
2020 2020
1 | Véndidulé Tr.ddng | 36.000| 36.000| 100
2 | Doanh thu Tr.ddng | 68.000 | 69.592| 102,34
3 | Loi nhuén trudc thué Tr.dbng 2.100 | 3.605| 171,66
4 | Loi nhugn sau thué . Tr. ddng 1.680 | 3.085| 183,69
5 | Ty 1& tra cb tirc (%/MG) %/MG 3,5| Dukién| 142,85
5%
6 -| Téng sb lao dong Ngudi 320 297 | 92,81
7 | Thu nhép (d/ngudi/théng) Tr.ddng 6,8 8,9 130,88

a) Cong tic dim bao giao thong bén pha Bén Gét trén duwdng xuyén dio:

- Hoan thanh nhi¢m vu dam bao giao-thong an toan tuyét dbi, phuc vu t6t nhét sy di
lai cho hanh khach va phuong tién qua lai bén pha trong céc dip nghi L8, Tét Nguyén
dén; 1€ hoi Lang Cé ¥; ngay L& 30/4-1/5; Hai Phong giai phéng 13/5; L& hdi Hoa phugng
d6, Dai hoi Dang bo thanh phé 14n thir XVI.

- Thyc hién tt cong tc duy tu, bdo dudng cac phuong tién pha 1én da sira chita, bao
dudng dam bao yéu cu k§ thudt, an toan. Cong tic phong chéng lut béo, tim kiém ctru
nan va phong chdng chéy nd.



- Thuong xuyén kiém tra, sit hach d6i ngii thuyén vién cdc pha vé trach nhiém cua
ctia thuyén vién, ngudi 14i phwong tién trong ca lam viéc.

- T chire kidm tra cong tic ddm bao giao thong va cong tac thu gia dich vu qua pha
Got thuong xuyén va dot xuit nhim nang cao chét lugng dich vy pha cling nhu ngin
chin viéc tiéu cyc trong thu gia dich vu qua pha.

- Phéi hop chit ché véi céc luc lugng vil trang: Cong An, Bo d6i bién phong, chinh
quyén dia phwong sé tai gitt vitng trat ty an ninh trén dia ban.

- K&t qua nam 2020 bén pha Gt di phuc vu dam bao giao thdng vurot sdng an toan
v6i 31.392 chuyén pha, van chuyén 982.357 luot hanh khach, van chuyén 135.724 xe 6
t6 cac loai.

b) Cong tic dam bio giao thong ciu phao song Ho4:

- Thye hién t8t cong tac trong coi, quan 1y, bao tri cdu phao, trat tu an ninh trén dia
ban dugec giit viing.

- Thyc hién t6t cong tic diéu tiét giao thong dudng thiy va dong, mé khoang thong
thuyén cho cic phwong tién thity qua lai an toan.

- Thyc hién tdt cong tic phong, chéng lut bio, phong chéng chay nd.

¢) Cong tac quan ly, bdo tri hé thong duong thuy ndi dia:

- Cong ty thyc hién quan ly, bao tri thuong xuyén hé thng dudng thuy ndi dia gdm
17 tuyén séng v6i 208,2 km dudng thuy, trong d6 ¢6 01 tuyén Trung wong véi chiéu dai
17Km. Cong ty da thuc hién t6t viéc bao dudng hé théng bao hiéu duong thuy ndi dia
trén c4c tuyén séng dia phuong do Cong ty quan ly.

- Céc tram quan ly dudng sdng két hop chit ché véi chinh quyén dia phuong, Thanh
tra giao thong, tuyén truyén phd bién luat Giao thong dudng thuy ndi dia cho cc chu
cOng trinh, chu phudng tién qua lai trén cdc song, kénh Céng ty quan ly dam bao thong
suét, an toan.

- Két qua nam 2020 cic tram quan ly dwong thiy ndi dia d4 hudng dén cho 77.492
lugt phuong tién véan tai hanh khach va hang hoéa qua lai trén céc tuyén d¢am bao an toan
giao thong.

d) Céng tac san xuit kinh doanh va dich vu:

Nam 2020 thuc hién Diéu tiét dam bao an toan giao thong dwdng thuy phuc vu thi
cong xay dung céc cong trinh cdu: cdu Van Uc, cdu Dinh, cdu Quang Thanh.

3.2. V& lua chon don vi kiém toan bdo c4o tai chinh nim 2020: Cong ty da ky hop
ddng v6i Cong ty TNHH Kiém toan An Viét thuc hién cong tac Kiém todn béo cdo tai
chinh ciia Cong ty ndm 2020. P4y 1 13 don vi kiém todn ddc lap 6 uy tin, chi phi kiém
toan hop 1y, dam bao tién do va dugc Uy ban chimg khoén Nha nuéc chép thuén kiém
toan.

3.3. Chi tién luong, thi lao ciia Hoi ddng quan trj va Ban kiém soét ndm 2020:

+ Tién lwong, tho lao ctia Hoi ddng quén trj 1a: 511.200.000 ddng

Trong do:

- Tién Ivong Chu tich HDQT: 300.000.000 d¢dng/nim

- Thi lao thanh vién HDQT: 211.200.000 ddng/nim

+ Tién lwong, thi lao cia Ban kiém soét: 193.200.000 ddng



Trong do.
- Tién lwong Truéng Ban kiém so4t: 114.000.000 ddng/nim
- Thi lao thanh vién ban kiém so4t: 79.200.000 ddrig/nim
- 4 Tinh kinh quan tri céia Can" ty Bam. 2020
, Nhan thirc duge tAm quan tfrong cua cong tac quan tri-doanh nghiép, HDQT xic
dinh nang cao. chét lucmg quan tri Cong ty 1a mdt ndi dung quan trong trong dinh hudng
ch1eq luge cua Cong ty nhim x4y. dung he thon g quan tri viing chéc trén co s¢ van dung
cac thong 18 quan tri doanh nghlep 6t nhat ket hop véi sttc manh téng thé cc ngudn lyc
trong todn hé théng dé kiém soat, gidm sat cdc ‘hoat dong cua Cong ty mét cach co trach
nhiém, minh bach va hiéu qta.
Thue hign viéc cong bd théng tin dé‘ly du, dung han dén Uy ban chitng khoan Nha
nuéce, 8¢ Giao dich chimg khodn Ha Nbi theo diing quy dinh hién hanh.
I - KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021
1. Mt s6 chi tidu ké hogch nim 2021

_ N Toen K& hoach Tang trwémg
TT Cic chi tiéu chii yéu Benvi | Thyehifn ’ s0 véi TH
tmh 2020 2021
. - ) T i 2.020 -
b1 Du,mnrh ™ dung o . 592 48.000 | . -21.591 |
L2 'l Im ab ugn tﬂrcw‘ ‘hua S T dong 3. 65| 46.300 | -19.686 |
ii 3 Lm nnuan 5au thuf' B L T déng L 3.085 : "‘1.700 ' -1.905 :
4 | Tyl tra cb tuc (du k1en) WMG . . 5% 1.360 -1.725 ¢

li 2

Nhén xét bhung Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 déu

giam so voi ket qué thuc hién nam 2020. Do nguyén nhén sau:

1.1. Ke hoach doanh thu nam 2021 gidm so véi thyre hién nim 2020 Ia 21.591
tri¢u dong, do:

* Hoat d9ng dich vy vén tai hanh khach tai bén pha Gét:

- Doanh thu tir gi4 dich vy qua pha Gét - Céi Viéng nam 2021 du: kién 35.000 triéu
ddng, trong d6 thu tu ban vé qua pha 31.000 triéu dong, tir ngan sach cép tra thay cho nhan
dan C4t Hai do mién va giam 4.000 tridu dong. Nhur vy, doanh thu nim 2021 gidm so véi
thyc hién nam 2020 12 8.810 tridu ddng {43.810-35. 000), bao gdém doanh thu ting, giam nhu
sau:

+ Nam 2020 cong ty thérg ké mét 4A hanh khéch vi phuong tién ctia d6i tugng dugc
mién, gidm cho nhan din Cat Hai va d8 <ac Gini doznh thu 13 4.100 triéu dong, nhu'ng kh1
thyc hién quyét todn s& Giao théng ¢k thanb fodn tra cbng ty 1 088 triéu ddng 1y do nguon
thu cong ty dat ké hoach. Nam 2521 néu ngudi dan Cét Hai vin qua pha nhu nam 2020 thi
Céng ty d& nghi S& thanh toan du doant thu do midn va giam cho nhén din Cat Hai 13 4.100
triéu ddng thi doarh thy phan nay ting 3.012 tridu ddng (4.100-1. 083).

- Theo dy kién doanh: thu v ban vé qua pha ndm 2021 13 31.000 tridu dong thi doanh
thu gidm 11.822 trigu 40ng (42.822 - 31. 000) so v6i ndm 2020. Nguyen nhén: Do dich bénh
Covid-19 kéo dai tir nim 2020 dén nay, diic biét tir diu nim 2021 van dang dién bién phirc
tap trén thé gidi va trong nudc. Thanh phd, huyén Cat Hai chi dao ding khong dua khach



du lich sang dao Cat Ba din dén luong hanh khéch va phuong tién qua pha giam rd rét,
doanh thu d4 giam theo, cu thé:

+ 05 thang d4u nam 2021 doanh thu tai bén pha Gét dat 12.262 triéu ddng so vdi 05
thang dau nim 2020 giam 5.174 tridu ddng (17.601-12.427), giam 40%.

+ 03 thang mua he (6,7,8) khoéng cb khach du lich qua pha chi ¢6 ngudi dan huyén Cat
Hai va phuong tién phuc vu cong trinh xay dung di qua pha, doanh thu wéc bing 65% doanh
thu cing ky nim 2020, uéc dat 12.345 triéu ddng (18.993*65%), so v6i 2020 gidm 6.648
tridu dong (18.993-12.345)

+ 04 thang mua dong (thang 9,10,11,12), trudng hop dich bénh khéng dién bién phirc
tap thi u6c doanh thu 4 théang cudi nam 2021 bing 04 thang cudi nim 2020

* Hoat dong san xuit kinh doanh khac:

- Doanh thu tir khéi dich vu diéu tiét, dam bao giao thong dudng thiy ndi dia va thu
khac du kién 13.500 triéu dong, giam 12.781 tridu ddng so v6i 2020 do céc cong trinh
thyuc hién didu tiét nim 2020 sang nim 2021 hoan thanh, két thuc cong trinh nhu didu tiét
dam bao giao thong nam C4u Binh, Pudng ven bién, dam bao giao théng ciu phao Hoa,
dam bao giao thong cdu Dinh, Quang thanh dén thang 6/2021.

- Nam 2021 chua khai thic dugc cong trinh nao

1.2. V& ké hoach chi phi nim 2021 gidm so vé6i thye hién nim 2020 13 19.686 triéu
ddng. Nguyén nhén do:

+ Chi phi khiu hao pha, tai san thiét bi giam 2.500 triéu ddng so véi 2020 vi dén
nim 2021 céc phuong tién thiét bj hét thoi gian khiu hao ddng thoi gia tri con lai bing
khong.

+ Chi phi trich dy phong ng phai thu khé doi du kién gidm 653 tridu ddng (1.063-410)
Vi c4c khoan ng phai thu khé doi cong ty da trich 1ap dén nim 2021 chi con 410 triéu

+ Tiét giam chi phi quan 1y 435 tridu ddng (5% *8.700)

+ Chi phi sira chita 16n cic phuong tién nim 2021 giam 3.000 triéu ddng so véi 2020
vi nim 2021 céc phuong tién khong sira chita trén da.

+ 86 luong diu Do nim 2020 thuc hién 448.266 lit, dy kién nam 2021 giam tir 10-15%
dy kién nim 2021 thyc hién 381.000 lit gidm so vd&i 2020 67.266 lit, twong duong chi phi
giam 833 triéu ddng (67.2661*12.386d/1)

+ 86 lugng xing nim 2020 thuc hién 69.229 lit, dy kién nim 2021 giam tr 10-15% du
kién nidm 2021 thyc hién 62.000 lit giam so vdi 2020 7.229 lit, twong duong chi phi gidm
119 triéu dong (7.2291%16.481d/1)

+ Do céc cong trinh hoan thanh din dén chi phi phuc vu cong trinh giam so véi chi
phi da thyc hién ndm 2020 nhu tién lwong, chi phi dich vu mua ngoai, chi phi khéc giam
12.146 triéu dong

* Tir nhirng nguyén nhin trén do vy ké hoach l¢i nhuén nim 2021 giam so véi
s0 thye hién nim 2020 1a 1.905 tridu dong.

2. Linh vire san xuit kinh doanh

- Thyc hién dam bao cht lugng va tién d6 thi cong cac cong trinh, dung trinh ty
quy dinh.

- Tiép tuc trién khai didu tiét cac cong trinh dang thuc hién

- Tap trung quyét liét thu hdi cong ng tai cac cong trinh dang thyc hién va da thuc
hién xong.

- Tép trung tim kiém tham gia d4u thiu cdc cong trinh diéu tiét méi, tao viéc lam
cho ngudi lao dong



- Tiép tuc md rong nganh nghé kinh doanh tao nhidu viéc lam, thu nhap 6n dinh cho
ngudi lao dong.

3. Cong tac dam bao giao thong bén pha Gét

- Néng cao chit lvgng quan ly, khai thic bén pha G6t dam bao giao thong thong
sudt, an toan.

- Tang cudng cong tac kiém tra thuong xuyén, dot xuét, gidm sat ndi bo, cdng tac
thyre hién gia dich vu pha tai bén pha Gét.

- Téang cudng cong tac duy tu, bao dudng, sira chita phuong tién pha dam bao an
toan k¥ thuit.

- S&n sang tham gia cac cong viéc dot xuit nhu cong tac phong chéng Iyt bio, tim
kién ctru nan, an ninh qubc phong ciia Thanh phd va nganh GTVT giao.

- Diéu chinh mét s6 dinh mtre KTKT cho phtt hgp véi tinh hinh hién nay.

4. Cong tic quan ly dwdng thiy néi dija

- Téng cuong cong tic duy tu, bao dudng hé théng bao hiéu dudng thuy néi dia trén
céc tuyén séng do Coéng ty quan ly.

- Phéi hop chit ché véi chinh quyén dia phuong, Thanh tra giao thong, Coéng an
tuyén truyén phd bién luit Giao thong duong thuy ndi dia cho cdc chi cong trinh, chu
phwong tién qua lai trén cic song, kénh Céng ty quan 1y ddm bao thong sudt, an toan.

S. Céng tic khic

- Cong ty tiép tuc thuc hién viéc thodi vén nha nudc tai Cong ty cb phin theo 16
trinh cta Thu tudng Chinh pht va thanh phé.

- Tim dbi tdc cho thé nha Tram quén 1y tuyén Ct Ba.

- Tiép tuc hoan thién co ciu tb chiic gon, nhe nhim tiét kiém chi phi quéan Iy va ting
hiéu qua san xuét kinh doanh.

- B sung quy hoach can bd bao dam tinh ké thira, phat trién va su chuyén tiép lién
tuc gitta cac thé hé can bd, giit vitng doan két ndi bd va sy én dinh v& tu tudng chinh tri.
Dam bao dit ngudn cn bd cho nhitng nim tiép theo.

- Téang cudng cong tic gidm sét, chi dao Ban diéu hanh va can b6 quéan ly khac
trong diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cia Cong ty.

- Thyc hién ddy du cic nghia vu dbi véi ngéin sich Nha nuédc, ddm béao viée lam,
tién lrong, thu nhép cia ngudi lao dong.

IV-DANH GIA VA KET LUAN

Nhin chung, trong nim 2020 HPQT d4 nd luc chi dao, gidm sat, didu hanh doanh
nghi€p theo ding dinh huéng phéat trién va hoan thanh cic chi tiéu hoat dong SXKD ma
Dai hoi Dong cb déng dé ra. Céc thanh vién HDQT d4 hoan thanh nhiém vu dwoc giao,
dam bao hai hoa l¢i ich cia cd dong va loi ich doanh ngiép.

Hoi ddng quén trj s& tiép tuc ciing ban diéu hanh va toan thé CBCNV Céng ty nd
luc phén diu, khéng ngimg néng cao hiéu qua hoat dong SXKD, phén d4u hoin thanh
toan dién céc chi tiéu ké hoach d& ra.

Trén déy 1a toan bd ndi dung Béo cdo hoat dong cia HPQT nim 2020, phuong
huéng nhiém vy nim 2021. Thay mit HDQT Céng ty Cé phin Pam bao giao thoéng



duong thiyy Hai Phong t6i xin trin trong cdm on cic Quy vij cd dong d tin tudng va gin
b6 cting Cong ty trong nim qua. R4t mong tiép tuc nhén duge su gitip d& cia cac Quy ¢
dong va cac dbi tac trong nim 2021

Kinh chuc céc Quy vi ) dong, va cac Pai biéu manh khoe, hanh phuc, thanh cong.
Chtc Dai héi thanh cong tdt dep./.

Kinh trinh Dai h¢i DCP thudng nién ndm 2021 xem xét thong qua.

Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TR]
- Nhu trén; CHU TICH HPQT
- HDQT, BKS;

-Lwu: VT, HPQT.




